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“Em 2015 a ACEP assinalou 25 anos de existéncia, recorrendo a Eduardo
Galeano: “a utopia estd l1a no horizonte. Aproximo-me dois passos, ela
afasta-se dois passos. Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei. Para que serve a utopia? Serve
para isso: para que eu nao deixe de caminhar”. A ACEP assume desta forma
continuar a definir-se como um espaco de procura, rejeitando a reducao da
sua natureza e da sua intervencdo a de uma agéncia de projectos.

No trabalho desenvolvido neste ano é alias possivel salientar alguns marcos
gue sdao uma tradugdo pratica desta identidade e missao, que coloca as
pessoas e os seus direitos de cidadania no centro da intervengao: citemos,
por exemplo, o trabalho de investigacdo, monitoria, sensibilizagdo e
advocacia social, desenvolvido em parcerias diversas, a partir da Casa dos
Direitos da Guiné-Bissau ou em S3o Tomé e Principe; estudo,
guestionamento e criagdo de oportunidades de articulagao, criteriosa,
entre os temas e os profissionais dos media e do desenvolvimento, em
Portugal; a procura de temas inovadores que podem trazer novas respostas
a novos ou velhos problemas do desenvolvimento, como sejam as
iniciativas de economia criativa e seus promotores em Cabo Verde, Guiné-
Bissau e Sdo Tomé e Principe; a incorporacgdo das culturas e as suas diversas
expressdes, enquanto matrizes identitarias mas em constante renovacao,
no didlogo com as sociedades e na formacdo de cidadania activa,
envolvendo geragdes de jovens na abertura ao mundo.

Este tem sido um percurso possivel pela visdo que tem estado presente na
ACEP desde o inicio: “se queres ir depressa vai sozinho, se queres ir longe

vai com outros”, como ensina o provérbio africano. As parcerias, no sentido
nobre do termo, construidas com tempo e sem prazo certo, a procura de
bases adequadas de didlogo efectivo e de complementaridades com
instituicBes de distintas missdes e naturezas, potenciando as “vantagens
colaborativas” de que falava ja ha 20 anos Chris Huxham, bem como a
procura de integracdo permanente de diferentes geracdes de saberes e de
experiéncias tém sido alguns dos sustentaculos de processos persistentes
de intervencao, tanto em Portugal como ao nivel internacional.

Ao fazer balango ao ponto em que estdvamos no final de 2015, destacamos
algumas constatagdes:

- o reforgo do trabalho de intervencgao civica, sob a forma de advocacia e de
influencia politica, com um centramento progressivo nos temas dos direitos
humanos e da governagdo das sociedades

- o reforgo do trabalho com profissionais dos media, que passou a ser
transversal aos varios projectos, e ndo s6 em Portugal

- o reforgo do papel da ACEP na dinamizacdo de espacos de partilha e de
debate e também facilitadora do trabalho em redes, formais ou informais

- a permanéncia de relagdes de trabalho de interesse mutuo, com centros
de investigacdo, ligando pesquisa com advocacy e influéncia politica.
Embora seja questiondvel o optimismo do discurso do “fim da crise”,
avaliamos de forma muito positiva o percurso realizado nos ultimos anos,
em que a ACEP conseguiu resistir a crise nas suas diversas dimensdes, sem
nos desviarmos do essencial, sem trocar missdo por taticas de
sobrevivéncia, preservando uma equipa profissional coesa e estavel.




A ACEP E OS
PROCESSOS DE
INFLUENCIA POLITICA
EM CONTEXTOS DE
FRAGILIDADE

INSTITUCIONAL

Anualmente, escolhemos um tema para
reflexdo inicial do relatoério. Este ano,
decidimos destacar uma discussao que temos
vindo a aprofundar internamente e com os
nossos parceiros sobre os desafios dos
processos de influéncia politica em contextos
onde existe grande fragilidade institucional.

A reflexao parte do trabalho que a ACEP tem
vindo a desenvolver na Guiné-Bissau e da
forma como se posiciona enquanto
organizacao estrangeira e de como se
relaciona com as organizacoes parceiras
nacionais.
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Ha cerca de duas décadas que a ACEP tem
colaborado com organizacdes congéneres na
Guiné-Bissau, na promocao da cidadania, na
construcao de lacos de cooperacao e de
reforco matuo, sobretudo em areas
consideradas vitais como a promocao dos
direitos humanos e da participacao
democratica. Tem sido um compromisso
assumido com outros para a realizacao plena
dos direitos humanos num pais caracterizado
por sucessivos momentos de instabilidade
politica e de fragilidades a nivel institucional
que mutuamente se condicionam. Os projectos
que a ACEP tem dinamizado, com organizacoes
nacionais com as quais tem uma longa relacao
de trabalho, tém-se caracterizado pelo seu
enfoque na promocao e monitoria de direitos,
na advocacia social e na influéncia politica
com o envolvimento de multiplos actores.
Estes processos, sobretudo em contextos de
fragilidade institucional e em matérias
sensiveis como os direitos humanos, ndo sao
lineares, exigindo, por isso, uma grande
flexibilidade e capacidades adaptativas
apenas possiveis a organizacoes com visdes
semelhantes sobre a sua missao e a natureza

das parcerias, assentes em lacos de confianca
que precisam de ser permanentemente
alimentados. Neste contexto, a ACEP tem
pautado a sua intervencao pelo respeito e
promocao de compromissos e das melhores
praticas internacionais de cooperacdao em
contextos de fragilidades institucionais, que
incluem principios como:

- nao contornar os actores locais;

- nao subestimar o contexto, as suas
complexidades e alteracoes;

- nao sobrestimar os resultados de curto
prazo;

- apostar numa perspectiva de médio/longo
prazo, criando condicdes para a construcao de
sistemas nacionais e para o fortalecimento das
instituicoes e das capacidades.

Da experiéncia de trabalho realizado nos
ultimos seis anos na Guiné-Bissau,
nomeadamente com o processo de criacao da
Casa dos Direitos, reforcando o trabalho em
rede de promocao e defesa direitos humanos,
de iniciativas de combate a impunidade, de
monitoria dos direitos (como o Observatorio
dos Direitos), comprovamos que a advocacia



precisa de ser vista como uma ac¢ao assente
numa parceria de complementaridades. Esta
deve ser capaz de identificar os interlocutores
nos diversos niveis do Estado e da sociedade,
e de os envolver de formas flexiveis e
adequadas a cada momento. A advocacia
trata-se muito mais de um trabalho mais
relacional, do que um exercicio de aplicacao
de técnicas mais ou menos estandardizadas.
Depende, mais do que outro tipo de
intervencoes, de variacées no contexto e nas
relacdes que se estabelecem e se alteram.
Trata-se assim de procurar alargar ou reforcar
redes de influéncia social e politica, que
sustentem e afirmem a necessidade de novas
politicas, novas leis e novas relacdes. Essa é
uma experiéncia que tem sido vivenciada
conjuntamente com organizacdes como a Liga
Guineense de Direitos Humanos, a Associacao
dos Amigos da Crianca, a Tiniguena, a Rede
Nacional de Associacoes Juvenis, a Rede de
Luta contra a Violéncia com base no Género,
entre outras.

O trabalho em projectos como Ora di Diritu ou
Articulagbées Nao Governamentais, permitiu
fortalecer o trabalho em rede entre ONGs e
redes que colaboram no ambito da Casa dos
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Direitos, como actores de pesquisa e
intervencao social, mas também actores
politicos, em didlogo com outras instituicoes,
nacionais e internacionais.

Ora di Diritu foi concebido num momento de
grande optimismo no pais, apos a realizacao
de eleicdes (2014) e a constituicao de um
governo inclusivo. Era para todos os
envolvidos, comprometidos com a realizacao
dos direitos humanos na Guiné-Bissau, a hora
dos direitos. Este contexto politico favoravel
foi, no entanto, interrompido com a demissao
forcada do Governo e um novo ciclo de
instabilidade e de agravamento de fragilidades
institucionais, afectando fortemente as
organizacoes nacionais e as pessoas,
empurradas para niveis de sobrevivéncia
nunca antes experimentados, sem respostas
adequadas da cooperacao internacional.
Assim, o equilibrio e flexibilidade entre os
compromissos assumidos em ciclo de projecto
e a realidade do contexto permitiram
desenvolver uma multiplicidade de estratégias
e efeitos combinados, e em conjunto
conseguir alguns resultados, que destacamos:

- 0 contributo para o reconhecimento politico,

social e internacional de actores nacionais e
da relevancia da sua accao, como condicao
para capacidade de influéncia efectiva;

- a criacao de conhecimento aprofundado
sobre os temas, a partir dos talentos humanos
nacionais e como base para a intervencao;

- 0 desenvolvimento de capacidades e
instrumentos de comunicacao com diversos
niveis da sociedade e do Estado;

- 0 suscitar de redes informais de influéncia e
conscientizacao social com impacto futuro;

- a construcao de relacoes de dialogo e de
confianca entre intervenientes bem
identificados do Estado e da sociedade;

- a definicao de alvos a diferentes niveis, do
macro ao micro, do Estado central ao local,
com flexibilidade, consoante temas e contexto

- a construcao de propostas legais e politicas
com evidéncias recolhidas participadamente.

Nao subestimar os desafios da complexidade
das situacoes, antes os encarando como
desafios a criatividade e a inovacao, é
também uma forma de proporcionar
resultados com impacto futuro, que vao para
além das panaceias de curto prazo, assentes
em leituras simplificadoras e até derrotistas.
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© ACEP, Debate “Jornalismo e Desenvolvimento” / Portugal, 2016



PROGRAMAS E
PROJECTOS EM CURSO
EM 2016

Portugal / Aquele Outro Mundo que é o
Mundo - O Mundos dos Media e o Mundo
do Desenvolvimento

(s
NN\ A

Aquele outro mundo que é o mundo
o0 mundo dos media e 0 mundo do desenvolvimento

\

site www.projectomedia.wix.com/aqueleoutromundo

parceiros ACEP, Associacao CoolPolitics, CEsA - Centro de
Estudos sobre Africa, Asia e América Latina e CEIS20 -
Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX

financiamento Camdes - Instituto da Cooperacéao e da Lingua
Fundacao Calouste Gulbenkian
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Este projecto, que surge no seguimento de
diversos anos de trabalho com jornalistas e
profissionais dos media, procurou contribuir
para melhorar a relacao entre profissionais do
Jornalismo e da area do Desenvolvimento. A
semelhanca de 2015, procurou-se criar espacos
de debate numa conferéncia internacional,
com a participacao de dois convidados com
experiéncia de temas relacionados com Africa,
e sobre a ética na reportagem: Chris Elliott, da
Ethical Journalism Network e Tania Adam, da
Radio Africa Magazine, de Barcelona, nhum
debate moderado pela cientista politica Marina
Costa Lobo. O publico da sessao, na Fundacao
Gulbenkian, era composto maioritariamente
por estudantes de Jornalismo da Universidade
de Coimbra, jornalistas e membros de
organizacoes da sociedade civil. O projecto foi
também a universidade, em sessdes com
estudantes de Comunicacao Social e Jornalismo
na Universidade de Coimbra, do Minho e
Lisboa. No final do projecto, todos os
contributos resultaram numa proposta de Carta
de Principios para a relac@o entre jornalistas e
profissionais da drea do Desenvolvimento,

0 projecto



http://projectomedia.wix.com/aqueleoutromundo

numa tentativa de consensualizar praticas que
facilitem a actuacao no terreno no respeito
pelas suas responsabilidades sociais. Foi
também realizada a segunda edicao da Bolsa
de Criacao Jornalistica sobre questoes do
Desenvolvimento, que proporcionou as
condicoes para a realizacao de quatro
reportagens publicadas em jornais
portugueses, sobre temas tao diversos como o
interior do pais e as estratégias para resistir a
sua desertificacao (Ana Cristina Pereira e
Margarida David Cardoso, Publico); a educacao
da comunidade cigana na Bulgaria (Samuel
Silva e Rui Barros, Publico); os campos de
refugiados na Grécia (Patricia Ferreira e Sara
Dias Oliveira, no Noticias Magazine); e a
central fotovoltaica em Bamdadinca/Guiné-
Bissau (Vanessa Rato e Miguel Manso, no
Noticias Magazine). Apesar do termo do
financiamento do Camodes, foi aceite pela
Fundacao Gulbenkian a proposta de apoio para
2017 a Bolsa jornalistica e a conferéncia.

As actividades e os resultados do projecto
podem ser consultados no site Aquele Outro
Mundo que é o Mundo, que se mantera activo.
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Guiné-Bissau / Casa dos Direitos, redes e
recursos para a paz e o desenvolvimento

CASA
SLLE

BIREITAES

D

site www.casadosdireitos-guinebissau.blogspot.com

parceria ACEP Associacao para a Cooperacao Entre os
Povos, AD Accao para o Desenvolvimento, AMIC
Associacao dos Amigos das Criancas, LGDH Liga
Guineense dos Direitos Humanos, RA Rede Ajuda,
Cooperacao e Desenvolvimento, RENARC Rede Nacional
de Radios Comunitarias, RENAJ Rede Nacional de
Juventude, RENLUV Rede Nacional de Luta contra a
Violéncia baseada no Género e Crianca e a Tiniguena -
Esta Terra é Nossa

financiamento

Camoes - Instituto da Cooperacéao e da Lingua
Fundacao Calouste Gulbenkian

Unido Europeia

A Casa dos Direitos, uma casa aberta as
iniciativas da sociedade civil na Guiné-Bissau,

ja com 5 anos de existéncia, criada no edificio
da antiga esquadra/prisao de Bissau Velho,
consolidou a sua natureza de espaco de
participacao e de encontro da sociedade civil
neste ano de 2016, marcado pelo agravamento
da instabilidade politica e também de novas
expressoes de contestacao social. De facto,
para além de espaco de projectos de maior
continuidade, que se apresentam mais adiante,
e de espaco de trabalho da Liga Guineense de
Direitos Humanos, a Casa foi também o espaco
de novas iniciativas de resposta a situacao do
pais, com particular destaque para iniciativas
promovidas por mulheres de diversos
quadrantes - como a Roda de Mulheres, um
encontro/debate a assinalar o 8 de marco,
onde se cruzaram diferentes geracdes,
experiéncias e perspectivas (ver aqui a sintese
em video), ou debates promovidas por uma
nova organizacao de mulheres, a Miguilan
(Mindjer de Bissau n6 lanta - Mulheres de
Bissau levantam-se), entre outras. A Casa dos
Direitos integra o roteiro de iniciativas de
direitos humanos visitadas por criancas e
jovens dos bairros em torno de Bissau (com


http://projectomedia.wixsite.com/aqueleoutromundo
http://projectomedia.wixsite.com/aqueleoutromundo
https://www.youtube.com/watch?v=UwfiG5ZCCb0
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visitas guiadas ao edificio e conversas sobre
direitos) ou de estudantes dos varios graus de
ensino, em particular o secundario e superior,
mas também de missdes estrangeiras de Pelo segundo ano consecutivo, a Casa dos
passagem no pais. Direitos e as organizagées da sociedade civil
associadas promoveram a Quinzena dos
Direitos, nas primeiras duas semanas de
Dezembro (o Dia Internacional dos Direitos
Humanos assinala-se a 10 de Dezembro).

Quinzena dos Direitos - a marcar a agenda
do més dos Direitos Humanos em Bissau

Além disso, acolhe sessoes de trabalho de
organizacoes nacionais e internacionais, que
ndo sé animam o espaco como contribuem para

a sua sustentabilidade, com o pagamento de Foram 15 dias a falar de Direitos Humanos

um preco razoavel. A realizacao, pela 2° vez, através da fotografia, do cinema, dos livros,

da Quinzena dos Direitos, ao longo de duas de debates. Foram integradas na Quinzena

semanas em Dezembro. comeca a marcar a diversas actividades de projectos que orbitam
) 3

N - n Direi m resentaca
agenda do més dos Direitos Humanos, com uma 2) (C26R 1o DITEes, @ono & pmesenizrEo e6

parceria alargada e um programa diversificado.

um livro sobre o trabalho em rede de ONG na
Guiné-Bissau ou o atelié de formacao sobre
campanhas de advocacia social, dirigido a
lideres de associacdes juvenis, ou ainda a
atribuicao do prémio Jornalismo e Direitos
Humanos. Um dos momentos altos da
Quinzena tem sido a inauguracao da Feira do
Livro, desta vez em simultaneo na Casa dos
Direitos e no Centro Cultural Portugués.
Associaram-se a Quinzena dos Direitos mais de
20 organizacoes, desde ONG, UNIOGBIS, a
Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau, a
FCG, UE, editoras, bem como uma comissao
da Assembleia Nacional Popular.




Guiné-Bissau / Ora di Diritu

SRA »
PIRITU

parceria ACEP Associacao para a Cooperacao Entre os
Povos, AMIC Associacao dos Amigos das Criancas, LGDH
Liga Guineense dos Direitos Humanos, Tiniguena - Esta
Terra é Nossa, com a Casa dos Direitos

financiamento
Unido Europeia / IEDDH
Camodes - Instituto da Cooperacao e da Lingua

O Ora di Diritu (Tempo dos Direitos) € uma
iniciativa de influéncia politica, advocacia e
comunicacao em Direitos Humanos na Guiné-
Bissau, iniciada em 2015 por trés ONGs
nacionais - AMIC, LGDH e TINIGUENA - e
coordenado pela ACEP. Teve como ponto de
partida a realizacao de 4 diagnosticos - causas

Relatorio de Actividades e Contas 2016 | Associacdo para a Cooperacao Entre os Povos

da violéncia contra as mulheres, direitos
economicos das mulheres, traficos de criancas
e quadro legal de direitos humanos, por
equipas constituidas pelas ONGs parceiras.

Em 2016 e fruto da alteracao do contexto
politico e que por isso dificultou a interlocucao J
com actores do Estado, o foco da actividades - = -
centrou-se no reforco da relacao com a ———
Comissao Especializada em Assuntos

Constitucionais e Direitos Humanos da ANP, e
na criacao de condicdes para o reforco do
trabalho de sensibilizacdo em todo o pais, com
a elaboracao de instrumentos de comunicacao
com base no estudo, adaptados para o trabalho
a nivel local com responsaveis da justica, das
forcas policiais, da educacao, entre outros e
com a formacao de disseminadores. Foi
também reforcada a complementaridade do
trabalho com o Observatorio dos Direitos, em
iniciativas como a Roda de Mulheres ou num
atelier sobre experiéncias de campanhas
nacionais de advocacia, dinamizado pela ACEP
e partilhadas pelos seus principais
protagonistas com cerca de 20 responsaveis de
associacoes juvenis de Bissau.
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Guiné-Bissau / Observatorio dos Direitos

0BSERVATORIO
DOS DIREITOS

site www.observatoriodireitos-guinebissau.blogspot.pt

parceiros ACEP e LGDH - Liga Guineense de Direitos
Humanos CEsA - Centro de Estudos Sobre Africa,
Asia e América Latina

financiamento
Uniao Europeia
Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua

Projecto de monitoria dos direitos humanos na
Guiné-Bissau, desenvolvido pela Liga
Guineense de Direitos Humanos, a ACEP e o
CEsA, centro de investigacao especializado da
Universidade de Lisboa, cumpriu em 2016 o seu
terceiro ano de actividades e Gltimo no
contrato de financiamento em curso.
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Neste ano foi portanto realizada uma missao
de monitoria promovida pela EU, de que
resultou uma avaliacao muito positiva do
trabalho realizado a diversos niveis -
metodoldgico, cientifico, politico -
recomendando a sua continuidade, dado o
curto espaco de tempo (3 anos) para consolidar
uma iniciativa deste tipo.

Tal nao foi no entanto considerado pela EU,
que nao se comprometeu financeiramente com
essa continuidade.

O 3° ano foi, no entanto, um ano de
consolidacao da equipa de terreno, do leque
alargado de indicadores (que passou a incluir
também acesso a meios de subsisténcia) e
também do reconhecimento da importancia e
da qualidade do trabalho por parte de
instituicées nacionais, que se traduziu, por
exemplo, na grande abertura manifestada para
o acesso a dados, incluindo ao nivel do sistema
judicial e prisional. O ano foi concluido com a
elaboracao do 3° Relatério anual “Observando
os Direitos”, que torna disponivel uma série de
3 anos de recolha e tratamento de dados em
todas as regides, com excepcao de
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Bolama/Bijagos. Pelo 3° ano consecutivo
promoveu-se também o Prémio “Jornalismo e
Direitos Humanos” , atribuido a trabalhos
realizados por jornalistas guineenses (na radio,
imprensa e TV) ao longo de 2016 e que se
destacaram pelo seu contributo em denunciar
ou promover os Direitos Humanos no pais.



http://observatoriodireitos-guinebissau.blogspot.pt/2015/12/realizada-2-edicao-do-premio-jornalismo.html
http://observatoriodireitos-guinebissau.blogspot.pt/2015/12/realizada-2-edicao-do-premio-jornalismo.html

Guiné-Bissau / Articulacdes e
concertacdes nao governamentais

parceria ACEP, AMIC Associacao dos Amigos das Criancas,
LGDH Liga Guineense de Direitos Humanos; RENARC Rede
Nacional de Radios Comunitarias, RENAJ Rede Nacional
de Juventude, RENLUV Rede Nacional de Luta Contra a
Violéncia baseada no Género e Crianca; TINIGUENA -
Esta Terra E Nossa

financiamento
Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua
Consorcio de ONGs

Esta no seu segundo ano este projecto que tem
como objectivo valorizar e reforcar a
contribuicao das redes de ONG no processo de
desenvolvimento da Guiné-Bissau, melhorando
o conhecimento da experiéncia das redes
passadas e presentes e reforcando as suas
capacidades. No primeiro ano foi realizado um
diagnéstico da historia das redes de ONGs e
realizados alguns debates tematicos.

Neste segundo ano os resultados desse
trabalho, levado a cabo por uma equipa
composta por um membro da ACEP, outro da
LGDH e outro da TINIGUENA, foram
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apresentados e discutidos em Bissau, dando
origem a uma publicacao também disponivel
online (ver Publicacbes). Entretanto, a
actividade de maior destaque nos proximos
meses sera a organizacao e realizacao da 32
Conferéncia das ONGs na Guiné-Bissau, em
Setembro de 2017, passados mais de 20 anos
sobre a Ultima conferéncia.

Os desafios do contexto actual, confrontado
com duas décadas de experiéncia das ONGs
nacionais e a relacao com a cooperacao
internacional é o ponto de partida.
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Guiné-Bissau / Seguranca Alimentar,
Saude e Nutricdao em Quinara

parceiros ACEP, RA - Rede Ajuda, Cooperacao e
Desenvolvimento e ATA - Associacao Tropical Agraria

financiamento FCG Fundacao Calouste Gulbenkian

O projecto de seguranca alimentar
desenvolvido na regiao de Quinara com a ONG
guineense RA - Rede Ajuda, Cooperacao e
Desenvolvimento surge na sequéncia de quase
uma década de trabalho conjunto naquela
regiao. Este projecto, terminado este ano,
procurou contribuir para melhorar,
diversificar, conservar e valorizar producoes
hortofruticolas, pecuarias e de pesca daquela



regiao, com impacto quer nos rendimentos
quer na dieta alimentar das familias. O
seguimento do acompanhamento especializado
nas areas da pecuaria e horticola e do trabalho
de sensibilizacao traduziu-se numa importante
reducao da mortalidade animal, e numa maior
quantidade e diversidade dos alimentos
consumidos pelas familias. As experiéncias de
intercambio a outras regioes do pais e também
ao Senegal permitiram o contacto com outras
praticas passiveis de serem replicadas naquela
regiao e que se vieram a revelar uma
estratégia eficaz para alterar habitos e
ultrapassar resisténcias culturais e sociais.

A criacao da Unido das Associacdes da Regiao
de Quinara, no final do projecto, foi uma mais-
valia para garantir a sustentabilidade da
intervencao (desta e das anteriores), ao
reforcar o associativismo entre diferentes
associacoes de fileiras como a hortofruticola,
pecuaria ou piscatéria e permitir uma gestao
mais eficaz diferentes dos recursos.

No final do projecto, realizou-se uma avaliacao
geral, disponivel para consulta, em formato
brochura, no primeiro trimestre de 2017.
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S. Tomé e Principe / Sociedade Civil
pelo Desenvolvimento: capacitacao,
advocacia e monitoria

sociedade
civil pelo
desenvolvimento

site www.sociedadecivilstp.blogspot.pt

parceria ACEP e FONG-STP Federacao das ONG em Sao
Tomé e Principe

financiamento Uniao Europeia, Camoes - Instituto da
Cooperacao e da Lingua e UNICEF

Este projecto de reforco das capacidades da
Federacao das ONG em S. Tomé e Principe
(FONG-STP) e da sociedade civil santomense,
em geral, em dominios como a comunicacao,
capacitacao, advocacia e monitoria de
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politicas pUblicas terminou a sua primeira fase
em meados de 2016, tendo sido aprovada pela
Unido Europeia uma nova fase com inicio
planeado para Fevereiro de 2017, e com
enfoque nas areas da boa governacao e da
transparéncia das politicas publicas
santomense. A 1.2 fase do projecto permitiu
iniciar a aposta e a intervencao em areas vitais
para a promocao da participacao civica na
gestdo e na definicao de politicas publicas no
pais, permitindo também aumentar a
legitimidade e o reconhecimento da sociedade
civil organizada enquanto agente politico e de
dialogo com as instituicdes do Estado e outras
instituicoes, tanto a nivel nacional, como
internacional. Os exercicios de monitoria de
politicas pUblicas, realizados e publicados no
ambito do projecto, bem como os videos,
brochuras, formacoes e programas de radio em
torno destas questoes sao instrumentos ao
servico da sociedade civil que lhes permite
alavancar a sua intervencao no terreno. O site
do projecto reline toda a informacao produzida
ao longo dos trés anos de actividades.


http://sociedadecivilstp.blogspot.pt/
http://sociedadecivilstp.blogspot.pt/
http://sociedadecivilstp.blogspot.pt/
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S. Tomé e Principe / Direitos das
Mulheres: Conhecer, Capacitar,
Sensibilizar

parceiros FONG-STP Federacdo das ONG em Sao Tomé e
Principe ASMJ Associacao Sao-Tomense de Mulheres
Juristas; PDHEG Plataforma para Direitos Humanos e
Equidade de Género e entidade associada: INPG Instituto
Nacional para a Promocao do Genero

financiamento Unido Europeia

DIREITOS
DAS MULHERES

CONHECER, CAPACITAR, SENSIBILIZAR

Iniciado em Fevereiro de 2016, este projecto
procura contribuir para a promocao e defesa
dos direitos das mulheres santomenses, através
da sensibilizacao, capacitacao e co-
responsabilizacao dos actores nao estatais e
autoridades locais e nacionais. Nos primeiros
meses do projecto, foi realizado um estudo
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diagnodstico em trés areas consideradas
prioritarias pelos parceiros do projecto: o
tratamento da igualdade de género nos media
santomenses, o quadro juridico-legal de defesa
dos direitos das mulheres e as competéncias
das organizacdes da sociedade civil para
trabalhar esta tematica.

A partir dos resultados deste diagnostico, tém-
se realizado diversas actividades de
sensibilizacao e de discussao sobre os direitos
das mulheres, nomeadamente formacdes com
membros de organizacoes da sociedade civil,
técnicos da administracao publica, policias,
entre outros actores. O debate de temas
relacionados com as mulheres passa também
pela radio, numa parceria com a Radio
Nacional de Sao Tomé e Principe que
transmite, quinzenalmente, uma conversa com
convidados. Estao em preparacao também
videos e folhetos com informacao sobre os
direitos das mulheres que serao apresentados
ao longo de 2017 em sessOes de sensibilizacao
em todo o pais.

O projecto tem informacao detalhada no
blogue Direitos das Mulheres STP.



https://direitosmulheresstp.wordpress.com/

Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao Tomé e
Principe / Futuros Criativos - Economia
criativa como estratégia de
desenvolvimento

parceiros ACEP, Atelier Mar, Plataforma das ONG’s em Cabo
Verde, Tiniguena - Esta Terra é Nossa! e FONG-STP

Federacao das ONG em S. Tomé e Principe

financiamento Fundacao Portugal-Africa
Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua
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Projecto pioneiro na Cooperacao Portuguesa,
procura identificar pistas para o conhecimento
do contributo da economia da economia
criativa para o Desenvolvimento de trés paises
- Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e
Principe e criar espacos de intercambio e de
conhecimento mutuo.

O diagnostico dos 3 paises foi concluido em
2016 e apresentado em cada um deles com a
participacao das equipas nacionais, promotores
de economia criativa, responsaveis de
instituicoes de formacao, da administracao
publica e da cooperacao internacional.

Na fase final deste segundo ano foram sendo
elaborados um conjunto de videos de
divulgacao, estando ja disponiveis no site do
projecto os documentarios realizados em Cabo
Verde e Guiné-Bissau (para consultar, clique
aqui).

O desafio de dar seguimento a este trabalho
nas suas diversas vertentes coloca-se agora a
todos os envolvidos, até porque este é o tema
de um dos programas de cooperacao PALOP e
Timor-Leste com a Uniao Europeia, para os
préximos anos.
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https://economiacriatividade.wordpress.com/recursos-digitais/

Cooperacao e Desenvolvimento:
Novos desafios, visdes partilhadas

parceiros ACEP e CEsA - Centro de Estudos sobre Africa, Asia

e América Latina
financiamento Camdes - Instituto da Cooperacao e da Lingua

Este projecto surge no seguimento do trabalho
que a ACEP tem vindo a desenvolver ha mais de
uma década na area da producao de
conhecimento sobre os desafios dos contextos
nacionais e internacionais da Cooperacao para
o Desenvolvimento.

Na continuidade do projecto Portugal e Africa:
Melhor Cooperacdo e Melhor Desenvolvimento,
que é ainda hoje uma referéncia na reflexao
sobre Cooperacao internacional e
Desenvolvimento, nomeadamente na
preparacao do IV Forum de Alto Nivel sobre
Cooperacao para o Desenvolvimento que
aconteceu em Busan, na Coreia do Sul, em
2010. Este projecto procurara colaborar com
diversas partes interessadas neste dominio,
contribuindo para a construcao de respostas
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apropriadas e maior apoio social e politico para
estes temas. Para isso, num primeiro
momento, foi divulgado um inquérito de
opiniao a diferentes actores da Cooperacao
sobre as suas percepcoes relativamente as
mudancas e desafios futuros da Cooperacao,
cujos resultados irao enformar as restantes
actividades. Ao longo de 2017, sera criada a
revista Mundo Critico - numa abordagem entre
o jornalismo, a arte e a ciéncia - e realizado
um trabalho préximo, em regime de tutoria,
com estudantes de Mestrado em Cooperacao
Internacional do ISEG (que é também a
instituicao de acolhimento do centro de
investigacao parceiro deste projecto). O
projecto prevé também a realizacao de
intercambios com debates e encontros sobre
contextos, experiéncias e perspectivas sobre as
questoes do Desenvolvimento internacional e
as politicas de Cooperacao entre Portugal e
outros paises e a dinamizacao de actividades
de debate sobre tematicas relacionadas com
direitos humanos, o papel da ajuda publica ao
desenvolvimento e outros temas, com
estudantes do ensino superior.
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© ACEP, Feira do Livro na Casa dos Direitos / Guiné-Bissau, 2016
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EDICOES

A ACEP, no ambito da sua intervencao, tem
procurado sempre sistematizar experiéncias e
contribuir para a construcao de conhecimento
na area do Desenvolvimento e da Cooperacao.
Na maior parte das vezes, trata-se de
processos colectivos, que envolvem parceiros,
colaboradores, pessoas recurso, instituicoes
convidadas, cruzando varias areas de
intervencao e do conhecimento, assim como
diferentes geografias.



O Desenvolvimento nos Media -
percepcoes e visoes de jornalistas e de
profissionais da area do
Desenvolvimento

por Ana Filipa Oliveira e Raquel Faria

Este estudo
diagnoéstico,
realizado no ambito
do projecto Aquele
Outro Mundo que é
o0 Mundo, reflecte
sobre a relacao
entre jornalistas e
profissionais da area
do Desenvolvimento
em Portugal. Reune
as visoes e opinides de cerca de 30
profissionais dos Media e do Desenvolvimento e
elenca um conjunto de sugestoes para
melhorar a informacao sobre questdes
relacionadas com o Desenvolvimento
internacional. Disponivel online.
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Observando Direitos na Guiné-Bissau -
Educacdo, Saude, Habitacdo, Agua,
Energia, Saneamento, Justica, Meios de
Subsisténcia

por Carlos Sangreman

0 segundo relatorio
anual de
indicadores de
direitos humanos,
realizado no
quadro do
Observatorio dos
Direitos, alarga a
analise a dominios
como o
Saneamento e os
Meios de Subsisténcia, duas dimensdes que nao
estavam incluidas no relatério de 2014. Este
documento analisa a situacao dos Direitos
Humanos na Guiné-Bissau em 2015, a partir de
dados recolhidos por antenas regionais do
projecto em todas as regioes do pais (excepto
Bolama/ Bijagods). Disponivel online.
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Desafios - Trabalhar em Rede
na Guiné-Bissau

por Augusta Henriques, Fdtima Proenca
e Luis Vaz Martins

Este € o resultado
do diagnostico sobre
as experiéncias de
redes de ONGs na
Guiné-Bissau,
realizado no ambito
do projecto sobre
este tema.

Partindo da
sistematizacao de
alguns conceitos e
de diversas experiéncias internacionais, o livro
aborda os diversos tipos de redes - tematicas,
geograficas, federativas - nos ultimos 20 anos
da intervencdo nao-governamental na Guiné-
Bissau e inclui um conjunto de testemunhos na
primeira pessoa. Disponivel online.

DESAFIOS



https://issuu.com/acep_ongd/docs/estudo_mediadesenvolvimento_vdigita?workerAddress=ec2-54-226-157-228.compute-1.amazonaws.com
https://issuu.com/acep_ongd/docs/relatoriodhgb_2_vdigital
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJeGp2OWFYNVhsRlU/view

Direitos das Mulheres em Sao Tomé
e Principe
por vdrios

Uma publicacao
sobre a situacao
das mulheres
em Sao Tomé e
Principe que
analisa o
panorama
juridico dos
direitos das
mulheres no
pais e as
competéncias das organizacoes da sociedade
civil para trabalhar questoes relacionadas com
esta tematica. O estudo inclui ainda um
diagndstico sobre o tratamento dado pelos
media santomenses a igualdade de género. Sao
trés os estudos que integram esta publicacao,
realizados por membros das organizacoes
parceiras do projecto Direitos das Mulheres em
S. Tomé e Principe - conhecer, capacitar,
sensibilizar. Disponivel online.
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Mais Informacao, Mais Participacao,
Melhor Desenvolvimento

L TH T

Entre Maio e Julho
de 2015, o projecto
Sociedade Civil pelo
Desenvolvimento
percorreu sete
distritos de Sao
Tomé e Principe
com a campanha
“Mais Informacao,
Mais Participacao,
Melhor
Desenvolvimento”
para debater a
participacao dos cidadaos no desenvolvimento
e 0 acesso a informacao. Os debates, que
permitiram auscultar cidadaos e cidadas
santomenses e ouvir as suas preocupacoes
relativamente ao desenvolvimento das suas
comunidades e do pais, foram reunidos nesta
brochura, realizada em 2016.

Disponivel online.

MAIS INFORMAGAO,
MAIS PARTICIPAGAO,
MELHOR DESENVOLVIMENTO
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Monitoria do OGE 2010-2015 nos
subsectores da Agua e Saneamento
em Sao Tomé e Principe

Elaborado pela Rede
da Sociedade Civil
para a Boa
o, Governagao, de Sao
Tomé e Principe,
este documento
escrutina o
Orcamento Geral do
Estado entre 2010 e
2015 nos sectores da
Agua e Saneamento.
Este tipo de
exercicio, realizado
no ambito do Sociedade Civil pelo
Desenvolvimento visa melhorar a prestacao de
contas aos cidadaos, influenciar a
transparéncia na orcamentacao e o incremento
do investimento nas politicas publicas do pais.
Disponivel online.

MONITORIA DO ORGAMENTO
GERAL DO ESTADO 2010-2015



https://direitosmulheresstp.files.wordpress.com/2017/01/estudodireitosmulheres_stp2016.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJRDAxLVI2dTYtWVk/view
https://drive.google.com/file/d/0B4hvc9576nuRNEVlVF9EWnVPV1U/view

Politicas Publicas: Boas Praticas de
Monitoria e de Prestacdo de Contas

POLITICAS PUBLICAS
BOAS PRATICAS DE MONITORIA
E DE PRESTACAO DE CONTAS

Esta brochura
mostra alguns
exemplos de boas
praticas e de
iniciativas
desenvolvidas pela
sociedade civil, e
outros actores a
escala global, de
forma a tornar mais
aberta e mais
transparente a
definicao e

implementacao de politicas que dizem
respeito aos cidadaos. A brochura foi
concebida no ambito do projecto Sociedade
Civil pelo Desenvolvimento e distribuida
sobretudo por membros de ONG e OSC locais.

Disponivel online.
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Processos de Dialogo para Promover a
Mudanca Social

Trata-se de uma
ferramenta de
trabalho a disposicao
das organizacdes da
sociedade civil
santomenses, que
procura promover a
mudanca social através
de processos de
dialogo entre
diferentes actores.
Esta brochura contém
propostas que visam promover espacos de
colaboracao e facilitar o dialogo entre
multiplas partes interessadas (stakeholders).
Fornece orientacées metodologicas para um
engajamento multissectorial bem-sucedido,
que inclua actores nao tradicionais e/ou
actores de alto nivel, promovendo processos
participativos, a construcao de visdes
partilhadas e de uma compreensao mutua.
Disponivel online.
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https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJbzJNQV9nNHJ5c0U/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJcTBTR3IzWEpFM0U/view

CADERNOS DA CASA

A partir dos estudos diagnosticos realizados no
ambito do projecto Ora di Diritu foram
realizados trés cadernos editados pela Casa dos
Direitos, cada um sobre um dos temas: Trafico
de criancas, Direitos Econdmicos das Mulheres
e Violéncia contra as Mulheres. O objectivo
destes cadernos é o de converter os resultados
dos diagndsticos em produtos de sensibilizacao
/ informacao no interior do pais, para
membros de ONGs, agentes de justica, forcas
policiais, professores, entre outros.
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Trafico de
Criancas na
Guiné-Bissau -
Informacdo de
base e
proteccao
legal

Disponivel
online.

A Violéncia
contra as
Meninas e
Mulheres -
Causas sociais
e culturais e
proteccao
legal
Disponivel
online.

Direitos
Economicos
das Mulheres
- Percecobes,
praticas,
tendéncias e
desafios

Disponivel
online.


https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJbHFaSmZpRE4zQzA/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJbHFaSmZpRE4zQzA/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJSkNOdXpVY0xibEE/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJSkNOdXpVY0xibEE/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJX1BUM1YxVThtbkE/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJX1BUM1YxVThtbkE/view

Talibés

Em 2016 o
fotojornalista
portugués Mario
Cruz foi
distinguido pelo
World Press
Photo,
relativamente a
reportagem
sobre criancas
traficadas no
Senegal. Muitas delas originarias da Guiné-
Bissau, sao entregues pelos pais a falsos
mestres coranicos que as exploram como
pedintes ou trabalhadores. A ACEP e a AMIC,
no ambito da Casa dos Direitos, com apoio do
Camoes, I.P. e da UE, convidaram o
fotojornalista para apresentar o seu trabalho,
numa exposicao em Bissau e no leste, Gabu, de
onde partem grande parte destes meninos
Talibés. Disponivel online.

.  TALIBES
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EXPOSICOES

As exposicoes realizadas pela ACEP no ambito
dos projectos tém como finalidade dar a
conhecer os resultados de processos de
investigacao e de diagnostico a um publico
mais vasto e, nalguns casos, com niveis de
literacia mais baixos. A semelhanca de 2015,
os resultados do relatorio do Observatoério dos
Direitos foram “traduzidos” e apresentados
numa exposicao itinerante que percorreu as
diferentes regides do pais. Em matéria de
divulgacao da situacao dos Direitos Humanos
na Guiné-Bissau, foi também produzida a
exposicao Ora di Diritu, que se encontra

disponivel para requisicao na Casa dos Direitos.
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Ora di Diritu

ORA DI DIRITU
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A exposicao itinerante Ora di Diritu, elaborada
para sensibilizar e informar pessoas com baixo
nivel de escolaridade sobre os problemas do
traficos de criancas e os direitos das mulheres,
percorreu o pais para dar a conhecer os
principais resultados do diagnostico realizado e
divulgado sobre formas diversas - livro,
cadernos ilustrados e também exposicao - para
diferentes publicos. Disponivel online.



https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJMTFQZUlHZk8yZ1U/view
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJckcwVnZJaUpLVWc/view

VIDEOS

Spots televisivos Ora di Diritu

Também no ambito do projecto de influéncia
politica e de advocacia social de Direitos
Humanos na Guiné-Bissau, foram produzidos
dois spots televisivos, de curta duracao, que
envolveram membros de organizacdes da
sociedade civil, musicos, responsaveis
politicos, entre outras personalidades da
sociedade guineense.

Com uma mensagem simples e em lingua
crioula, os videos foram transmitidos na
televisao publica ao longo de um més, antes do
telejornal da noite, e difundidos também em
radios comunitarias (em formato audio).
Disponiveis online.
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Spot televisivo - Direitos das M.. &
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Documentario| Roda de Mulheres

Roda de Mulheres na Guiné-Bissau

Carmen Pereira
Combatente

A assinalar o dia 8 de Marco, em 2015,
realizou-se na Casa dos Direitos um debate
sobre direitos econémicos das mulheres. Esta
Roda de Mulheres foi registada e realizado um
video pela TVKILélé, que foi apresentado a 8 de
marco de 2016. Este documentario é
provavelmente o Gltimo registo de imagem e
som da antiga combatente Carmen Pereira,
que foi também Presidente da Assembleia
Nacional Popular da Guiné-Bissau a seguir a
independéncia. Disponivel online.



http://casadosdireitos-guinebissau.blogspot.pt/p/centro-de-recursos.html
https://www.youtube.com/watch?v=UwfiG5ZCCb0

A ACEP E A
PLATAFORMA
PORTUGUESA
DAS ONGD
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Tal como registavamos no relatorio de 2015,
“a Plataforma Portuguesa das ONGD, sendo um
interlocutor reconhecido do Estado enquanto
representante das ONGD, continua a registar
alguma dificuldade de reaccao e de
posicionamento estratégico perante
determinados processos, bem como
dificuldades na construcao de massa critica e
acompanhamento de determinadas questoes,
em parte devido as fragilidades das ONGD e a
pressao que existe sobre os seus recursos
humanos. Verifica-se ainda que a Plataforma
tem dado primazia a accoes de formacao
técnica (solicitadas pelas associadas) em
detrimento de capacitacao politica e de
reflexao entre pares, que poderiam ajudar a
reforcar o seu papel enquanto actor politico”.
A avaliacao que fazemos € a de que nao se
registou uma evolucao positiva neste dominio.
De facto, a Plataforma tem vindo a acentuar
um papel de gestor de projectos e de
actividades, em detrimento de um papel de
actor de sociedade civil com uma funcao
prioritaria de advocacia e influéncia politica.
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A nivel interno, prosseguiu o processo de
construcao de um cddigo de ética e de conduta
para as ONGD, fundamental para a defesa da
credibilidade e legitimidade das organizacoes.
A ACEP manteve na Plataforma as
responsabilidades que assumiu desde que
integrou a Direccao, procurando transmitir a
sua visao relativamente a Plataforma e dando
continuidade aos processos em dominios que
considera poder ser uma mais valia, em
particular na area da comunicacao, com a
coordenacao da revista digital da Plataforma,
(uma publicacao para conhecer em
www.plataformaongd.pt/revista) e no dominio
da monitoria da politica de cooperacao para o
desenvolvimento, no ambito do Grupo de
Trabalho AidWatch.



http://www.plataformaongd.pt/revista

INFORMACAO,
COMUNICACAO
E
SENSIBILIZACA
0
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A ACEP tem continuado a explorar as
potencialidades da comunicacao electrénica,
seja através da participacao nas redes sociais,
seja com a criacao de espacos, sob o formato
de blogue, expressamente concebidos para
objectivos muito concretos. Este tipo de
recursos pretende assim responder a dois tipos
de necessidades: - por um lado, as relativas as
actividades de projectos, tornando acessiveis
as suas iniciativas e resultados e,

- por outro, as necessidades de abrir a casa e
as suas actividades ao escrutinio externo,
através da partilha de informacao de diversos
tipos com um publico mais amplo, tanto de
pessoas individuais como de instituicdes.

_ Facebook
www.facebook.com/ACEP.ONGD
www.facebook.com/estoriasdigualdade

_ Cantos do Sul - a newsletter da acep
A newsletter institucional da ACEP é um dos
principais instrumentos de comunicacao
utilizado pela ACEP para divulgar as suas
actividades.
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Estar aqui.
Numa época
e num local
preciso.

Nading Gurdimar

_ www.acep.pt - um sitio onde se pode
encontrar informacao institucional
sobre a acep e ligacées com os
projectos

O site da ACEP foi reformulado em 2016 de
forma a corresponder mais a um espaco
institucional articulado com os espacos virtuais
de projectos e iniciativas.

__ Alfabeto do Desenvolvimento
www.projectoalfabeto.wix.com/desenvolvimento




_ 52 Histoérias (uma agenda perpétua)
www.52historias.org

_ Aquele Outro Mundo que é o Mundo
www.projectomedia.wix.com/aqueleoutromundo

(v)
' 0 mundo dos media ¢ 0 mundo do desenvolvimento |

0PROJECTO PARCEROS

_ Casa dos Direitos / Guiné-Bissau
www.casadosdireitos-guinebissau.blogspot.com

_ e-storias d’igualdade

www.e-storiasdigualdade.com
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_ Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento
www.cooperacao-desenvolvimento.blogspot.com

mEm DOS DIREITOS GUINE -BISSAU

_ Observatorio
dos Direitos

www.observatoriodireitos-guinebissau.blogspot.pt

_ Sociedade
Civil STP

sparéncia, melhor governagéo

www.sociedadecivilstp.blogspot.com
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_Vozes de Nos
www.vozes-de-nos.blogspot.com
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_Direitos das Mulheres em STP
www.direitosmulheresstp.wordpress.com

_Economia Criativa em Cabo Verde,
Guiné-Bissau e S. Tomé e Principe
www.economiacriatividade.wordpress.com
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OS RECURSOS
DA ACEP

© ACEP, Sao Tomé e Principe
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Os Recursos Humanos

Dada a grande pressao sobre os recursos
humanos, em 2016 a responsavel de
comunicacao e advocacia Ana Filipa Oliveira
passou a trabalhar a tempo integral na ACEP.
Esta decisao foi articulada com a criacao de
uma oportunidade de reforco de competéncias,
criada pela Fundacao Gulbenkian. Assim, pode
participar numa formacao intensiva sobre
influéncia politica, promovida pela organizacao
inglesa INTRAC, que decorreu ao longo de uma
semana em Oxford.

De facto, esta € uma area em que a pressao
tem sido muito alta, pois que a ACEP cada vez
mais vem apoiando as organizacdes parceiras
neste dominio, reformulando, criando ou
reforcando os instrumentos das organizagoes,
sejam as plataformas digitais sejam outros
suportes destas areas das organizacoes
parceiras.

Por outro lado, esta € uma componente cada
vez mais presente nos projectos da iniciativa
da ACEP, sobretudo os que intervém em areas
como as da advocacia e sensibilizacao.
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No final do ano a ACEP iniciou um debate
interno sobre modelos de organizacao que
apostem mais na transversalidade dos recursos
humanos, procurando reforcar assim o
entrosamento da equipa e um melhor
aproveitamento das competéncias individuais
para toda a actividade da organizacao. Sera
uma reflexao a aprofundar em 2017, e que
servira de base para uma reorganizacao e
recomposicao da equipa
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Os Recursos Financeiros

Em 2016 o volume de novos fundos entrados
registou uma quebra consideravel, cerca de
30%, correspondendo ao fim de ciclo de alguns
projectos e também ao atraso nos pagamentos
finais de alguns deles.

Esta situacao podera manter-se me 2017, ja
que os calendarios de candidaturas de um dos
financiadores principais, a UE, alteraram-se
consideravelmente.

Esta evolucao pode comprovar-se no quadro
seguinte, que retrata a evolucao de novos
fundos entrados em cada ano, de 2011 a 2016.
O resultado apresentado no balanco é positivo,
de 11.152€, registando-se uma quebra nos
custos de pessoal, devido ao facto de os custos
salariais de uma das colaboradoras da equipa
permanente ter sido suportado pela seguranca
social em virtude de licenca de parto.

A ACEP continua a ter os sistemas de controle
externo através de auditorias independentes,
divulgacao do Relatorio de Actividades e
Contas e da informacao sobre montantes e
origens dos fundos.
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2011(€) % 2012(€) % 2013 (€) 2014 (€) 2015 (€) 2016 (€) %
Fundos publicos

259.306 60 | 159378 55 97156 32 89.643 21 | 205.462 38 186.257 | 50
portugueses :
Fundos europeus 39.120 9 58041 20 | 116932 39 | 180.527 | 42| 161.839 30 127655 | 34
Fundos multilaterais 58.129 | 13 42847 | 15 42847 | 14 50.000 | 12 60.000 | 11 ) )
Fundos privados e

.. 75.641 18 31534 10 45820 15| 104.416 25| 113.740 21

fundos préprios 60376 | 16
Total 432.197 | 100 | 291.800 | 100 | 302.756 | 100 | 424.588 | 100 | 541.042 | 100 | 374.289 | 100
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BALAMCO EM 31 DE DEZEMEBRC DE 2016

Datas
RUBRICAS Motas 31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO
Investimentas Financeiros (FCT)
Activos fixos tangiveis
Subtotal 0,000 0,00

BA LA N CO E Activo corrente

Inventdrios 11 515,03 11 569,50

Clientes 330,72 330,72

Estado e outros Entes publicos 54,42 0,00
D EMO N S T RA - Qwutras contas a receber 239 730,008 248 B52,97

Diferimentos 865,93 829,32

~ Caixa e depésitos bancérios a0 127,60} 149 658,26

AO DOS Subtotal 342 623,70] 411 241,77

Total do Active 342 623,70] 411 241,77

RES U I I ADOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundos
Resultados transitados 23 318,96 23 175,17

Qutras variagbes nos fundos patrimoniais

Resultado Liquido do periodo 11152,49 143,79
Total do fundo de capital 34 471,45 23 318,96
Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 4 027,26 0,00
Estado e outros Entes publicos 5 207,60Q 5823,9%
Outras contas a pagar 22 516,91 3 901,63
Qutros passivos financeiros, diferimentos 276 400,458 378 197,22
Subtotal 308 152,25 38792281

Total do Passivo 308 152,25 387 922,81
Total dos fundos proprios e do passivo 342 623,70} 411 241,77

Lisboa, 31 de Margo 2017
Contab. Certif. N% 80072 A Direccéo
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DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

REMDIMEMNTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doacdes e legados a exploracao
Variacdo dos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber [perdas/reversoes)
Provisbes (aumentos [ redugdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e

impostos

Gastos [ reversoes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Jurgs e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liguido do periodo

Motas

PERIODOS

2016 2015
27 857,74 36 464,71
366 619,41 468 189,45
[54,47) (45,00)
(304 924,20) (422 281 48)
(28 928,06) {93 975,81)
19926,31 21 932,60
|4 344,24) [10 151,04)
11 152,49 123,43
11 152,49 123,43
20,68
(0,32)
11 152,49 143,79
11 152,49 143,79

Lisboa, 31 de Margo 2017
Contab. Certif. N2 80072

A Direccao
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DEMONSTRAGCAD DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 Unidade Monetéria: Euros
5 PERiODOS
RUBRICAS &
* 2016 2015

Fluxos de caixa das atividade operacionais - método direto

Recebimentos de /Clientes/utentes - 31,08
Recebimentos de financiamentos/subsidios 317 013,40 317 013,40
Pagamentos ao pessoal (89 262,98) (59 258,43)
Pagamentos a fornecedores (41 680,486)
Caixa gerada pelas operacdes 186 075,96 257 792,05
Pagamento/recebimento Estado -
(Outros recebimentos/pagamentos (4 915,40) (179 240,13)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 181 160,56 78 551,92

Fluxos de caixa das atividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
lluros e rendimentos similares 20,68
Dividendos

Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) - 20,68

Fluxos de caixa das atividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizactes de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Vuros e gastos similares

Dividendos

Reducdes do fundo

Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) - -

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 181 160,56 78 572,60

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 149 559,26 71 086,66

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 330 819,82 149 659,26
90 127,60

Lisboa, 31 de Margo 2017 A Direcgao

Contab. Certif. N2 80072 240692,22
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