E NGENHOS
a DE Rua

COORDENACAO
. ORLANDO GARCIA

A o

MODELOS DE INTERVENCAO Ccom

FRIH 1

CRIANCAS EM SITUACAO
DE VULNERABILIDADE/EXCLUSAQ EM PAiSEs pA CPLP AP
—




FicHa T €cNica

Titulo: Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de
vulnerabilidade/exclusao em paises da CPLP

Coordenacao: Orlando Garcia

Com participacao de Sonia Ferreira (Angola); Maria Eleonora Rabéllo e Luciano Simdes (Brasil);
Lourenga Tavares e Ruth Gomes (Cabo Verde); Laudolino Carlos Medina, Ector Di6genes Cassa-
ma e Almeida da Silva Quibumba (Guiné-Bissau); Abdul Faquir, Abdul Remane e Samira Sulemane
(Mogambique); Dulce Gomes, Gina Afonso, Marisa Afonso e Carla de Castro (Sdo Tomé e Principe);
Cipriano Oliveira (Timor-Leste); Liliana Azevedo e Paula Pa¢6 (Portugal)

Edicao: ACEP - Associagao para a Cooperacao Entre os Povos, com ACRIDES - Associacdo Criangas
Desfavorecidas (Cabo Verde), AMIC - Associagdo dos Amigos da Crianga (Guiné-Bissau), FCJ - Fo-
rum Comunicacao e Juventude Oratorio Don Bosco (Timor-Leste), FNF - Fundagao Novo Futuro (Sao

Tomé e Principe), MDM - Meninos de Mogambique (Mogambique) e Okutiuka (Angola)

Apoio Financeiro: Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Funda¢ao Calouste Gulbenkian e
Fundagao Alta Mane

Revisao: ACEP
Criacao Grafica: Ana Filipa Oliveira/ACEP
ISBN: 978-989-8625-03-8

Fevereiro de 2013



INdice

INTRODUGCAO ..o seeee e 6
ENGENHARIAS PARAMUDANCASDE VIDA ............... 7
1. FASE DO PROJECTO

ANGOLA ..ot 13
() Q015101 < T 14
Casa dOS RAPAZES .....ccvvieeeiiieiiieeiee et e 26
Centro de Acolhimento de Meninas Omwenho - Ukola ......................... 28

Direccao Provincial do Huambo do Instituto Nacional da Crianga ........ 31

GUINE-BISSAU ...ttt sss e esssesens 32
Associacdo dos Amigos da Crianga ..........cccueeeeeveeeciieeecieeeeieeeeveeesevee e 33
Djamatul-Huda SOS Criangas Talibés .........cccceevevievciienciiieeiieeeiee e 48
Aldeia Infantil SOS ..o 52
Instituto da Mulher e da Crianga .............ccooevieieeiiiiececcieee e 55
SAO TOME E PRINCIPE ......oovouiiiiiiieineieneiineeieeieeiseeose e 57
Fundagao NOVO FULUIO ......oooiiiiiiiieiieeceeeeeee e 58
ARCAR .o e e 67
CATTEAS ..ttt ettt ettt et bt e et earean 70
Direccao de Protecgao e Solidariedade ............c.ooooveviiiiiiiiiiieciiiiece. 73



2. FASE DO PROJECTO

CABO VERDE ..ottt 76
Associagdo Criangas Desfavorecidas ..........cccccveveeiieecieeecieecieeeieeee, 77
Centro Juvenil Cha de Matias ...........coceveeverienieninienieceeeseeeeeen 88
Associagao Juvenil Black Panthers ...........ccccoooveiviiiiiiiicciccece, 93
Instituto Cabo-Verdiano da Crianga e do Adolescente ........................... 97
Servigos de Reinsercdo Social do Ministério da Justica .............c.......... 100
MOCAMBIQUE ..ottt 102
Meninos de MOGambIQUE .........ccuveeiieniieniieiieeie ettt 103
Centro Juvenil Ingrid Chawner .............cccevveeiiieniiiiieniecieeeeeeeie 116
ASSOCIACA0 MASSANA ....ecuviieiiieeciiie ettt 120
Direccao Distrital de Ac¢ao Social Kamaxaquene ...........cccceecveeeennnen. 124

TIMOR-LESTE ..ottt 126
Forum Comunicagao e Juventude / Centro Miguel Magone.................. 127
FOrum Tau Matan ........ccccooieiiiiiiiiiiiceeecceeeeeeeee e 138
Orfanato Bahkita Becora ...........ccoceviiiiiniininiiiiiccccccccec 142
Comissaria Nacional dos Direitos da Crianga ...........cccccccveeevveeecnveennen. 146
Educacao Inclusiva do Ministério da EQucagao .........cccecceevveevienenennen. 148

PAISES PARTICIPANTES / COLABORANTES

BRASIL .ottt 151
Centro de Referéncia Integral de Adolescentes ...........cccceveeveverreennnnne 152
CIPO - Comunicacio INtEratiVa ...........o.eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e, 163

Conselho Municipal dos Direitos das Criancas e Adolescentes ............ 172



PORTUGAL ...ttt 174
CRAPILO ..ttt ettt ettt et e et e e ennaas 175
Instituto de Apoio @ Crianga .........cceeeveeriieeiienieeieeniie e esene e 187
Instituto da Seguranga Social ...........ccceevvieeiieniienieiieeiee e, 196

PISTAS DE LEITURA

ASARTES DAPRAXIS ..o 203



INtrodugao

ACEP/PortugaL, ACRIDES/ Cabo
\erde, AMIC/ GuUiN€-BiSSau, FCJ/
TiMor-LeSte FNF/ _Sio ToMme e
PriNcipe, MDM/MocaMbique, OKu-
tiuKa/ ANgoLa

“Engenhos de Rua: Modelos de intervengado
com criangas € jovens em situacdo de vulnera-
bilidade nos paises da CPLP” ¢ um estudo com-
parativo que foi realizado no quadro do projecto
“Meninos de Rua: inclusdo e insercdo”, da ini-
ciativa da ACEP, em parceria com a Associacao
dos Amigos da Crianga da Guiné-Bissau, a Asso-
cia¢ao Criangas Desfavorecidas de Cabo Verde,
o Forum Comunicagao e Juventude Oratorio Don
Bosco, a Fundagao Novo Futuro de Sao Tomé ¢
Principe, a Meninos de Mogambique e a Oku-
tiuka de Angola, desenvolvido no quadro da Co-
munidade de Paises de Lingua Portugal (CPLP) e
apoiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian, de

Portugal, e pela Fundacao Alta Mane, da Suica.

O projecto decorreu em duas fases: uma pri-
meira que se iniciou em Novembro de 2009 e se
prolongou até Maio de 2011 e uma segunda, de
Outubro de 2011 e se termina em Margo de 2013.
A primeira fase abrangeu Angola, Guiné-Bissau e
Sao Tomé e Principe. Na segunda fase, juntaram-
se Cabo Verde, Mo¢cambique e Timor-Leste.

Um primeiro estudo intitulado “Engenhos de
Rua: Modelos de intervencdo com criangas em
situagdo de vulnerabilidade/exclusao em Angola,
Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe”, concluido
em Margo de 2011, abrangeu os paises da primei-
ra fase. A presente publicagdo alarga esse estudo
aos paises da segunda fase, seguindo a mesma
metodologia e utilizando os mesmos guides que
na fase anterior. O objectivo manteve-se: identi-
ficar pontos fortes e dificuldades de intervencao,
por um lado, e divulgar experiéncias e boas pra-
ticas, por outro. Em cada pais foram envolvidas
duas ONG, para além da organizacao parceira no
projecto, bem como a instituicdo governamental
responsavel pela area da protecgdo e promogao
dos direitos das criancas no respectivo pais. Para
além dos seis paises onde decorreram as activida-
des do projecto, alargou-se o ambito geografico
do estudo ao Brasil e a Portugal, procurando as-
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sim abranger o conjunto dos paises de lingua ofi-
cial portuguesa e possibilitar uma reflexdo sobre
metodologias de trabalho com criangas e jovens
em situagdes de vulnerabilidade/exclusdo socio-
economica ao nivel da CPLP, sendo esta trans-
posicao de fronteiras um elemento inovador do
presente estudo.

Esperamos que este exercicio de sistematiza-
¢do e cruzar de olhares sobre experiéncias e con-
textos distintos seja uma ferramenta util para um
conjunto alargado de intervenientes promotores
dos direitos das criangas e jovens nos paises da
CPLP e catalisadora de uma reflexao sobre pra-
ticas e estratégias no dominio do apoio a crian-
cas e jovens. Esperamos ainda que a articulagao
ensaiada nestas paginas, entre organizacdes de
contextos e culturas distintos, que possuem uma
lingua e algumas referéncias comuns, permita
esbocar pistas para um trabalho futuro que pos-
sibilite ndo s6 a interaccdo das organizacgdes da
sociedade civil destes paises, mas também o for-
talecimento das abordagens de refor¢o dos direi-
tos humanos no espago da CPLP.

A todas as pessoas e organizacdes envolvidas
na realizacdo deste estudo, directa ou indirecta-
mente, queremos deixar o nosso agradecimento.



ENgeNHarias para
MudaNcas$ de Vida

OrLando Garcia

BREVES INDICACOES E PRECAUCOES

Este estudo ¢ uma das componentes de um pro-
jecto mais alargado e deve ser considerado apenas
como o inicio de um caminho. Em termos de con-
dicdes analiticas estamos ainda numa fase laborato-
rial e a sistematizacdo que se segue - “As Artes da
Praxis” - ndo ¢ mais do que uma “primeira” leitu-
ra “para-analitica”. E o arranque de um processo
que se pretende de discernimento analitico, critico,
mas também, e muito intencionalmente, prospec-
tivo e “re-construtivo”. Ensaia tipologias, enuncia
categorizagdes. Procura tragos especificos do cam-
po. Desenha modelos. Ponto de partida para uma
trajectdria de reflexividade activa e conceptual que
se pretende continuar a desenvolver e que podemos
considerar como um postulado de exigéncia tace
as realidades prementes objectivadas neste estudo.
Pretende ser muito simples e directo, imediatamen-
te perceptivel por qualquer pessoa.

Na prética tem-se tratado de uma investigagdo-
acgdo, limitada a incursdes de curta duragao (dada
a abrangéncia geografica), o que s6 permite resul-
tados parcelares do quadro reflexivo. As limitagdes
explicativas e analiticas tém uma razdo relativa-
mente simples: devem-se aos fimings € aos recursos
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reduzidos de um estudo que esta sinergeticamente
integrado num projecto mais vasto que ocorreu in-
termitentemente pelo mundo fora (o universo dos
oito paises da CPLP — Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa).

Como ndo podia deixar de ser, a maior parte
dos esforgos deste estudo foram dispendidos na
montagem da objectivagdo (tornar explicito e ime-
diatamente perceptivel e arrumado com critérios
concertados aquilo que € complexo e contingente):
que “designs” organizacionais, que destinatarios
concretos, com que modalidades e instrumentos,
com que recursos e de que fontes, em que redes de
suporte e de alianca, com que resultados e com que
projectos para os futuros proximos.

Este processo foi demorado e relativamente atri-
bulado, com escuta, observagao directa (na maioria
dos casos), recolha de informacdo e de testemu-
nhos e, depois, frequentes “vai-véns” de afinagdo
e compreensao entre os diversos e distantes inter-
locutores. A operagdo complexificou-se porque foi
decidido alargar a recolha (e respectivos contactos)
a mais duas organizagdes e também a uma entida-
de governamental do sector em cada um dos seis
paises que sdo sede das seis organiza¢des parceiras
do projecto: a ACRIDES em Cabo Verde, a AMIC
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na Guiné-Bissau, o FCJ / Centro Miguel Magone
em Timor-Leste, a FNF em S. Tomé e Principe, a
MDM em Mogambique e a Okutiuka em Angola.
Foram estes seis organizagdes parceiras directas
que seleccionaram e contactaram as outras ONG
para alargamento da amostra, com casos de autoria,
casos de co-autoria e casos de validagdo, das suas
parcelas de objectivagdo, referentes a sua organiza-
¢do, referentes ao organismo estatal definido como
“focal’ e também referente aos casos complemen-
tares observados, num processo sequencial intermi-
tente, da recolha a redacgdo, gerido e orientado a
partir da ACEP. No sentido de obter uma panorami-
ca que abrangesse os oito paises da CPLP, na fase
final organizaram-se os registos de quatro ONG dos
paises participantes/ colaborantes (Brasil e Portu-
gal) com as participagoes directas (e autorais) de to-
das elas, assim como os registos de duas entidades
das esferas governamentais.

Assim, a amostra que veio a ser trabalhada, tem
a seguinte constitui¢do: seis ONG parceiras princi-
pais, na focagem extensiva abordaram-se mais 12
ONG que actuam no mesmo sector e problematica,
contactaram-se mais oito entidades governamentais
que tém responsabilidades de tutela principal e, fi-
nalmente, mais quatro ONG dos dois paises parti-

cipantes e colaborantes (Brasil e Portugal), casos
que efectivamente participaram activamente nas
actividades do projecto (e que se cruzaram inten-
cionalmente com alguns dos parceiros) e ainda mais
duas entidades de tutela estatal desses dois paises
participantes e colaborantes, perfazendo um con-
junto total de 32 entidades (6 + 12 + 8 +4 + 2)
aqui focalizadas, das quais 22 sdo ONG e 10 sao
organismos estatais.

Durante as duas fases do projecto, as seis orga-
nizagdes parceiras directas estiveram simultanea-
mente envolvidas nas outras vertentes do projecto,
nomeadamente a interac¢ao e observacao directa de
experiéncias, com o Brasil e Portugal', as suas pro-
prias iniciativas no quadro do projecto e as diversas
intervengoes de qualificacdo, inovagao e criativida-
de relativamente aos instrumentos e processos pe-
dagbgicos que estas organizacdes parceiras preten-
dem aperfeigoar e desenvolver.

O PROBLEMA VISTO DO COSMOS

Também nao podem deixar de se colocar pro-
blemas de ordem epistemologica relativamente a

este estudo: a literatura, ou o “estado da arte” re-
lativamente aos contributos tedricos das Ciéncias
Sociais nas problematicas das criangas de rua / na
rua, “encaixa” mal com as realidades africanas,
asiaticas e sul-americanas aqui expressas. A maior
parte da literatura europeia e norte-americana esta
principalmente centrada na chamada “infancia e ju-
ventude inadaptada”. Essa inadaptagao, esta muito
relacionada com os fenomenos da delinquéncia ju-
venil, dos guetos urbanos, dos disfuncionamentos
familiares e dos sistemas institucionais correctivos
(com extensa literatura desde a Escola de Chicago).

Acontece que aqui os sujeitos sdo de outras
naturezas. Esta quantidade e diversidade enorme
de “meninos e meninas” (em sentido lato) com
que este estudo se deparou, ndo sdo propriamente
“inadaptados”, mas aconteceu-lhes ficarem a deri-
va, “ao deus-dard”. Foi um propdsito termos aqui
transposi¢do de pequenas sinopses de historias de
vida reais do nosso universo de destinatarios, que
migraram de outras vertentes do projecto. Na foca-
gem sistémica dos “designs” organizacionais dos
seis principais parceiros, quis-se abrir janelas de
empatia sobre 0s sujeitos reais e concretos: na Gui-
né-Bissau foram recolhidas historias mediante uma
tipologia pré-estabelecida e em todos os restantes
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paises recorreu-se as historias recolhidas por Alain
Corbel na sua intervengdo no quadro do projecto’.

Os sujeitos e os seus contextos sdo muito dis-
tintos em relacdo ao panorama ocidental dos paises
do Norte dentro desta mesma problematica. Nos
seis paises parceiros predominam as vitimagdes por
inconsisténcia de morfologia social, com multiplas
e diversas sequelas de guerra e/ou em quadros de
instabilidade e de pobreza endémica. Na maioria
dos casos, sociedades ainda deslacadas, com Esta-
dos ainda incipientes e minimalistas. Com extensas
populacdes jovens e vidas sociais muito precarias,
deparamo-nos com uma proliferagdo de situagdes
“desorbitadas” que atingem niimeros muito signifi-
cativos de criangas e jovens, sobretudo nos trés pa-
ises continentais (Angola, Guiné-Bissau ¢ Mogam-
bique). Infelizmente ndo se pode aqui aprofundar a
procura de linhas de especificacao das singularida-
des destas diferentes sociedades, com distintas mor-
fologias socioculturais, nomeadamente no bindmio
sociedades insulares / sociedades continentais.

Este estudo, por via das 22 organizagdes que sao
focalizadas, vislumbra perto de 10.000 criangas e
jovens que, recentemente, t€ém vindo a ser “enreda-
dos” nas “malhas” das oportunidades de inclusao
através da acgdo persistente dessas agéncias da so-

ciedade civil. Sdo numeros grandes e aleatérios. E
apenas uma amostra: a partida elegeu-se um caso
em cada um dos seis paises que integraram o pro-
jecto (trés na 1* fase e outros trés na 2* fase), com
a preocupacao de que fossem casos credenciados e
interessantes (com potencial de inovagao social) e
ja com capital de experiéncia e de implantacao e,
a partir dai, alargou-se a recolha de informagao a
mais dois casos em cada pais, numa prospeccao
que foi realizada pelas organizagdes parceiras. Por
exemplo, para um pais como Angola ¢ apenas uma
pequena amostra “em cacho” e s abarca uma pro-
vincia no interior do pais. Nem estd ainda muito vi-
sivel e perceptivel o universo geral de organizagdes
que trabalham nesta problematica e quais as suas
semelhangas e diferencas.

Parece evidente que este inicio do século XXI
continua a apresentar condi¢des hostis a milhares
ou milhdes de criangas em muitos paises do mun-
do. Um numero muito preocupante de criangas sao
forcadas a ir viver para as ruas ou nas ruas, CoOmo
resultado da pobreza absoluta, abusos, abandono ou
negligéncia, violéncia fisica e sexual, 6rfao devido
ao SIDA ou devido a desagregacao dos suportes fa-
miliares.

As politicas e estratégias governamentais nao
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sdo faceis de discernir. A sociedade civil ndo pare-
ce suficientemente sensibilizada e actuante, o que
¢ atenuado pelas solidariedades de proximidade
comunitaria e pelas ONG intervenientes. As Auto-
ridades e as escolas ndo parecem suficientemente
preparadas e orientadas para lidar com o problema
e, de certa forma, tendem a normatividade repres-
siva logo em 1? linha e reac¢do imediata. Este ex-
tenso problema estd quase totalmente dependente
das iniciativas e capacidades das Organizagdes Nao
Governamentais?

Parece evidente que nao estd a ser feito o su-
ficiente, maugrado os esforgos das ONG, e que o
problema das criangas de rua continua a ser uma
tragédia ignorada, o que constitui um factor perver-
so nas perspectivas do desenvolvimento social de
qualquer sociedade.

Estas criangas e jovens, abandonados, perdidos,
fugidos ou traficados, vivem em condi¢des situacio-
nais fortemente adversas. Provém dos escaldes mais
baixos da estrutura social e estdo sujeitos a uma 16-
gica segregacionista extrema. Se a habitual socia-
lizagdo familiar ndo existe ou ndao funcionou ou ¢
nitidamente anomica (sem normas e sem conformi-
dade social) e se a escola foi, e ¢, mais um lugar
onde a segregacdo se exerce logo a entrada, sobra
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a rua. Esta(s) rua(s) como lugar, amplo e polivalen-
te, de refiigio e de auto-sustentagdo onde € possivel
desenvolver uma luta pela sobrevivéncia, onde ha
meandros e “esquemas” para explorar, € onde tam-
bém ha os outros iguais e quase-iguais, 0s que tam-
bém estdo a deriva, os pares, que podem configurar
uma minoritaria “subcultura” infanto-juvenil onde
se vao gerando caracteristicas especificas.

Para estes jovens que, quando ndo estdo em aco-
lhimento, passam todo o tempo entregues a sua sor-
te e engenho, a rua, além de refiigio, ¢ também o seu
habitat “natural”, onde exploram as sedugdes e va-
riedades de uma vida “livre e aventurosa” e as gra-
tificacdes socio-afectivas que lhes sao proporciona-
das pela integracdo (mesmo que precaria e rotativa)
em grupos de pares onde, finalmente, sdo alguém.

A rua dos transitos urbanos, com as suas ambi-
valéncias, onde sdo possiveis todas as formas de
sofrimento, exploragdo e violéncia, mas onde tam-
bém funcionam redes circunstanciais de integracao
social. A rua implica trajectdrias deambulantes com
destinos aleatorios. Uma espécie de itinerancia-no-
madismo em “territorios de fuga e sobrevivéncia”.
Embora as proveniéncias possam ser muito diver-
sas, esta rua de que se fala, este labirinto de ruas, ul-
timo refugio de todo o tipo de sem-abrigos, situa-se

sempre em contexto urbano, em cidades e nas suas
periferias.

Esperemos que as novas Politicas dos Paises de
Lingua Portuguesa que tiveram independéncias re-
centes tenham em atencao os ja reconhecidos erros
e consequentes efeitos-perversos das politicas oci-
dentais que vinham “formatadas” do século pas-
sado no dominio das chamadas “criangas e jovens
em risco”, que incluem as criangas de rua e na rua.
Essas Politicas partiam do pressuposto de um com-
portamento tendencialmente delinquente dos cha-
mados “menores em risco” € isso marcou a atitude
da “sociedade”, isto ¢, dos dispositivos de Justiga e
de cidadania, alicer¢ados no sistema de valores do-
minante, que operaram numa légica de resposta ao
“perigo” constituido por estes jovens. O fulcro do
problema residiu no facto de habitualmente se ter
entendido a “reinser¢ao social” dos “menores em
risco” com um cunho marcadamente normativista,
baseada numa representagao socialmente dominan-
te da “infancia moderna” padronizada, o que, con-
sequentemente, secundarizou as particularidades
vivenciais deste tipo de criangas e jovens.

A acgdo institucional, com base nas agéncias
oficiais legitimamente estabelecidas, tendeu a en-
fatizar a sua “reeducagdo” entendida como socia-
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lizagdo dentro das normas comummente idealiza-
das e aceites, e a sua “reinsercao” foi perspectivada
através de intervengdes correctivas, viabilizadas por
obra e graca da combinagdo de internato tutelado
(num modelo concentraciondrio semi-prisional)
com escolarizacao e/ou com formagao profissiona-
lizante. Em muitos casos este caminho ndo garantiu
os resultados desejaveis, apesar dos seus custos ele-
vados.

A responsabilidade social sobre as criangas e
adolescentes de rua e na rua e outros grupos em
condi¢des de exclusao precoce (nas idades de so-
cializa¢do intensa), implica um conjunto concerta-
do de accdes que vise a alteragdo das trajectorias
dessas criangas e jovens, procurando evitar que en-
veredem por carreiras delinquentes e/ou “suicidas-
alienadas” (porque acabam por acumular todo o
tipo de desgracas e desaparecem precocemente), o
que tem que passar necessariamente pelo comba-
te a marginalizacao social que sistematicamente se
abate sobre esses “malfadados” cidaddos e cidadas.
Isto pressupde que qualquer intervengao incidindo
sobre estes destinatarios, considere as suas trajec-
torias especificas e ndo prescinda da primazia da
dimensdo socio-afectiva, nem dos seus interesses
e motivagdes (forma de dizer as suas maneiras de
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sentir e de encarar o mundo e os seus sentidos pra-
ticos e aspiragoes).

Pode estar a acontecer que algumas destas orga-
nizagdes, entre outras, estejam a inventar e a ensaiar
algumas vias operativas num modelo processual de
intervengdo que designo de “trans.inser¢do” por
contraponto a reinser¢do (entendida num sentido
correctivo destinada a infractores), ou seja, a aposta
principal pode ndo estar na insisténcia e reincidén-
cia processual que pretenda repor um encadeamento
de socializa¢do “natural” que, no passado proximo,
ja correu mal e estd demasiado curto-circuitado,
ou at¢ desfeito e desaparecido, mas antes, apostar
nas casuisticas singulares e proporcionar e treinar
deslocacdes (saltos transversais) para redes socia-
lizadoras diferentes, com logicas distintas, mas co-
nectaveis com estes sujeitos tdo sobreviventes, re-
sistentes e singulares. A “trans.inser¢do” entendida
como transporte da inser¢do de campos com desti-
nos indesejaveis para campos com destinos abertos.
Transporte que exige multiplas manobras.

A «trans.insercao», ou a transposi¢do da logica
socializante para um campo mais aberto estar tan-
to mais facilitada quanto mais mundanas forem as
organizagdes € os seus projectos. Mundanas se in-
tervém em varios polos dos contextos e, assim, an-

dam “a montante”, nas prevengoes, no evitamento,
nos encaminhamentos em tempo util. Actuam nos
melhoramentos do mundo. Mundanas se ndo se iso-
lam nem isolam os seus utentes e se participam nos
rituais identitarios e se inventam encontros e cruza-
mentos interclassistas € interculturais.

Nao podemos abandonar, ou ndo querer ver, ou
muito menos castigar, estas criancas e jovens. Ha
que reivindicar condigdes extraordindrias (e, em
certos casos, at¢ relativamente excéntricas) para
qualificar o mais possivel os processos de sociali-
zacao do que se podera chamar de “cidadaos sem
filiacdo inicial”, aqueles que t€m sido sujeitos de
uma “socializa¢do-nomada’ e atribulada, decorren-
te da ruptura dos lagos sociais e das contradigdes,
discrepancias e desfasamentos dos sistemas e sub-
sistemas que era suposto terem-nos inserido “nor-
malmente”.

As condi¢oes nao-ordindrias requerem novos
processos e estratégias inovadoras no plano das so-
lidariedades para que se consiga assegurar as condi-
¢oes universais da cidadania infantil e juvenil: casa
(doméstico-afectiva), contexto identitario ou “espa-
cos de referéncia” (ou seja, redes electivas), escola
e formagao vocacional, enquadramento compreen-
sivo e projeccao de futuro.

)

NotAs

! No quadro do projecto, as organizagdes parceiras da 1
fase (AMIC, Fundagdo Novo Futuro e Okutiuka) visitaram,
em Abril de 2010, quatro ONG com grande experiéncia de
intervencao baseada em expressdes artisticas com jovens dos
bairros periféricos de Salvador da Baia, no Brasil, e duas ONG

portuguesas congéneres.

2 O ilustrador Alain Corbel dinamizou ateliés de escrita e
ilustracdo com criangas e jovens que se realizaram nas sedes
das organizacoes parceiras: entre Maio e Agosto de 2010 na
AMIC, Fundagdo Novo Futuro e Okutiuka, ¢ entre Dezem-
bro de 2011 e Agosto de 2012 no Centro Miguel Magone, na
ACRIDES e na MDM.
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HISTORIAL DA ORGANIZACAO

A Okutiuka ¢ uma organiza¢do ndo governa-
mental angolana de caracter social, apartidario,
laico, ndo lucrativo, com personalidade juridi-
ca, de ambito nacional. Foi fundada em Julho
de 1995, com escritura legal publicada a 10 de
Margo de 1997, pelo Diério da Republica de An-
gola. “Okutiuka” significa “regressar” na lingua
nacional Umbundu.

A Okutiuka foi fundada em Benguela e foi
para Huambo em 1996. Em Benguela ficou um
projecto que se autonomizou entretanto —a ONG
Omunga que trabalha em diversas problematicas
com destaque para a defesa dos direitos humanos
— continuando a existir uma parceria entre ambas
as organizagoes.

Entre 1996 ¢ 1998 decorreu a fase preambular
desta ONG: realizou-se um primeiro levantamen-
to das criancas em situagoes de abandono na re-
gido do Huambo e Planalto Central, com o apoio
da ONG Save the Children, a que se seguiu, em
1997, um acordo com a Ajuda Humanitéria Sui-
¢a para a gestdo de recursos humanos locais nos
projectos suigos, até que se inicia em 1998 a in-
tervencgao junto das criangas orfas e abandonadas
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na cidade, inicialmente sedeada na propria resi-
déncia da mentora da organizacdo € com o apoio
inicial da ONG norte-americana World Learning,
focalizada na defesa de direitos.

Assim, durante o ano de 1998 gera-se a mis-
sdo especifica que a Okutiuka veio a assumir,
com o desenvolvimento de diversas actividades
(palestras, espectaculos, piqueniques, visitas,
etc.) e com o inicio do acolhimento de criangas,
que aconteceu de forma ‘“natural”, uma vez que
as cerca de 50 ou 60 criancas que comegaram
a frequentar as actividades percepcionaram que
tinham ali um refugio e uma casa acolhedora, e
comegaram a adoptar aquela casa como sua e a
viver ali em comunidade.

A fase que se seguiu, que estaria destinada
a ser de implementagdo organizacional, acabou
por ser “epopeica’: nos finais de 1998, no més de
Dezembro, quando os meninos iam pela primei-
ra vez frequentar a escola, desencadeou-se o que
viria a ser o ultimo episddio na guerra civil entre
a UNITA' e 0 MPLA? ¢ a cidade do Huambo foi
bombardeada. Em 15/12/98 a Okutiuka conse-
guiu evacuar por aviao as suas 50 criangas, o seu
cdo e a sua pequena equipa de quatro ou cinco
pessoas. Foram primeiro para o Lobito (acam-
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pamento improvisado) e depois para Benguela,
onde o Ministério da Assisténcia e Reinsercao
Social — MINARS lhes atribuiu umas instalagdes
precarias e provisoérias, situadas junto a uma li-
xeira. Foi imprescindivel mobilizar parceiros
solidarios e organizacdes actuantes no terreno
como foi o caso do Programa Alimentar Mun-
dial — PAM, dos Médicos Sem Fronteiras e dos
Médicos do Mundo. A certa altura a Okutiuka
conseguiu um acordo com a Administragao Pro-
vincial para a desactivagdo da lixeira, mas foi ne-
cessario uma intensa campanha para contrariar os
héabitos da populagdo local, até a transformagao
do sitio numa zona verde. Nesse ano, as criangas
vivenciaram uma cidade costeira, com praias e
mar (que viam pela primeira vez), frequentaram
a escola local e criaram redes e relacionamentos
locais.

Na fase que se seguiu, em Dezembro de 1999,
toda a comunidade da Okutiuka regressou ao Hu-
ambo (em quatro avionetas do PAM) e até me-
ados de 2000 houve um periodo de transigao,
especialmente dificil: a anterior casa sede esta-
va destruida e foi necessario recomegar a partir
do zero. Todas as criangas que tinham algum fa-
miliar localizédvel foram-lhes entregues e a sede

continuou na casa da mentora, apenas com as
criancas sem qualquer retaguarda familiar. Nesse
periodo as criangas da Okutiuka andavam gra-
tuitamente nos transportes, por via de um acordo
estabelecido e eram identificaveis através de uma
camisola que todos usavam.

Em 2000, o Director Nacional da Agricultura
(Claudio Chalule) cedeu a Okutiuka as instala-
¢oes (em estado de ruina) da antiga Fabrica de
Leite do Huambo, que passou a ser a sede da or-
ganizagdo e o Centro de Acolhimento. Esta nova
fase comegou com um periodo em que a comuni-
dade se instalou em tendas e as actividades colec-
tivas eram realizadas num “jango” (recinto cir-
cular tradicional). De 2000 a 2003 a organizagdo
foi gradualmente recuperando diversos espagos
da Fabrica (espagos comuns e dormitdrios), com
apoios iniciais por parte da Cooperagdo Suica e
da Cooperacao Britanica.

Esta fase de instalacao e de refundagdo (2000
—2004) coincidiu também com o final da guerra
civil (2002) e a Okutiuka esteve envolvida nas
operacdes logisticas dos Acantonamentos organi-
zados para o regresso e reinstalagdo das popula-
¢oes dispersas pela guerra, tendo sido responsavel
pela distribuicdo de géneros em dois dos maio-
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res Acantonamentos do Huambo. Nesse periodo
também apoiou projectos de desenvolvimento na
aldeia de Samboto (cozinha comunitaria, uma es-
cola de saude, etc.) e iniciou um processo, que
continua em curso, de reabilitagdo de uma antiga
Fazenda colonial por via de uma organizagao co-
operativa. Nesta fase de reinstalagdo do Centro
e de envolvimento no processo de revitalizagao
social, foi tendo apoios da Cooperagdo Suica, do
PAM, da Cooperagao Francesa, da Cooperacao
Espanhola (para o projecto cooperativo) e da em-
presa TOTAL.

A fase actual (de 2005 até ao presente) tem
sido de consolidagdao e de aprofundamento no
plano do acolhimento e da reinser¢do social das
diversas criangas que tém vivido e transitado na
Okutiuka. Em 2010 vivem 59 criancas no Cen-
tro de Acolhimento e ao longo destes ultimos 13
anos (desde 1998) ja passaram outros tantos pela
Okutiuka, vivendo agora autonomamente embo-
ra mantenham as liga¢des a casa de acolhimento
e de orientacao das suas vidas. Para a maioria, o
Natal ¢ uma ocasido de reencontros.
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CONTEXTUALIZACAO

A Provincia do Huambo, fica situada na regido
Centro-Oeste de Angola, confinando a nordeste e
a leste com a Provincia do Bi¢, a sul com a Pro-
vincia da Huila, a oeste com a Provincia de Ben-
guela e a noroeste com a Provincia do Cuanza
Sul.

Sendo uma das mais pequenas do pais, a
provincia estende-se por uma superficie de
35.771,15 Km2, representando 2,61 por cento da
extensao do territorio nacional. A sua populagao
esta estimada na ordem dos 2.500.000 habitantes,
o que corresponde a uma densidade de cerca de
60 hab./km2. A capital provincial estd sediada na
cidade do Huambo, que esta distante de Luanda
por 600km.

A maioria da populacao do Huambo ¢ de ori-
gem Ovimbundu, sendo Wambo Kalunga funda-
dor do reino de Wambo.

As suas principais produgdes sdo: batata, ba-
tata-doce, café arabica, maracuja, abacateiro, mi-
lho, feijao, trigo, citrinos e horticolas, eucalipto,
pinheiro, plantas aromaticas. Na pecuaria: bovi-
nicultora de carne, bovinicultora leiteira. Existem
na provincia os seguintes minérios: ferro, volfra-

mio, estanho e molibdénio, fluorita, uranio, ouro,
cobre, manganésio, bario, fosfatos radioactivos,
caulino, grafite.

Conhecida como um dos “celeiros” de An-
gola, a agricultura e a pecudria representam 76
por cento da actividade econdmica da provincia,
que jogou um papel primordial na estabilidade
do parque industrial do pais com predominancia
para a industria agro-alimentar concentrada em
dois sectores: o camponés € o empresarial.

A provincia do Huambo ¢ conhecida como
uma das maiores bacias hidrograficas do pais.
Os rios: Queve (Huambo), Cunene, Kubango e
Cuando s3o os principais rios com maior caudal
que podem ser utilizados para a rega, piscicultura
e instalacdo de centrais hidricas para o forneci-
mento de energia eléctrica. A maior altitude da
provincia (e do pais) situa-se no Morro Moco,
com mais de dois mil metros de altitude, e € des-
ta zona que irradiam numerosos rios e cursos de
agua em direc¢do ao litoral e paises vizinhos.

A provincia de Huambo, outrora segundo
parque industrial do pais, actualmente espera o
retorno de varias actividades tais como: metalo-
mecanica, quimica, materiais de construgao, bici-
cletas, TV, téxteis, confecgdes, couros e calgado,
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alimentar, bebidas ¢ tabacos, madeira e mobili-
ario. Hoje algumas unidades encontram-se em
plena actividade, do ramo alimentar que laboram
muito aquém das suas capacidades instaladas. A
industria extractiva também aguarda um regresso
as actividades, pela diversidade e riqueza em re-
cursos minerais, constituindo um sector que cla-
ma por relangamento e exploragao.

No sistema do transporte de passageiros inter-
municipal e urbano ja se verificam melhorias na
circulagdo de pessoas e bens, entre os Municipios
¢ as Comunas®. No Caminho de Ferro de Ben-
guela continuam os esforgos de reabilitagdo do
troco ferroviario, numa extensao aproximada de
137 quildémetros, no espaco que medeia os limi-
tes fronteirigos no sentido Este/Oeste da provin-
cia dentre os quais foram ja reabilitados 30 qui-
lometros. A tendéncia futura ¢ no sentido de que
o Huambo venha a readquirir grande importancia
na rede ferroviaria.

Regista-se uma operatividade em média de
1.335 voos de passageiros e de 750 voos de carga
por més. Esforcos estdo a ser empreendidos na
manutencdo da mesma, enquanto decorre o pro-
cesso da construg@o de nova pista.

Desde a institucionalizagdo do Fundo de De-
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senvolvimento Econémico e Social -FDES foram
financiados projectos na linha “Novo Horizon-
te”, apds capacitagdes dos promotores orientadas
pelo Instituto Nacional de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas — INAPEM, essencialmente
para as moageiras, gado reprodutivo, camiodes e
equipamento de rega de apoio as fazendas agrico-
las. A propria dinamica da actividade econémica
fara surgir os meios que se perspectivam crescen-
tes na area do comércio e dos transportes.

Rede escolar e professores requerem uma
atencao especial pelo lado dos investimentos pu-
blicos. O servigo publico de educacgio incide nos
11 municipios. Projectos de obras publicas estao
apontados nesta fase de reabilitagdes.

Zona de planalto, apresenta um clima tropical
de altitude e a sua Escola de Agronomia chegou a
ter cotacdo internacional. Bastante debilitada pe-
las vagas da guerra civil, a provincia encontra-se
em pleno processo de relancamento do seu tecido
econdmico.

Ainda existem muitas sequelas da guerra e
das deslocacdes populacionais e, relativamente
ao universo das criangas privadas de familia ou
enquadramento familiar, calcula a Okutiuka que
existirdo ainda nesta regido do Huambo cerca de

200 criangas (no minimo) que estdo em condi-
¢oes idénticas aos utentes actuais do Centro de
Acolhimento desta ONG e que ainda ndo terdo
encontrado suporte regular em nenhuma das or-
ganizagoes existentes.

A propésito da problematica dos Direitos da
Crianca e da sua Protec¢do, destacam-se aqui as
Conclusoes e Recomendacoes da IV Conferén-
cia Provincial da Sociedade Civil realizada no
Huambo em Outubro de 2010.

Conclusées sobre os 11 Compromissos do Go-
verno de Angola para Crianca:

- A situagao da Crianga na provincia do Huambo
apresenta-se ainda com um quadro que merece a
atencdo de todos, do Estado, da sociedade civil, do
sector privado.

- Existem aldeias onde ainda ndo ha escola nem pos-
to de satude para atender a demanda das criangas.

- Muitos lares sdo verdadeiras oficinas de violéncia
contra a Crianga de varios modos. Associada a fraca
cultura de dentincia, nada ¢ feito sobre isso.

- Algumas criancas com deficiéncia t€ém sofrido com
o comportamento dos pais que os controlam tran-
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cando-os em quartos, deixando apenas que saiam
para ir a escola.

- Os 11 compromissos da crianga sdo uma assump-
cdo do Governo no ambito dos esforcos para garantir
a Crianga tudo que ela merece.

- A garantia dos Direitos da Crianca deve ser parti-
lhada entre o Governo e a sociedade civil.

- Existem nas provincias, nos municipios € nas co-
munas Conselhos da Crianga que velam pelas ques-
tdes das criancas mas que precisam de melhorar a
sua actuagao.

Recomendacgodes sobre os 11 Compromissos do
Governo de Angola para Crianca:

- Recomenda-se que os Conselhos da Crianga cria-
dos para actuarem para a resolucdo dos principais
problemas que se relacionam com as mesmas sejam
efectivamente funcionais, fazendo acompanhamen-
to e monitoria das acgdes.

- E necessario capacitar os técnicos nos municipios
€ nas comunas para tratarem das questoes relaciona-
das com as criangas ¢ melhorar as condi¢oes de tra-
balho dos mesmos garantindo os meios necessarios
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para o efeito.

- Recomenda-se as varias organizagdes da socieda-
de civil que cultivem a pratica da dentincia no seio
dos cidadaos por forma a que as ac¢des de violéncia
contra as criangas sejam tratadas por instituicoes e
pessoas competentes.

- Para que a crianga entre no Orgamento Geral do
Estado, as instituicdes que trabalham com criangas
devem realizar estudos. Juntamente com as organi-
zagoes da sociedade civil, as instituigdes do Estado
devem planificar acgdes tendo em conta dados con-
cretos sobre a situagao das criangas.

- O Instituto Nacional da Crianga — INAC, o Minis-
tério da Assisténcia e Reinsercao Social - MINARS
e a sociedade civil devem definir conjuntamente es-
tratégias para acabar com a situagdo de criangas de
rua e na rua.

MISSAO DA ORGANIZACAO

“Contribuir para a promog¢ao do desenvolvi-
mento das comunidades vulneraveis, intervindo
em sectores que concorram para o desenvolvi-
mento sustentavel.” (Estatutos da Okutiuka)

Para além da sua principal missdo estatutaria,

destaca-se uma missao focalizada e especializa-
da: acolhimento e integracdo social de criangas
e jovens sem enquadramento familiar ou sem fa-
milia com capacidade de sustentagdo e desenvol-
vimento de actividades educativas e formativas
complementares.

PERFIS DOS DESTINATARIOS

- Criangas orfas

- Criangas perdidas da familia

- Criangas abandonadas pela familia ou em fami-
lias disfuncionais

- Criangas com familias em situacdo de extrema
pobreza

MODELO ORGANIZATIVO

A Okutiuka funciona segundo o modelo de
uma casa. Uma casa com muita gente. Uma gran-
de irmandade. Tem dormitorios, refeitorio, bi-
blioteca e sala de estudos, sala de convivio, sala
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polivalente, anfiteatro e patios para actividades
ao ar livre. Tem também as respectivas latrinas,
casas de banho, zona de lavagens, cozinha e pos-
to de saude.

Desde 2000 que o Centro de Acolhimento esta
instalado no espago da antiga Fabrica de Lacti-
cinios. Os varios espacos da fabrica t€ém vindo
gradualmente a ser conquistados a ruina do com-
plexo de edificios. H4 parcelas recuperadas, ha
parcelas semi-recuperadas (em uso, mas em con-
di¢des precarias) e ha parcelas ainda em ruina
nao utilizavel.

As actividades sdo planeadas mensal e sema-
nalmente. Todas as segundas-feiras ha uma reu-
nido com toda a equipa, composta por cerca de
20 pessoas.

Na Centro de Acolhimento da Okutiuka vivem
59 criangas em regime de internato, todos rapazes
(dos 7 aos 22 anos), e frequentam as actividades
110 criangas e jovens provenientes das comuni-
dades envolventes, das quais 25 sdo raparigas. Na
histéria da organizacao ja se verificaram duas ou
trés excepgoes, ditadas pelas emergéncias, com
acolhimento de raparigas, mas na actualidade so
residem rapazes. O ultimo a ser acolhido ¢ do
grupo dos mais novos e € uma crianca com de-
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ficiéncia auditiva. Existem outras criangas com
necessidades educativas especiais.

Todas as criangas, residentes e externas, to-
mam o pequeno-almogo, almog¢o e lanche na
Okutiuka.

As criangas e jovens estdo organizados em co-
munidade, com dormitorios de sete ou oito ele-
mentos em cada compartimento, com diferentes
idades e em regime de auto-organiza¢dao (lim-
pezas, arrumacdes, higiene, roupas e pertences,
etc.), havendo também escalas para as tarefas co-
lectivas do conjunto da comunidade.

Os mais novos exigem mais acompanhamen-
to, porque nao estdo habituados a regras e t€ém
que aprender tudo, desde a higiene pessoal (es-
covar dentes, lavar roupa...) até a capacidade de
cooperagao.

Todas as criangas estdo inscritas na escola pu-
blica. Em Angola, o ensino s6 ¢ obrigatério até
ao 6° ano mas a organizacao incentiva os jovens
a continuarem a escolaridade (trés ja foram para
a Universidade e héd outros casos em vias de o
conseguir consoante as suas aspiragoes).

Para além do po6lo residencial comunitario, nas
instalacdes da Féabrica decorrem regularmente as
diversas actividades complementares programa-

CASO DE MENINA ORFA

HK ja saiu do Centro, onde viveu muitos anos. Vive agora numa pequena casa alugada perto da Oku-
tiuka, a cuja historia continua intimamente ligada. HK teve, até hoje, dois grandes ciclos na sua vida: o
primeiro quando ela era ainda crianca e adolescente, € o segundo quando ela se tornou adulta e mae. HK ¢
uma mulher de 21 anos que tem dois filhos pequenos, uma rapariga e um rapaz.

Primeiro ciclo: nasceu num bairro do Huambo, na zona da Fabrica de leite (onde ¢ a actual sede da
Okutiuka). Nao era ainda um bairro populoso. Viveu seis anos com a mae e o irmao mais velho. A mae era
trabalhadora do servico comunitério da cidade e varria as ruas. Nao tinham casa propria nem rendimentos
suficientes. A certa altura, a mae comecgou a beber e foi enfraquecendo até morrer. HK jé frequentava a
Okutiuka na sua primeira sede. Como nao havia ninguém para cuidar dela, foi viver para a Okutiuka, e o
irmao também.

Em 1999 havia sete meninas na Okutiuka. Todas elas ja sairam, menos HK. Depois de uma tentativa
frustrada de ir viver com uma irma mais velha que, entretanto descobriu que tinha, voltou para o Centro
(seu unico acolhimento seguro).

Segundo ciclo: quando estava gravida de seis meses, HK fugiu do Huambo para Benguela porque
nao se queria cruzar com o pai da bebé, que nao quis assumir a paternidade. Foi num lar de idosos dessa
cidade que teve a sua primeira crianga.

Uma semana depois do nascimento, HK voltou para o Huambo e para a Okutiuka, onde toda a gente
ficou feliz. Seis meses depois, HK alugou um quarto numa casa do bairro e, para sustentar a sua nova
familia, comegou a trancar cabelos e continuou com a profissao de cabeleireira. Embora também faga out-
ros servicos (como carregar baldes de 4gua), HK tem a ambi¢ao de montar o seu proprio negocio.

Passado um ano, engravidou pela segunda vez. Desta vez foi novamente viver para casa da mentora da
Okutiuka e foi para o hospital no ultimo més. Tudo correu bem com o nascimento do bebé. Pouco tempo
depois, voltou para o bairro e actualmente mora na casa de uma tia.

HK ¢ uma das criancas da Okutiuka que fugiram da guerra e foram levadas para Benguela. Como todos
os meninos da Okutiuka, comecou a frequentar a escola mas ja desistiu dos estudos porque € mae e tem
que sustentar-se a si e aos seus dois filhos - os pais das criancas nao ajudam, de qualquer forma ela nao
quer depender disso.
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das e as acg¢des que resultam das iniciativas, quer
dos residentes, quer dos frequentadores. A Fébri-
ca € um espaco permanentemente aberto e auto-
regulado.

MENTORES E RETAGUARDAS

A fundadora e mentora da Okutiuka, Sonia
Ferreira, acumula os papéis de Secretaria Execu-
tiva e de Direcgao.

Como principais adjuntos tem uma superviso-
ra (que também ¢ enfermeira) e um responsavel
pela administragdo financeira (ex-residente do
Centro).

A semelhanca da comunidade de residentes,
o conjunto de colaboradores também constitui
uma rede coesa com caracteristicas comunitarias
e solidarias, com uma composi¢do mista de ele-
mentos que vém desde a fundagdo, pessoas da
comunidade envolvente, ex-residentes ja autono-
mizados e profissionais.

A Okutiuka deveria ter 6rgdos sociais em fun-
cionamento regular, mas ainda ndo os conseguiu
constituir de forma satisfatoria e de acordo com
as especificidades da organizagdo. Nao tem con-

CASO DE MENINO ENTREGUE AO PADRINHO E VITIMA DOS MAUS TRATOS DESTE

AQ vivia com a avé numa localidade da provincia do Huambo, enquanto os pais viviam na cidade.
Quando AQ fez quatro anos, a avo faleceu. A mae, uma mulher jovem que teve dez filhos dos quais seis
morreram, foi busca-lo. Levou-o para casa do padrinho, marido de uma tia. O padrinho mandava-o pedir
esmola e maltratava-o. A tia ndo concordava mas calava-se por medo.

Um dia AQ decidiu ficar na rua. Pedia esmola no mercado. Na rua estava sempre sozinho, arranjava cai-
xas de cartdo e dormia por baixo dos prédios. No mercado uma vendedora contou-lhe que havia um Centro
que procurava os meninos de rua. Pouco tempo depois, umas freiras mexicanas apareceram e levaram-no
para esse Centro. Mas so6 ficou trés dias até que o seu padrasto, que andava a sua procura, foi buscé-lo e
levou-o outra vez para casa do tio. Passada uma semana, voltou para a rua.

Desta vez, AQ foi para outro lugar, na cidade baixa. Nessa zona conheceu dois jovens adultos que o le-
varam para Okutiuka. Quando chegaram a casa onde era a sede da Okutiuka nao havia ninguém no Centro,
estavam no aeroporto para viajar para Benguela por causa da guerra. Foram até ao aeroporto e AQ ficou com
eles. SO no dia seguinte é que conseguiram entrar todos no avido que os levou para o Lobito. Passado um
més, viajaram até Benguela onde ficaram durante dez meses em instalagdes improvisadas.

Um dia, em 2000, voltaram todos de avido para o Huambo. AQ voltou para a casa do padrinho onde ficou
mais um ano. O padrinho continuou com os maus tratos e um dia deu-lhe uma grande cacetada na cabega, de
que ainda guarda uma cicatriz. No final da tarde, ainda sangrento, AQ fugiu pela terceira vez e refugiou-se
num prédio. Depois da ajuda de uma rapariga, que o tratou e lhe deu dormida, procurou no dia seguinte, a
Okutiuka, que tinha mudado para a Fabrica de leite. Ficou la, até hoje.

AQ foi pouco a escola, ja tem experiéncia de varios tipos de trabalhos e de formas de obter alguns ren-
dimentos, ¢ praticante da Igreja Baptista, leitor da Biblia para os seus companheiros e quer ser serralheiro.

20



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

seguido encontrar as pessoas adequadas e dispo-
niveis para esses cargos, que sejam simultanea-
mente voluntarias, influentes e solidarias.

As principais aliancas da organizagdo estao
estabelecidas com a empresa TOTAL, quer no
plano institucional, quer no plano do apoio soli-
dario por parte de uma rede de trabalhadores des-
sa empresa multinacional. A Okutiuka também
mantém lacos com parceiros da sociedade civil,
desenvolvendo contactos e relagdes regulares
com as entidades governamentais e aderindo a
projectos que sejam compativeis com os interes-
ses e disponibilidades da organizacao.

EoQuira

- Uma Directora/ Secretaria Executiva/ Coorde-
nadora Geral (Sonia Ferreira)

- Uma supervisora e enfermeira (Tia Betty)

- Um responsavel pela logistica e supervisor (Tio
Z¢ Maria)

- Um responsavel pela gestao financeira (Da Sil-
va - ex-residente)

- Um assistente de logistica e economo (ex-residente)

- Uma secretaria (ex-residente)

- Um técnico bésico de saude (ex-residente)

- Trés orientadores do sector da educacao formal
(dois deles residentes ou ex-residentes)

- Um motorista € mecanico

- Um ajudante do motorista e mecanico

- Trés cozinheiras

- Trés lavadeiras (sO para roupas dos mais novos)
- Quatro guardas

- Dois voluntarios — professor de capoeira

- Um voluntario — coredgrafo

- Dois estagiarios do Instituto de Ciéncias Reli-
giosas de Angola — ICRA

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

A Okutiuka sempre se desenvolveu em con-
dicdes de sub-or¢amentagdo e sujeita a multiplas
contingéncias.

A organizacdo tem tido como receita um fi-
nanciamento anual 80.000 USD (cerca de 58.420
Euros) provenientes do apoio institucional por
parte da empresa petrolifera TOTAL e cerca de
100.000 USD (cerca de 73.000 Euros) em géne-
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ros provenientes da iniciativa “Um camido para
0 Huambo” por parte de uma rede solidaria e vo-
luntéria de funcionarios da TOTAL.

O Ministério da Satde e o Ministério da Edu-
cacao colaboram por via da facilitagdo de acessos
ao ensino ¢ aos servigos de saude. O MINARS /
INAC colaboram esporadicamente.

A Okutiuka mantém parcerias com a socie-
dade civil no sentido de ultrapassar as multiplas
dificuldades do dia-a-dia, como, por exemplo, o
fornecimento didrio do pdo por parte de uma em-
presa de restauragdo ou campanhas de recolha de
fundos.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

Como ja foi referido, a principal alianca da
Okutiuka ¢ com a empresa TOTAL, quer no pla-
no institucional, como no plano do voluntariado
por parte de funcionarios da empresa.

As relagdes institucionais principais efec-
tivam-se com o Ministério da Educagdo, o Mi-
nistério da Saude, o Ministério da Assisténcia ¢
Reinser¢ao Social — MINARS e Instituto Nacio-
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nal da Crianga — INAC.

Sempre que necessario, desenvolve relaciona-
mentos casuisticos com a Policia ou com os Tri-
bunais ou com as autoridades locatis.

Mantém relacionamentos com ONG, quer
nacionais, angolanas, quer internacionais, bem
como com organizagdes locais que prosseguem
fins 1dénticos.

No seu historial estdo organizacdes e entida-
des como Save the Children, World Learning,
Programa Alimentar Mundial — PAM, Cruz Ver-
melha, Cooperacao Sui¢a, Cooperagdo Britanica,
Cooperacdo Francesa, Cooperagdo Espanhola,
Médicos do Mundo, Médicos Sem Fronteiras,
agora a Associagdo para a Cooperagdo Entre os
Povos — ACEP, entre outros.

A Okutiuka adopta um posicionamento de ci-
dadania activa e participa nos varios “foruns” da
sociedade civil e nas iniciativas das entidades ofi-
ciais quando para tal ¢ convidada.

CASO DE MENINO DE RUA ORFAO DE MAE
E VITIMA DE MAUS-TRATOS

Antes de viver na Okutiuka, JJ viveu algum tempo nas ruas do Huambo. Mas ndo foi nessa cidade que
ele nasceu. Em bebé viveu com os seus pais e os irmaos na cidade de Bailundo. Até ao dia fatal em que a
sua mae morreu nas atribulagdes da guerra.

Em 2000, o pai decidiu deixar Bailundo com os filhos para ir viver no Huambo. JJ tinha 6 anos de idade
e ndo se lembra do bairro para onde foram viver. Mas lembra-se muito bem de BC, uma mulher jovem que
0 seu pai encontrou e que se juntou a familia com os seus dois filhos. JJ lembra-se bem dela porque lhe batia
com um pau quando ele ndo fazia o que ela lhe mandava.

Um dia, farto dos maus-tratos, JJ decidiu juntar-se definitivamente aos seus amigos que viviam na rua.
Esses amigos eram mais velhos, ja tinham cerca de catorze anos, e todos eles viviam num prédio grande e
vazio. O prédio era perigoso para as criangas: ja tinham acontecido acidentes como foi o caso de um menino
que caiu de um andar alto e morreu.

Antes de viver na rua JJ andava na la classe. Deixou a escola e, para garantir algum dinheiro, JJ e os
amigos faziam pequenos servigos como carregar as compras das pessoas do mercado até as suas casas. Com
0s trocos que conseguiam, o grupo de meninos comprava pao, arroz, fuba. Procuravam carvao, arranjavam
umas pedras, uma panela e cozinhavam na rua. Para JJ o pior era ndo ter roupa. Apesar dessas dificuldades,
ele nunca quis voltar para casa do pai que nunca procurou saber onde ele estava e como vivia.

O irmao mais novo de JJ tinha também saido de casa do pai, mas foi directamente para a sede da Oku-
tiuka onde os dois irmaos ja tinham um irmao mais velho. De vez em quando, JJ e os irmaos encontravam-se
na praga. Por iniciativa de alguém que se apercebeu da situagdo, JJ, tal como os seus dois irmaos, foi aceite
no Centro onde se sentiu imediatamente bem e nunca mais voltou para a rua.

O sonho maior de JJ é ser jogador de futebol, na posi¢ao de lateral esquerdo. E se for possivel, quer via-
jar e ir para outra cidade como Luanda por exemplo. Actualmente JJ estd no 5° ano e quer acabar a escola.

22



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

MODALIDADES DE INTERVENCAO

A Okutiuka ¢ uma ONG de ambito nacional,
por enquanto com as suas acg¢oes centralizadas no
planalto central, nos municipios do Huambo e da
Tchicala Tcholoanga, comuna do Samboto.

Fornece um apoio directo em regime de in-
ternato a residentes e externato a “envolventes”,
nomeadamente:

- Organizacao residencial

- Alimentagao diaria

- Acompanhamento pessoal e socio-afectivo

- Assisténcia médica e medicamentosa

- Distribuicao de vestuario e de produtos de hi-
giene

- Aquisi¢ao de documentos legais de cidadao

- Ingresso no sistema formal de educacao, e
acompanhamento nos desempenhos escolares

- Acompanhamento psico-terapéutico (por en-
quanto nao especializado)

- Actividades de desenvolvimento pessoal e so-
cial: desporto, artes plasticas, danga, musica, tea-
tro comunitario, novas tecnologias digitais, troca
de experiéncias, leitura, cultura geral, viagens de
férias ou fim-de-semana

- Aprendizagem de linguas (especialmente fran-
cés e inglés)

De referir que existe um grupo carnavales-
co que comega a fazer tradi¢ao e aproveitam o
Carnaval como pretexto para sensibilizar para a
proteccao do ambiente, nomeadamente utilizan-
do materiais reciclaveis. De igual modo, o grupo
de teatro tem a preocupacao de sensibilizar para
a problematica do VIH e outras questdes sociais.
Em diversas ocasides, os jovens da Okutiuka or-
ganizam pequenas exibicdes performativas (so-
bretudo a base de danga e musica) e participam
nos eventos da cidade.

A Okutiuka desenvolve ainda as seguintes ac-
tividades:
- Reintegracao familiar
- Encaminhamento para cursos técnico-profissio-
nais
- Sessdes centradas nas responsabilidades sociais
e individuais
- Legalizagao de terrenos e construgdo de casas
individuais para os jovens que se autonomizam
- Apoio a integragao no mercado de trabalho
- Visitas as familias dos jovens e criangas para
aconselhamento e unificagdo de lagos afectivos
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e identitarios

- Apoio a pesquisas universitarias sobre a inci-
déncia de traumas de violéncia e abandono na
vida dos jovens e criangas

- Campanhas de sensibilizagdo sobre os direitos
da crianca e a necessidade de actuagdo conjunta
para a integracdo activa e participativa dos jovens
na vida social

A cada inicio de ano lectivo, a Okutiuka faz
questdo em divulgar a orientacdo da Constitui-
¢do Angolana sobre o direito ao ensino, para que
todos saibam que as criangas t€ém direito de fre-
quentar a escola primaria, que ndo tém que pagar
nada e por isso ¢ ilegitimo (e factor de atraso)
que as criangas sejam impedidas de frequentar a
escola.

A Okutiuka continua implicada no desenvol-
vimento do projecto de refor¢o organizacional e
institucional de uma Cooperativa Agricola a 60
km do Huambo (a que ¢ feita referéncia no histo-
rial). Nao existe qualquer relagdo entre esse pro-
jecto (de cariz comunitaria rural) e o Centro de
Acolhimento e de actividades infantis e juvenis
que ¢ aqui focado.
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RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

Estdo 59 meninos a residir actualmente no
Centro de Acolhimento da Okutiuka. Por coinci-
déncia, até ao presente ja sairam do projecto ou-
tros tantos: 59.

A organizagdo procura acompanhar as trajec-
torias de todos os que vao saindo e se vao auto-
nomizando. Vai acompanhando também as vidas
e orientagdes dos rapazes e raparigas do meio en-
volvente que fazem parte da “familia alargada”.

Do conjunto total dos ex-residentes que ja se
autonomizaram, percepciona que ha seis casos
de insucesso, jovens que, depois das sua saidas,
ficaram meio perdidos, andaram de emprego em
emprego, comecaram a beber e ndo encontraram
formas satisfatorias e desejaveis de integragao e
mobilidade social.

Todos os outros tém a sua casa, as suas fami-
lias e estdo a trabalhar (Luanda, Benguela, Hu-
ambo) em areas como informatica, mecanica,
construcdo... Alguns t€m vindo a fazer formacao
profissional nos centros acreditados pelo Gover-
no. Como ja foi referido, ha também os casos que
conseguem fazer percursos universitarios.

De forma a criar condi¢des concretas e mate-
riais de autonomizag¢ao, a Okutiuka tem vindo a
comprar talhdes de terreno num bairro urbaniza-
do da periferia da cidade que sdo registados em
nome dos residentes que vao saindo. Até ao mo-
mento, ja adquiriu nove talhdes, cinco dos quais
j& tém casas implantadas e habitadas (casas pa-
dronizadas com blocos de adobe a maneira tra-
dicional).

CENARIOS PROSPECTIVOS PARA A ORGANIZACAO:

A Okutiuka estd neste momento no processo
de aquisi¢ao das instalacdes da Fabrica onde fun-
ciona a sua sede desde a sua cedéncia em 2000,
para que seja pertence da organizacdo e se pos-
sa desenvolver a sua recuperagdo integral. Nas
negociagdes com as entidades governamentais
estd configurada uma solucdo que se traduzira,
ou numa doagdao ou numa compra/venda por um
valor simbdlico (na ordem dos 3.000 USD — cer-
ca de 2.200 Euros). A reabilitagdo das instalacdes
também tem vindo a ser concertada, com uma
planta ja aprovada pela Obras Publicas € com um
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orcamento na ordem dos 4.000.000 USD (cerca
de 2.922.000 Euros — a financiar no quadro do
exercicio de responsabilidade social que a em-
presa TOTAL tem vindo a desempenhar no his-
torial de sustenta¢do da organizagao).

Um dos projectos de sustentabilidade e auto-
financiamento que faz parte do plano de reabili-
tacdo da Okutiuka ¢ o estabelecimento de uma
“Casa de Passagem” ou hospedaria, destinada a
clientela dos circuitos dos cooperantes, de curta
e média duragdo, e dos circuitos dos viajantes al-
ternativos e dos turismos solidario e social.

Simultaneamente a organiza¢do encontra-se
num processo de formalizagdo e efectivacao do
seu funcionamento associativo regular e preten-
de-se que esse processo introduza a animagao
de novos activistas e permita uma reestruturagcao
organizacional de forma a assessorar qualitati-
vamente a mentora € a sua equipa, condicao de
transi¢do para a nova fase de reabilitagcdo de ins-
talagdes e de desenvolvimento do projecto.

A organizacao nao pretende aumentar o nime-
ro actual de criangas, mas manter o actual nivel
de entradas por saidas.

O problema das criangas em situagdes de
abandono ndo esta em vias de acabar mesmo que
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a organizagao se propusesse a acolher mais crian- Nortas

cas e jovens. Considera-se que esta intervengao

nao pode dispensar os contributos governamen- ' UNITA — Unido Nacional para a Independéncia
tais (aos niveis central e provincial) e sdo neces- Total de Angola

sarias medidas e programas que concorram para

que este problema seja adequadamente trabalha- > MPLA — Movimento Popular de Libertagdo de
do. A propria sociedade ndo pode deixar de ser Angola

sensibilizada e consciencializada para o facto de

que se trata de um problema de todos, provenien- * Subdivisao de Municipio

te da historia recente do pais.

CONTACTOS

Tel.: (+244) 241 220 926
Email: okutiuka@huambo.an-
gonet.org

Comuna da Bandeira

Bairro de S. Bras

ex-Empresa de Lactinicios-
Municipio Sede, Provincia do
Huambo, Angola
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(CaSa doS Rapazes

ANgoLa

A Casa dos Rapazes integra a Obra Social da
Igreja, fundada em 1950. De 1976 e¢ 2007, fun-
cionou como lar sob a tutela do Estado angolano
e, desde 2008, esta novamente dirigida pela Obra
Social da Igreja.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Acolher criangas desfavorecidas de sexo mas-
culino e proporcionar-lhes formacao e integragao
social.

DESTINATARIOS

- Criangas/ adolescentes rapazes orfas de pai, de
mae ou de ambos os pais

- Criangas/ adolescentes rapazes provenientes de
familias em situagdo de pobreza extrema

- Criangas/ adolescentes rapazes provenientes de
familias que o solicitam por razdes especificas
como disfuncionamentos parentais
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

Centro de Acolhimento com 24 rapazes com
idades entre os 7 e os 15 anos. Este ¢ o segun-
do ano de funcionamento desde a reabilitacao do
edificio apds a sua recuperagao por parte da Ar-
quidiocese do Huambo. No primeiro ano de fun-
cionamento acolheram 36 rapazes, mas tiveram
necessidade de se adaptar as condigdes realistas.

Funcionam numa rotina de Lar. A Casa ¢ a
residéncia dos rapazes: dormem, tomam todas
as suas refeigdes, vao a escola publica e t€ém os
seus tempos livres e actividades. Levantam-se as
5h30, vao a fonte buscar agua para fazer a higiene
e limpezas e prosseguem as rotinas estabelecidas.
Asseguram a manutencdo da Casa e também tra-
balham na horta. Sempre que tém oportunidade
praticam desporto (sobretudo futebol).

A Casa estd integrada num complexo — todo
ele da responsabilidade da Arquidiocese — que
tem um Semindrio e um instituto para formagao
religiosa, uma padaria (que se encontra neste mo-
mento concessionada), uma oficina de mecanica
e as instalacdes de uma oficina grafica que esta
desactivada e cedida a Céritas, mas que preten-
dem reabilitar para reiniciarem cursos de artes
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e oficios (que ja tiveram no passado). Tém uma
area de terreno bastante alargada.

Nao mantém contactos regulares com as fami-
lias dos rapazes. Relativamente a satude recorrem
ao hospital publico ou a clinica (por deficiente
funcionamento do hospital). O principal proble-
ma indicado ¢ a falta de transportes.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Bispo da Arquidiocese do Huambo
- Director da Casa (Padre Adriano Carlos Catiavala)

EqQuira

- Dois padres (o Director e o Padre Marcelino
Pungulimwe)

- Duas cozinheiras ¢ trés lavadeiras

- Uma catequista voluntéria

- Uma voluntaria em vias de iniciar a sua cola-
boragdo

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Informacao ndo conhecida.

FONTES DE FINANCIAMENTO

A organizagdo conta apenas com recursos pro-
prios:
- Mensalidade por parte da Arquidiocese
- Aluguer de espacos (concessao da padaria)
- Dadivas singulares

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS
Nao tém qualquer relagdo com o Governo

(nem Central nem Provincial). Todos os relacio-

namentos sdo feitos através da Arquidiocese e

das estruturas da Igreja ou directamente com a
sociedade civil.

MODALIDADES DE INTERVENCAO

- Organizagao da vida quotidiana: alojamento; re-
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feigdes; higiene e satide dos utentes

- Acompanhamento e apoio na escola
- Catequese

- Actividades ludicas e desportivas

- Formacao

PRINCIPAIS RESULTADOS

Ainda ndo tém resultados objectivaveis uma
vez que se encontram apenas no segundo ano de
funcionamento.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO:

A organizagao pretende consolidar a sua ac¢@o
e reabilitar as Oficinas Gréaficas de forma a pode-
rem reiniciar actividades regulares de formagao
profissional e de auto-financiamento.



CeNtro de AcoLHiMeNto
de MeNiNaS
OMWeNH©o - UKoLa

ANgoLa

A organizagdo foi fundada pela Obra Social
da Congregacao Irmas Missionarias Imaculado
Coracao de Maria em 1995. O Centro de Aco-
lhimento comecou a funcionar em 1996. Abran-
géncia nacional, mas com maior incidéncia na
Provincia do Huambo.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal

Acolher e dar uma educacdo integral a crian-
cas e jovens de sexo feminino que, transitéria ou
definitivamente, ndo possam estar com as suas
familias biologicas.

Secundaria

Formagao catoélica

DESTINATARIAS

- Criangas/ adolescentes raparigas o6rfas de pai,
de mae ou de ambos os pais (este constitui actu-
almente o maior grupo de beneficiarias)
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- Criancas/ adolescentes raparigas abandonadas
pelas familias biologicas

- Criancas/ adolescentes raparigas provenientes
de familias em situacdes de pobreza extrema

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

O Centro de Acolhimento alberga 35 raparigas
com idades entre os 3 e os 17 anos (a maioria
encontra-se no grupo etario dos 7-12 anos). Esta
instituicao de natureza religiosa, que tem 15 anos
de experiéncia, situa-se no centro da cidade do
Huambo, num “cacho” de edificios térreos e pa-
tios interligados. As instalagdes e os equipamen-
tos tém vindo a ser sucessivamente beneficiados
por iniciativa da Congregacao.

Funciona como residéncia permanente para as
raparigas e para as trés Irmas religiosas responsa-
veis pelo Centro. As meninas mais pequenas (que
sd0 uma minoria) tém um infantario que funcio-
na nas proprias instalacdes do Centro. A partir da
idade escolar, as raparigas frequentam a escola
publica. No Centro complementam a sua forma-
¢do com aprendizagens regulares em diversas
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areas das capacitagdes pessoais e sociais: expli-
cagoOes sobre matérias curriculares escolares, cor-
te e costura, musica, informatica, culindria, pas-
telaria, decoracao, forma¢ao humana e formacao
cristd (catequese).

A rotina diaria comec¢a as 06h da manha com
as operagdes matinais (higiene) até ao pequeno-
almoco sob responsabilidade das raparigas re-
sidentes mais velhas, seguidamente o motorista
leva-as as escolas, voltam para o almocgo ¢ para a
vida residencial, onde se incluem as actividades
formativas referenciadas e as tarefas e responsa-
bilidades da vida doméstica (grupos de limpeza
e servico do jantar, entre outras). A catequese ¢
a musica sdo actividades dos sédbados. Na sala
polivalente de convivio podem ver televisao as
sextas-feiras e nos fins-de-semana. No primeiro
domingo do més ha visitas familiares e no tercei-
ro domingo ha passeios.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Directora (Irma Ana Maria, médica)
- Superiora da comunidade (Irma Teresa, educa-

dora de infancia)
- Gestao (Irma Marcelina)

EoQuiras

Pessoal técnico
- Um auxiliar de infancia
- Seis formadores (incluindo os explicadores)

Pessoal auxiliar
- Um motorista
- Uma cozinheira
- Um responsavel de limpezas
- Dois guardas

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Montante médio anual necessario para o fun-
cionamento da organizagdo: 20.000 USD, cerca
de 14.605 euros (dados do Relatorio de Contas
de 2009)
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FONTES DE FINANCIAMENTO

50 por cento provem dos salarios das Irmas
(em fungdes que desempenham fora da institui-
¢do), os restantes 50 por cento sdo provenientes
de:

- doagdes de benfeitores

- projectos (actualmente existe um projecto em
curso com a Fundac¢do Calouste Gulbenkian)

- aluguer de espacos (uma serralharia e uma loja)
- prestacdo de servigcos em informatica (recente-
mente implementado)

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

- Ministério da Assisténcia e Reinsercao Social
(MINARS) — doa comida e sabao mensal ou bi-
mensalmente

- Servigos Provinciais do Huambo do Instituto
Nacional da Crianca (INAC)

- Governo Provincial — doou todo o recheio do
Centro de Acolhimento

- Ministério da Educacdo (destacamento da Su-
periora da Comunidade)
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MODALIDADES DE INTERVENCAO

- Organizag¢ao da vida quotidiana: alojamento; re-
feicdes; higiene e saude das utentes

- Acompanhamento e apoio na escola

- Formagao regular em capacitagoes

- Catequese

- Actividades ludicas e passeios

- Contacto com as familias

- Contacto com as ex-residentes

PRINCIPAIS RESULTADOS

Os resultados ao nivel dos destinos das rapari-
gas apo6s a sua saida do Centro (quando comple-
tam os 18 anos) sdo equacionados de forma cri-
tica e preocupada por parte da Irma Directora do
Centro: das dez raparigas que sairam do Centro
nos ultimos trés anos, apenas registam um caso
de sucesso na sua trajectéria de inserc¢ao social,
encontrando-se as outras 9 em situagdes e trajec-
torias de marginalidade ou exclusao.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO:

Criac¢do de uma Residéncia Tutelada para en-
caminhamento das raparigas que atingem os 17-
18 anos e que ainda ndo tenham bases suficientes
para a autonomia das suas trajectorias de vida.
Este projecto advém da constatacdo dos constran-
gimentos por parte das jovens a saida do Centro
de Acolhimento e dificuldades de autonomizagao
das raparigas acima dos 18 anos.

CONTACTOS

Tel: (+244) 923457750
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Nota

Ukola significa “Santa Vida”



Direcgdo Provincial
do HuaMbo do INStituto
NacioNaL da Clianga

ANgoLa

O Instituto Nacional de Apoio a Crianca
(INAC) ¢ uma entidade governamental sob tutela
do Ministério da Assisténcia e Reinser¢ao Social
(MINARS) e esta vocacionado para a protecc¢ao
e promogao dos direitos da crianga. O INAC tem
uma Direccao Provincial em todas as Provincias.

QUuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO0 DA CRIANCA?

Ha dois Decretos-Lei que regulam a entidade:
Dec-Lei 8-1/91 de 16 de Margo e Dec-Lei 10/10
de 27 de Janeiro.

O INAC tem como principal missdo desenvol-
ver estudos especificos sobre a situagdo da crian-
¢a e advogar politicas e medidas junto das entida-
des competentes a nivel governamental.

O INAC acompanha os processos relativos a
Menores e Familias que tém tratamento na Sala
do Civel Administrativo, instancia que assegura
as fungoes do Tribunal de Familia e Menores ¢
da Comissdo Tutelar, que por enquanto apenas
funciona em Luanda.
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QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS PARA
A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM RISCO?

Nao foram identificadas respostas directas ja
existentes do INAC ¢ MINARS ao nivel de in-
tervencgao ou acolhimento de criangas em risco.

Brevemente vai abrir um Centro de Acolhi-
mento de Criangas em Perigo, de ambito regio-
nal (Provincias do Huambo, Cuambo Cubango e
Bi¢), situado na cidade de Cambiote, com uma
previsao de capacidade final de 1.200 criangas.

O INAC Aproi1A ORGANIZACOES NAO GoO-
VERNAMENTAIS?

Nao existem apoios ao nivel financeiro na
comparticipacdo das despesas. No entanto, exis-
tem em principio apoios ao nivel da comparti-
cipagdo alimentar e vestudrio, embora ndo pre-
sentes nas entidades abrangidas por este estudo.
Também existem apoios ao nivel da reabilitacao
de infra-estruturas.
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ASSOCiagdo
doS AMigosS da CliaNga
(GUiNE - BiSSau

HiSsTORIAL DA ORGANIZACAO

A Associacao dos Amigos da Crianca (AMIC)
¢ uma organizacao nao governamental guineense
criada a 30 de Outubro de 1984 pelo movimento
da juventude do antigo partido unico - PAIGC - ¢
legalmente constituida nos termos da lei em vigor
no pais a 28 de Fevereiro de 1992.

E uma organizacio laica e apartidaria de en-
vergadura nacional, com cerca de 3.000 membros
distribuidos pelas antenas da AMIC que cobrem
as nove regides' do pais.

A AMIC ¢ regida por Estatutos que regula-
mentam toda a vida institucional da organizagao.
Segundo os Estatutos, a Assembleia-Geral € o or-
gdo maximo da organizagdo e reune a cada qua-
tro anos para a tomada de grandes decisdes sobre
a vida da organizagdo. Estes Estatutos prevéem
ainda um Conselho Nacional que retine anual-
mente, um Conselho Fiscal e um Secretariado
Executivo, sendo este ultimo o 6rgao funcional
e gestor da vida corrente e programas da organi-
Zagao.

As nove antenas regionais da AMIC, existen-
tes desde a criacdo da organizagdo, reflectem o
prolongamento do Secretariado Executivo da or-
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ganizagdo ao nivel local, com competéncias para
desenvolver todas as actividades em prol da pro-
mogao e defesa dos direitos da crianga na area da
sua circunscrigao.

Os 3.000 so6cios da AMIC distinguem-se es-
sencialmente em duas categorias, a saber: os so-
cios efectivos e os socios honorarios. Os socios
efectivos representam cerca de 90 por cento dos
socios da organizagdo e constituem uma alar-
gada variedade de individualidades e entidades
colectivas aderentes a AMIC, comprometendo-
se com uma quota mensal estabelecida. Porém,
devido a actual crise econdmica e social que o
pais atravessa, a maior parte dos sécios Efectivos
ndo chegam a cumprir com as suas obrigagdes
regulares preferindo, em contrapartida, exercer
um servico/uma actividade benévola a favor da
organizacao.

Os socios honorarios, que constituem cerca de
10 por cento da organizagdo, sdo todas as per-
sonalidades que, pela excepcional relevancia das
actividades desenvolvidas em prol dos fins da
AMIC, contribuam significativamente para a pro-
tec¢ao dos Direitos da Crianga e que tenham sido
propostas para essa categoria por deliberacao da
Assembleia Geral. Esta categoria de socios tem
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contribuido regularmente com as suas obrigacdes
para com a organizagao.

Convém notar que embora tenham ocorrido
muitas mudangas na metodologia e formas de
abordagem da organiza¢do desde a sua criagdo a
esta parte, ¢ de reconhecer que a organizacao nao
evoluiu muito na sua estrutura, missao e grupos
alvo continuando este tltimo sendo muito abran-
gente. Tem-se vindo a processar a transi¢ao de
uma abordagem inicial, que era focalizada nas
necessidades e caridade das criangas, para uma
nova abordagem onde a tonica € posta nos direi-
tos das mesmas e na responsabilizagdo dos ac-
tores competentes. Acontece que um conjunto
significativo de socios se mantém numa perspec-
tiva conservadora, resistindo mesmo as propostas
reformistas apresentadas na Assembleia-Geral,
mormente ao redimensionamento e especializa-
cdo futura da organizacao.

CONTEXTUALIZACAO

A Republica da Guiné-Bissau, na costa oci-
dental de Africa, estende-se desde o cabo Roxo

até a Ponta Cagete e faz fronteira a norte com o
Senegal, e a este e sudeste com a Guiné-Conacri.
Além do territdrio continental, integra ainda cer-
ca de oitenta ilhas que constituem o Arquipélago
dos Bijagds, separado do continente pelos canais
do rio Geba. A populagdao da Guiné-Bissau, com
cerca de 1,5 milhdo de habitantes, é constituida
por mais de 20 etnias, com linguas, estruturas so-
ciais e costumes distintos. Cerca de 45 por cento
dos habitantes praticam o islamismo e a maioria
da restante populagdo professa religides tradicio-
nais locais. Os grupos étnicos mais relevantes sao
balantas, fulas, mandingas, manjacos, papéis, bi-
jagos, e distribuem-se por distintas parcelas do
territorio (Norte/Nordeste, Costa Meridional,
Sul, Ilhas). O crioulo ¢ a lingua veicular interé-
tnica.

A Guiné-Bissau tem com o indice de desen-
volvimento humano mais baixo do planeta, ou
seja de 0.289, o que situa o pais em 164 lugares
entre 169 paises (Relatorio do PNUD - Progra-
ma das Nacodes Unidas para o Desenvolvimento,
2010%). Com a situagdo politica ¢ econdmica em
permanente degradacdo, a organizacao social
ressente-se consideravelmente em quase todos os
dominios, a ponto de se poder considerar que os
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guineenses em geral, e as criancas em particular,
vivem numa situagao de sobrevivéncia.

Refira-se que na Guiné-Bissau, a exploragdo
dos recursos naturais, como garante do desen-
volvimento, assente sobretudo nas formas tradi-
cionais de trabalho, desfavorece enormemente
a sociedade guineense face a articulacdo da sua
economia no contexto da mundializacdo dos
mercados.

Segundo os Censos de 2009, a populagdo gui-
neense ¢ avaliada em 1.500.000 habitantes, sendo
que as criangas constituem o grosso da sua po-
pulacdo - mais de 50 por cento, e naturalmente o
grupo socio-etario mais vulneravel da sociedade
em todos os dominios, na medida em que depen-
de quase que exclusivamente do seu meio envol-
vente para a satisfacdo das suas necessidades e
do seu desenvolvimento fisico, afectivo e mental.
Assim, as criangas figuram igualmente como as
primeiras vitimas da crise social, econdomica e
politica.

Outrossim, a inoperancia e a ineficiéncia de
um mecanismo nacional de protec¢ao da infancia
associadas a falta de recursos das institui¢cdes pu-
blicas vocacionadas na matéria, fazem com que
as criancas vulneraveis fiquem abandonadas a
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sua sorte e sem apoios concretos em relagdo aos
servigos sociais de base. As caréncias sentem-se
sobretudo, ao nivel do sector do ensino-educacao,
da saude, da dgua e saneamento ¢ da proteccao
juridica dos seus direitos.

Os problemas supracitados forcam e empur-
ram as criangas para o trabalho precoce (39,2 por
cento das criancas com a idade compreendida
entre 5-14 anos exercem algum tipo de trabalho
na Guiné-Bissau, segundo o Inquérito por Amos-
tragem aos Indicadores Multiplos — MICS 2006),
para a mendicidade na rua, para a delinquéncia e
prostitui¢do, para situagdes incompativeis com a
sua idade e condi¢ao infantil.

Quanto as raparigas, refor¢a-se com a crise a
tendéncia para que os horizontes da sua realiza-
cdo pessoal e outras sejam apenas circunscritas
ao campo estrito dos trabalhos domésticos e do
matrimonio. Tal atitude suscita a reac¢ao preven-
tiva por parte dos pais face a deterioracao dos va-
lores morais e a promiscuidade existente, tendo
crescido consideravelmente nos ultimos tempos
o fendémeno dos casamentos precoces nos meios
rurais e também urbanos, considerando que mui-
to para além dos limites do dote, a doacdo em
casamento assume hoje uma verdadeira e perma-

nente fonte de receita, portanto, objecto comer-
ciavel (7,3 por cento das mulheres conhecem o
seu primeiro casamento antes de completarem 15
anos e 27,3 por cento antes dos 18 anos — MICS
2006).

A taxa de alfabetizag¢do dos adultos ¢é de 28,6
por cento, com mais incidéncia nos homens em
relagdo as mulheres, 46,6 por cento das criangas
na idade escolar ndo sdo escolarizadas e a per-
centagem das criangas escolarizadas depois da
5* classe ndo ultrapassa 43,2 por cento (MICS
2006).

Ainda segundo os dados do MICS 2006, a mal-
nutri¢ao atinge quase 25 por cento das criangas
no pais e a taxa de mortalidade infantil eleva-se a
138/1000. O paludismo, que atinge 39 por cento
das criancas de menos de 5 anos, as diarreias e
as doencas respiratorias agudas sao as principais
causas da mortalidade infantil na Guiné-Bissau.
Quanto ao registo de nascimento, apenas 38,9 por
cento das criangas com menos de 5 anos foram
registadas ao nascer. A pratica da mutilacao ge-
nital feminina atinge cerca de 46 por cento das
mulheres no pais, com incidéncia particular nas
mugulmanas.

Considerando a progressiva erosao de valores,
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as raparigas muito cedo experimentam a prosti-
tuicdo, alids causa da proliferacdo desenfreada
do fendmeno de precocidade materna a que se
vem chamando “raparigas-maes-solteiras”. Na
generalidade dos casos, as mesmas estdo expos-
tas aos riscos de contaminacao das IST e VIH/
Sida. Somente 15,8 por cento de jovens dispdem
de conhecimentos gerais sobre a prevencdo da
transmissao do VIH/SIDA (MICS 2006).

Nos ultimos dez anos, o pais assistiu a uma
vaga de criancas enviadas para a sub-regido,
principalmente para o Senegal, para o ensino co-
ranico que passou a servir, na maioria dos casos,
para encobrir um fendémeno de trafico de “crian-
cas talibés®”, escravizadas pelos proprios mestres
coranicos, a quem devem obediéncia total, sob
pena de serem severamente castigadas. Uma vez
no pais do destino, as criangas sdo confrontadas
a promiscuidade e insalubridade da habitacdo,
a mas condi¢Oes de higiene e de alimentacdo, a
exploracdo fisica e economica dos “mestres” e
finalmente a decepgdo. Imperativamente, todos
os dias as criangas tém que ir pedir esmolas nas
ruas. E-lhes imposto que tragam uma soma jorna-
leira em dinheiro que varia de 500 a 1000 francos
CFA (moeda dos Estados da Africa Ocidental).
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Para além desta soma em dinheiro, também tém
que trazer alguns produtos, designadamente ar-
roz, agucar, sabao, etc. Um estudo realizado pelo
Understanding Children’s Work* apontou para
7.600 criancas mendigas somente na regido de
Dakar. Este estudo revelou que que 30 por cento
das criancas mendigas talibés na regido de Dakar
sdo originarias da Guiné-Bissau, que essas crian-
cas sdo quase todas de sexo masculino e muito
jovens, com uma média de idade de 11 anos. Esta
pratica tornou-se nos ultimos anos num negocio
muito lucrativo dos mestres coranicos senegale-
ses e também guineenses que se instalam no Se-
negal para se dedicarem a este tipo de exploragao
de criangas.

Estes tristes recordes ddo um panorama geral
da situagdo na qual vivem as criangas na Guiné-
Bissau e permitem compreender o contexto no
qual evolui a AMIC na sua missdo de promogao
e defesa dos direitos da crianga.

Assim, a organizagdo engaja-se permanente-
mente em adaptar as suas estratégias as mutagdes
do contexto, de modo a poder dar respostas rapi-
das e urgentes as situacdes de violagao dos direi-
tos da crianga.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Promover e defender os direitos das criangas
junto das préprias criangas, dos seus agentes de
socializa¢ao e da comunidade onde vivem.

Melhorar de forma duravel a qualidade de
vida das criangas, das suas familias e respectivas
comunidades respectivas através da sua acgao.

A organizagdo assegura a sua intervengao jun-
to dos grupos-alvo, elegendo-os como sujeito e
actores do desenvolvimento, e ndo como objecto
dos projectos. Igualmente, a AMIC garante o seu
engajamento no sentido de melhorar a sua inter-
vencao ¢ métodos de trabalho de forma continua,
a satisfacdo das necessidades dos grupos-alvo
para o qual trabalha, em conformidade com a le-
gislacdo nacional, com a Carta Africana sobre os
Direitos ¢ Bem Estar das Criancas ¢ a Convengao
da Nagodes Unidas relativa aos Direitos da Crian-
¢a, ambos instrumentos ratificados pelo Estado
da Guiné-Bissau.

Neste momento, a organizagdo esta na fase
final de implementacao de um ciclo de planifica-
¢do estratégica, com vista a delinear novas metas
para os proximos horizontes temporarios (2010-
2020).
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PERFIS DOS DESTINATARIOS

Criancas em situagdo da vulnerabilidade so-
cioecondmica, nomeadamente (por ordem de
prioridade actual):

- Criangas vitimas de trafico e as que se encon-
trem em situacdo de rua’

- Criangas trabalhadoras®

- Criangas vitimas de casamento precoce e for-
cado e outras praticas nefastas (MGF- mutilagao
genital feminina, meninos de cria¢ao’)

- Criangas portadoras de deficiéncia (alvo trans-
versal)

MODELO ORGANIZATIVO

A organizagdo dispde de uma sede no centro
de Bissau, que funciona numa casa alugada, e de
uma representagdo em cada uma das nove regi-
oes do Pais. Destas nove representacodes, duas
funcionam em edificios proprios da AMIC, duas
em edificios cedidos a titulo periddico pelas auto-
ridades locais e as restantes cinco funcionam em
residéncias privadas dos responsaveis regionais.
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CASO DE CRIANCA VITIMA DE TRAFICO

LB, um menino originario da regido de Gabu, leste da Republica da Guiné-
Bissau, tinha sido confiada ao seu professor coranico, desde a idade de trés anos,
para ir aprender o Cordo no Senegal, uma pratica muito comum entre os etno-
grupos islamizados da Guiné-Bissau, principalmente os Fulas. Apos a morte do
pai de LB, a sua mae casou-se com outro homem que fortemente a influenciou
para o enviar para a educacao religiosa no Senegal.

Quando LB chegou ao Senegal, concretamente a Dakar, longe dos pais, o
mestre coranico colocou-a num Dara - Centro Coranico - num processo de apren-
dizagem, sem controle ou acompanhamento da familia, nem das autoridades reli-
giosas e nem sequer do Estado.

A realidade é que LB passava a maior parte de seu tempo nas ruas de Dakar
na mendigagem cujos produtos (dinheiro, arroz, agucar...) eram obrigatoriamente
levados ao mestre coranico no final do dia. Quando LB ndo conseguia a quantia
diaria imposta pelo mestre coranico, era severamente punido pelo seu mestre.
Entdo, ao invés de aprender o Cordo que era o objectivo presumido de sua partida
para o Senegal, LB ficou confinado a um ciclo rotativo de mendicidade, puniggo,
castigo, medo, ansiedade e exploracdo. LB vivia em condi¢gdes infra-humanas,
desnutrido, mal vestido, sujo e muitas vezes doente, o que levou a percepgdo de
que se tratava de um caso de escravidao.

Depois de cinco anos neste calvario, LB fugiu de seu Dara, ficando na rua a
sua sorte, em total ruptura com o seu mestre coranico e com a sua familia. En-
tdo, o mestre coranico nao tendo mais informagodes sobre LB e com a pressao da

mae de LB que queria ter noticias do filho, decidiu comunicar a familia que LB
morreu na sequéncia de um atropelamento na rua. A familia aceitou esta triste
informacao e realizou a cerimonia de choro conforme a tradi¢ao, de acordo com
suas crengas religiosas. Mas a realidade é que LB tinha sido resgatado na rua e
enviado para um Centro de Transito em Dakar, o Centro Ginddi, que lhe deu abri-
go, tendo sido os dados enviados para a Guiné-Bissau através da AMIC, que de-
sencadeou a procura com vista a localizar os familiares de LB na Guiné-Bissau.

Passaram dois meses de intensas pesquisas € a AMIC nao conseguiu locali-
zar a familia de LB. Por isso, foi dada aprovacdo para o retorno de LB para a
Guiné-Bissau, para que pudesse prosseguir a investigacdo acerca da sua familia
na presenca fisica dele.

Depois da chegada e o acolhimento de LB no Centro da AMIC em Gabu,
continuou-se a investigagao/procura da sua familia em torno da cidade de Gabu.

Apos 10 dias de estar a procura da sua familia, j4 com a presenca de LB,
conseguiu-se encontrar a sua mae. Este grande reencontro de mae e filho foi
marcado pelas emogoes - lagrimas e alegria. A made de LB nao queria acreditar
nos seus olhos que havia recuperado o filho vivo de volta.

Nesta ocasido, a mae de LB jurou na frente de todos que nunca mais enviaria
o filho para longe dela. Desde entdo, LB passou a viver com a sua mae.

Apos a avaliacdo social de LB e da sua familia, ele beneficiou de apoio da
AMIC para a realizag¢do do seu projecto de reinsercdo escolar e também da edu-
cacdo religiosa, apoiada pelo tio materno, na sua propria terra natal. LB seguiu
normalmente o seu projecto de reinsercao e beneficiou de um seguimento perso-
nalizado durante dois anos, no fim do qual foi considerado reinserido.
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Em 2010, a AMIC concluiu a reabilitagdo de
um espago proprio no Bairro do Enterramento,
onde funcionaréd futuramente a sua sede em Bis-
sau.

As actividades operacionais funcionam nos
seguintes equipamentos:

- um Centro de Acolhimento Temporario em Gabt
(edificio cedido temporariamente pelo governo
regional e reabilitado totalmente pela UNICEF -
Fundo das Nagdes Unidas para as Criangas), com
capacidade para 30 criancas, onde permanecem
no maximo um més. Acolhe criangas vitimas de
trafico que foram resgatadas e a aguardar regres-
so as suas familias. O pessoal de rotina do Centro
¢ composto por seis pessoas;

- 12 jardins infantis construidos com apoio da
AMIC ao nivel nacional e que funcionam sob o
enquadramento da organizacao; abrangem cerca
de 720 criangas enquadradas por cerca de 54 edu-
cadoras e maes enquadradoras;

- um Centro de Actividades e Centro de Aco-
lhimento Temporario (com capacidade para 40
criangas) construido de raiz no bairro do Enter-
ramento, na periferia de Bissau (junto da antiga
sede da AMIC que foi destruida durante a guerra

de 98). O pessoal de rotina do Centro de Acolhi-
mento ¢ composto por seis pessoas;

- trabalho nos bairros, nomeadamente em bairros
periféricos de Bissau, Missird, Belém, Bandim,
Santa Luzia, Enterramento. Trabalho efectuado
por 195 animadores de rua ou seja 15 animadores
por bairro ou regido, dos quais 189 sdo volunta-
rios e seis sdo contratados. Abrangem cerca de
106.000 criangas ao nivel nacional.

PROJECTOS EM CURSO

Os projectos em curso na AMIC em 2010 es-
truturam-se em dois grandes grupos:

1. O projecto “Food for Education’’ que inte-

gra as seguintes componentes.

- apoio a cantinas escolares (no qual apoiam 105.
225 criangas);

- apoio a escolarizagdo de meninas (cerca de
3800 criangas por ano);

- reabilitacdo da Escola de Formacao dos Profes-
sores de Bolama;
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- reabilitacdo das infra-estruturas escolares e me-
lhorias das condig¢des fisicas das cantinas escola-
res (reabilitacdo de 150 escolas primarias e insta-
lagdo de 220 cozinhas);

- apoio aos pais e encarregados da educacgdo
(apoio a legalizagdo, instalacdo e funcionamento
de uma associa¢ao nacional de pais, encarrega-
dos de educagdo e professores);

2. Projecto de prevencdo e ajuda ao regresso e
reinsercdo social das criancas em situacdo dificil
- Projecto de prevencao e luta contra o trafico das
criangas;

- Projecto Meninos de Rua: Inclusdo e Insercao.

MENTORES E RETAGUARDAS

O Secretario Executivo responde pela organi-
zag¢do nos planos interno e externo, pois cabe-lhe
a responsabilidade de gerir a vida da organizacao.
E coadjuvado nas suas fun¢des pelo Administra-
dor que assume os aspectos administrativos.

A AMIC tem cerca de 3000 membros ao nivel
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CASO DE CASAMENTO FORCADO E PRECOCE

AD, deficiente motor de 12 anos de idade, perdeu o pai e foi enviada em criagao para a casa de amigos
dos pais em Bissau. AD teve a rara oportunidade de viver numa familia muito generosa, que a matriculou na
escola. Ela frequentou as aulas durante 4 anos, periodo durante o qual ela ouviu falar dos Direitos da Crianca
e das organizacdes que defendem os Direitos da Crianga.

Infelizmente para AD, um dia, de repente, a familia que a acolheu em Bissau recebeu uma mensagem
proveniente da aldeia dos pais de AD informando que esta deveria voltar para a sua aldeia natal com o fim
de realizar algumas cerimonias familiares. A mensagem vinha com um certo caracter de urgéncia e a familia
de criacdo em Bissau teve que envia-la a pressa para Gabt.

Quando AD chegou a sua aldeia natal na regido de Gabu, o seu tio paterno informou-a que iria casar com
um homem que ela ndo conhecia. Homem de 38 anos do qual um tio paterno havia recebido um dote de
cerca de 300.000 FCFA. Naturalmente, AD recusou e o seu tio paterno insistiu para que ela aceitasse esse
compromisso e quando AD viu que sozinha estava a ficar impotente perante os familiares, decidiu fugir para
procurar a assisténcia na delegacia regional da AMIC em Gabu.

A AMIC acolheu-a depois de ter enviado uma delegacao para convencer os familiares de AD a renunciar
a essa decisdo. Depois de varias reunides de mediagdo com os familiares de AD, o seu tio paterno finalmente
renunciou a ideia de fazer casar a sua sobrinha.

Assim, AD voltou para Bissau para a familia de criacdo que a recebeu de maos abertas a apoiou na re-
toma das suas aulas. Actualmente, AD prossegue a sua escolarizacao e beneficia de um seguimento regular
dos animadores da AMIC em Bissau.
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nacional, que ndo tém a sua situacao regularizada
em termos de quotas, mas em contrapartida tra-
balham voluntariamente e colaboram nas diver-
sas actividades da organizacao.

A organizagdo realiza uma Assembleia Geral
a cada 2 anos ¢ a cada 4 anos elege novos Corpos
Gerentes. Tem um Conselho Fiscal e um Secreta-
rio Executivo.

Na pratica, ha 3 pivos operativos que fazem
funcionar a organizagdo: o Secretario Executivo,
0 Administrador e o Responsavel de Programas.
A AMIC possui um leque alargado de parceiros
técnicos e financeiros com os quais teceu re-
lagdes estaveis de longa data.

EqQuiras

1 - A equipa central e permanente de 5 pes-
soas (contratadas), que sio:
- Secretario Executivo (Laudolino Medina)
- Administrador (Fernando C4)
- Responsavel dos programas (Augusto Mango)
- Mobilizagao e género (Adelaide Taborda)
- Animador principal (Ector Cassama)
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2 - Os Centros de Acolhimento de Bissau e
Gabu tém cada um, uma equipa de seis ele-
mentos:

- Responsavel do Centro (Director/a)

- Dois trabalhadores sociais (Assistente Social,
Psicologo ou Sociologo)

- Cozinheira

- Mulher de limpeza

- Guarda

3 - As equipas dos jardins-de-infancia cons-
tituem-se em dois modelos distintos:
- Na regido de Bafat4, cada um dos seis jardins-
de-infancia integram seis maes enquadradoras,
num total de 36 maes enquadradoras
- Os restantes seis jardins-de-infancia integram
trés educadoras de infancia cada um, num total
de 18 educadoras de infincia

4 - As antenas regionais da AMIC sao com-
postas por:
- 15 animadores em cada uma das nove regides
num total de 135 animadores

5 - Nos bairros periféricos de Bissau, as
equipas da AMIC siao compostas por:

- 15 animadores em cada um dos quatro bairros,
num total de 60 animadores

6 - Animadores voluntarios reforcam a or-
ganizacio quando necessario:
- Para além das pessoas que integram a equipa
permanente, outras pessoas sdo contratadas pon-
tualmente para projectos.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

A organizagdo faz parte de uma rede trans-
nacional (Rede da Africa Ocidental para a Pre-
vencao, Ajuda ao Regresso ¢ a Reinser¢ao das
Criangas Vitimas do Tréfico) que envolve 8 orga-
nizagdes ao nivel da sub-regido, designadamente:
AMIC na Guiné-Bissau, Enda Jeunesse Action
no Senegal, Enda Tiers Monde no Mali, Keeo-
go no Burkina-Faso, BICE na Costa do Marfim,
Sabou Guiné na Guiné-Conakry, EPAD Niger no
Niger e CEDAG na Gambia. A intervengdo con-
junta com estas organizagdes consiste em iden-
tificar as criangas vitimas de trafico, localizar os
familiares, organizar viagens de regresso junto
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dos familiares, apoiar os projectos de reinser¢ao
das criangas ¢ a efectivacao de seguimentos das
mesmas.

A AMIC cultiva a cooperacao com parceiros
internacionais (IPHD - (International Partnership
For Human Development, FSSSI, IIDE - Institut
International des Droits de I’Enfant, Embaixada
dos EUA, Save the Children—Suécia, UNICEEF,
PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento, ACEP - Associagdo para a Co-
operacao Entre os Povos, Fundo Global), como
também com o0s nacionais, principalmente o Es-
tado, através do Ministério da Mulher, Familia,
Coesdo Social e Luta Contra a Pobreza, o IMC
- Instituto da Mulher e da Crianga, o Ministério
da Educagao Nacional, o Ministério da Satde Pu-
blica e os Governos Regionais.
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CASO DE CRIANCA TRABALHADORA

AS ¢é uma menina de 14 anos, de uma familia monoparental de seis filhos que vivem numa situagao
muito precaria. A mae de AS € doméstica e € sobre os seus ombros que pesam todas as responsabilidades
do sustento familiar. Devido ao elevado custo de vida nas principais cidades da Guiné-Bissau, sobretudo
em Bafata onde vivia, a mae de AS ja ndo podia satisfazer as necessidades dos seus filhos. Entao, tomou a
decisdo de confiar a sua filha AS a uma amiga em Bissau, que possui um restaurante. Foi a solu¢ao que a mae
encontrou para permitir que sua filha estudasse e atendesse as suas necessidades. Nos primeiros seis meses
em Bissau, AS foi matriculada numa escola e conseguia combinar a frequéncia da escola com o trabalho no
restaurante. Poucos meses depois, o trabalho no restaurante cresceu e a amiga da sua mae, dona do restau-
rante, disse que AS deveria deixar a escola para se dedicar ao restaurante.

AS ndo tinha escolha, sob pena de ser mandada de volta para a sua mae. Ficou muito desapontada por
ter deixado de estudar, mas deixou o tempo passar para ter uma nova oportunidade para retomar as aulas.
Neste periodo, AS envolveu-se com um homem casado e muito rico que frequentava o restaurante. Poucos
meses depois engravidou. Confrontada pela proprietaria do restaurante sobre o assunto, AS confirmou que
estava gravida do homem. Para surpresa de AS o homem negou categoricamente o seu envolvimento com
ela. Quando a proprietaria do restaurante o ameagou de informar tudo a sua esposa, este decidiu comprar o
siléncio da proprietaria do restaurante, com uma grande soma de dinheiro. Assim, AS foi enviada de volta
para a casa da mae em Bafata, onde deu a luz um menino. Dois anos depois, AS deixou o filho com a mae e
regressou a Bissau a procura de trabalho para sustentar a sua crianca. Infelizmente, ndo encontrando traba-
lho em Bissau, AS caiu na prostitui¢do. Uma noite, durante um giro de rotina nas ruas de Bissau, os anima-
dores da AMIC cruzaram-se pela primeira vez com AS. Ao falarem com ela, AS expressou o seu desejo de
abandonar a prostituicdo e de se concentrar em actividades geradoras de renda credivel. Assim, os anima-
dores da AMIC sugeriram-na para uma formacao em corte e costura. Ela concordou e comegou a participar
no curso oferecido pela AMIC. Ap6s um ano de formacdo, AS estava apta e a AMIC apoiou-a para montar
a sua propria alfaiataria em Bafatd junto da sua mae e do filho. Com esta actividade, AS consegue satisfazer
as suas necessidades e sustentar a sua familia. Agora, AS volta as aulas a noite em Bafata.

H

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

A AMIC recebe um subsidio mensal de cerca
de 450 USD por parte do governo guineense.

Outros apoios consistem em projectos concre-
tos e doagdes diversas.

Para mais informagodes, segue um quadro resu-
mo de 2008 sobre a origem dos fundos da AMIC
e as suas respectivas aplicagdes:
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VoLUME DE FINANCIAMENTOS POR PARCEIRO - 2008

AFECTACAO DE FINANCIAMENTOS POR SECTOR DE ACTIVIDADES

Descricao

IPHD - International Partnership
For Human Development (EUA)

WCPRC - World’s Children’s Prize
for the Rights of the Child (Suécia)

Fundo Proprio / Quotas
de Associados

Fundo Global - Paludismo - Bissau

M |

Valor em FCFA

402.882.600

1.716.701

750.000

2.337.300

Percentagem

93,3%

0,4%

0,2%

0,5%

4

Rubricas

IPHD

WCPRC

Administragao

Actividades com
implica¢ao direc-
tas nas criancas

402.882.600

1.716.701

Fundo Proprio / Quota
de Associados

Fundo Global - Paludismo - Bissau

99000

750.000

2.238.300
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MODALIDADES DE INTERVENCAO

Como ja tem vindo a ser explicitado ante-
riormente, para além da sua missdo principal, a
AMIC desenvolve diversas acgdes em varios do-
minios:

Educacio, Cultura e Lazer

- Construgdo, reabilitagdo ¢ melhoria de infra-
estruturas escolares no meio rural e urbano (auto-
construcdo de escolas de gestdo comunitarias)

- Formacao pedagogica e reciclagem de educado-
res da pré-escolar

- Fornecimento de equipamentos, mobilidrios e
materiais escolares

- Formagao e acompanhamento dos Comités de
Auto-Gestao Escolar (Professores, Pais e Encar-
regados de Educacdo, Alunos e Representantes
das Comunidades)

- Apoio a Cantinas e hortas escolares

- Formagao e orientagdo profissional para crian-
cas/jovens

- Assisténcia social aos alunos e familias mais
desfavorecidos ou em situagdo de vulnerabilida-

de (apoio material e financeiro)

- Incentivos a escolarizac¢ao das raparigas

- Agua potavel e saneamento escolar

- Criagdo de grupos culturais infanto-juvenis (te-
atro, danca, musica, poesia)

- Organizag¢ao de eventos e espectaculos com
os grupos culturais infantis (festivais infantis de
cancao, danga, poesia e teatro)

- Animacgdo e mobilizacdo civica, divulgacdo da
Convengao sobre os Direitos da Crianga (CDC)
com os grupos culturais infantis

- Comemoragdo das datas nacionais, regionais
e internacionais dedicadas as criangas (Dia da
Crianca Africana, Dia Internacional e Quinzena
da Crianga)

- Visitas de estudo e de intercdmbio

- Organizacao de actividades desportivas e recre-
ativas

- Organizacao do Carnaval infantil

Saude e Ambiente
- Construgao e reabilitagdao de centros de saude e

unidades de satde de base
- Formacao de agentes de saude comunitaria e de
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matronas

- Planeamento familiar e satide reprodutiva

- Educacao nutricional

- Acompanhamento, assisténcia médica e medi-
camentosas as criancas vitimas de maus-tratos,
trafico, abusos ou violagdo sexual e de engenhos
explosivos

- Animagdo e sensibilizagao sobre o paludismo
(distribuicao de tendas impregnadas) e infecg¢des
sexualmente transmissiveis (IST) e VIH/Sida

- Prevengdo da coélera

- Satude reprodutiva

- Prevengdo de praticas nefastas a satide da mu-
lher e da crianca

- Educacdo ambiental e sanitaria

Defesa e Proteccio dos Direitos da Crianca

Divulgacao da CDC e outros instrumentos inter-
nacionais de defesa e proteccdo da crianca

- Informacao ¢ comunicacao radiofénica

- Palestras, seminarios e encontros

- Grupos infantis de intervengao teatral, que fa-
zem trabalho de sensibilizacdo junto da comuni-
dade
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- Djumbeai (discussdes em pequenos grupos)

- Comemoragao de datas alusivas as criangas
para sensibilizacao e lobby

- Sensibilizagdo e mobilizacdo comunitaria para
o desenvolvimento da crianga num ambiente sau-
davel e equilibrado

Protec¢do da crianga

- Dentincia, assisténcia e seguimento de casos de
violacao sexual, abusos e maus-tratos, castigos
fisicos e tratamentos humilhantes (amputagdes
dos membros ou dedos, queima das maos e outras
partes do corpo)

- Aconselhamento, negociacdo e orientagao ju-
ridica (MGF, separacdo de pais, casamento for-
cado, rapto e trafico, violacao sexual, abusos e
maus-tratos)

- Acolhimento temporario em centros sociais €
em familias de substituicdo e acompanhamento
psico-social

Lobby e plaidoyer sobre a Convengdo sobre os
Direitos da Crianca e problemdtica da crianca

- Influéncia junto dos deputados (Assembleia Na-
cional Popular) e Governo para adopgao da lei
sobre a crianga, ratificacao dos instrumentos in-

ternacionais de proteccdo, defesa e bem-estar da
crianca ¢ harmonizagdo da legislacdo guineense
com a CDC e demais instrumentos internacionais
de proteccao da crianca

- Lobby para adopgdo de politicas, estratégias e
um plano de ac¢do no dominio da infancia

- Lobby para a criagdo de mecanismos de coorde-
nacdo e seguimento da implementagcdao da CDC,
de prevencao e de protec¢ao da crianga

Consultas as criancas

- Através do Parlamento Nacional Infantil®

- Consultas directas as criangas nas escolas e co-
munidades

Trafico e exploracio do trabalho infantil

Raptos e trafico de criancas (criancas Talibés)

to personalizado trimestral junto das familias e
respectivas comunidades; a crianga € seguida du-
rante dois anos, se nao houver problemas ao fim
deste periodo, ¢ considerada reinserida € o seu
dossié ¢ fechado)

- Cooperagao transnacional

- Desenvolvimento de ac¢des comunitarias

Criancas trabalhadoras e vendedoras de rua

- Apoio a escolarizagao e alfabetizacao

- Apoio sanitario

- Formagao sobre os direitos e deveres da crianca,
cidadania e associativismo

- Actividades ludicas e recreativas

- Apoio ao micro-crédito e a actividades gerado-
ras de rendimento aos familiares

- Seguimento personalizado da crianga

Meninos/as de criacdo

- Identificacdo e acompanhamento da crianga no
pais de acolhimento

- Pesquisa e localizacao da familia da crianga no
pais de origem

- Preparagao do regresso e reintegracao da crianga
- Reinsercdo e seguimento personalizada da
crianca no pais de origem (¢ feito um seguimen-

thy

- Mediagao familiar

- Aconselhamento e orientagdo juridica

- Apoio a escolarizagdo e alfabetizacdo; sanitario
- Formacao sobre os direitos e deveres da crianca,
cidadania e associativismo

- Actividades ludicas e recreativas

- Seguimento personalizado da crianga



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

Intervencio Comunitaria

No bairro do Enterramento, bairro periféri-
co de Bissau, a AMIC acaba de reabilitar a sua
antiga sede (que tinha sido destruida durante a
guerra de 98) onde vai funcionar um Espaco para
Actividades com criangas (para além do Centro
de Acolhimento Temporario que ja foi referido).

Neste conjunto complexo de acg¢des, a AMIC
realiza formacdo dos seus animadores, apoia a
criacdo e legalizacdo de associagdes, tem criado
grupos teatrais infanto-juvenis que fazem traba-
lho de sensibilizacdo. O titulo exemplificativo,
o Grupo “Netos de Bandim” tornou-se grupo de
referéncia em toda a Guiné-Bissau.

RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

Criancas vitimas de trafico

Desde o inicio do projecto de prevengao e luta
contra o trafico das criangas, em Novembro de
2005, até ao presente (2010), a AMIC ja resgatou

e inseriu junto da sua aldeia de origem e respec-
tivos familiares, 360 criangas vitimas do tréfico.
Também, neste mesmo periodo, a AMIC
apoiou a reintegracdo de cerca de 500 criangas
vitimas de trafico que voltaram ao pais pelos pro-
prios meios, fugindo os seus cativeiros. A rein-
tegracdo consiste no acolhimento da crianga no
centro de transito, onde pode ficar até um mes,
para a sua recuperacao fisica e psicoldgica. En-
tretanto a equipa da AMIC retine as informagdes
necessarias a busca e localizagao da familia. Uma
vez a familia encontrada realiza-se o trabalho de
mediacdo familiar que culmina no retorno da
crianga a casa. Contudo, este grupo de criangas
nao beneficiou de um seguimento personalizado.
Entre 2005 e 2006, isto ¢é, na fase inicial do
projecto, ocorreram 30 casos de criangas reinci-
dentes que, na sua maioria, tinham sido obrigadas
pelos proprios familiares a voltar para os Centros
Coranicos em Dakar. Actualmente, com o ace-
lerar da resposta dos projectos de reinsercao de
criangas, com a criacdo de Comités de Vigilancia
da Mobilidades das Criancas nas aldeias, com o
refor¢o do seguimento personalizado as criangas
reintegradas e com a implicagdo das autoridades
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(Governador da Regidao e Tribunal Regional de
Gabu) na entrega formal das criancas aos fami-
liares, ja quase ndo se verifica situacdes de rein-
cidéncia.

Criancas trabalhadoras e criancas em
situacio de rua

Em relagdo a estas duas categorias de crian-
cas, a AMIC tem vindo a trabalhar nos bairros pe-
riféricos de Bissau (Enterramento, Quelélé, Cun-
tum, Bairro Militar, Bor) e nas regioes de Bafata
e Gabu, proporcionando acgdes concretas a estas
criangas, onde se insere o Projecto Meninos de
Rua: Inclusao e Insergao.

Uma das primeiras acgoes realizadas em rela-
¢do a este grupo foi um inquérito inicial que con-
seguiu identificar e avaliar a situagdo concreta de
100 criangas nesta categoria.

A reabilitagao do espaco no bairro do Enterra-
mento, realizada no ambito do Projecto Meninos
de Rua: Inclusdo e Insercdo, constitui um polo
atractor e dinamizador das actividades direccio-
nadas a este grupo de criangas.
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Estas criancas beneficiaram de actividades re-
creativas e culturais, nomeadamente a organiza-
¢do de desfiles durante os carnavais infantis ¢ a
celebracdo das jornadas das criangas (1 de Junho
- Dia Internacional da Crianca e a Quinzena da
Crianga Africana), a realizag¢ao de sessoes de ani-
macao teatral infantil nos bairros, exposi¢des de
desenhos e de fotografias de objectos confeccio-
nados pelas proprias criangas. O espaco da AMIC
no bairro do Enterramento tornou-se num ponto
de encontro para a realizagao das diversas activi-
dades socio-culturais designadamente: tertulias,
palestras, ensaios dos grupos teatrais, reunides de
concertagdes, apresentagdes de produtos feitos
pelas criangas como, por exemplo, a apresenta-
¢ao do livro “Vozes de N0s” as criangas protago-
nistas. Outros dos produtos que servirdo para a
sensibilizac¢ao das autoridades e da populagdo em
geral sobre a problematica da crianga e que serdo
objecto de apresentacao futura neste espago dina-
mico sdo o Manual sobre os Direitos da Crianca
e a Banda Desenhada sobre trafico de criancas e
a vida na rua, ambos instrumentos pedagogicos
encontram-se actualmente na fase final do seu
acabamento.

Para além da componente de sensibilizagao,

os aspectos da orientagdo escolar e médica tam-
bém sdo tidos em conta para as criancas vulnera-
veis acolhidas regularmente no referido espaco.

Outras situacoes

Quanto as criangas em conflito com a lei, as
vitimas de casamento precoce e aos meninos de
criacdo, pode dizer-se que sdo casos pontuais que
aparecem na organizac¢do. Nao havendo um pro-
jecto concreto direccionado para estes grupos-
alvo, sdo activados os servigos tradicionais da
AMIC, mormente conselhos, orientagdes, apoio
juridico, mediagdo familiar para o casamento for-
cado e acompanhamento se necessario.

CENARIOS PROSPECTIVOS
PARA A ORGANIZACAO

Em relacao ao futuro da organizagao, a actual
equipa tem uma ideia clara do que se pretende
fazer. Todavia, cabera a Assembleia-Geral tomar
a decisao final.

Assim, sdo indicadas as grandes linhas da pro-
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posta reformista da AMIC para os préximos ho-
rizontes:

1. Redimensionamento da organizacdo e sua
adaptacdao a uma estrutura mais flexivel, eficien-
te e eficaz, capaz de agir rapidamente para dar
resposta as situagoes de violacao dos Direitos da
Crianga;

2. Adequacao da missdao da AMIC ao contexto
actual do pais e aos novos desafios institucionais
e ndo institucionais da organizagao em relagdo a
satisfacdo do seu grupo-alvo (desafios internos e
externos da organizagao);

3. Redefinicdo do grupo-alvo da organizagdo
e por conseguinte especializagdo na sua area de
intervengao;

4. Criagao de condicdes para a profissionaliza-
cdo dos quadros da organizagdo mediante a defi-
ni¢cdo de uma politica de pessoal da AMIC.

CONTACTOS

Tel.: (+245) 321 21 93
Fax.: (+245) 320 27 44
Rua Vitorino Costa, n°46
CP. 43 Bissau
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Notas

' A Guiné-Bissau divide-se em 8 regides adminis-
trativas Bafata, Biombo, Bolama, Cacheu, Gabu,
Oio, Quinara, Tombali, mais o Sector Autonomo
de Bissau

2 PNUD (2010), Indicadores internacionais de
desenvolvimento humano : http://hdr.undp.org/
fr/statistiques

3 Talibé significa jovem estudante do Corao

* Understanding Children’s Work, An Inter-
Agency Research Cooperation Project (2007),
Les enfants mendiants dans la région de Dakar,
www.unicef.org/socialpolicy/files/2008 Sene-
gal Enfants Mendiants Dakar.pdf

> Ver a Convengdo de Palermo (2000), também
conhecida como Convencao das Nagdes Unidas
contra a Criminalidade Organizada Transnacio-
nal relativo a Prevencao, a Repressdo e a Punic¢ao
do Trafico de Pessoas, em especial de Mulheres
e Criangas

®Ver a Convengao n°182 da OIT, relativa a inter-
dicao das piores formas de trabalho das criangas
e a ac¢dao imediata com vista a sua eliminacgdo
(1999) e a Convencao n°138 da OIT, relativa a
idade minima de admissao ao emprego (1973)

7 Chama-se “Meninos de Criagdo” as criangas en-
tregues pelos pais a outros familiares para educar
e cuidar delas em troca de prestagdo de servigos
domésticos

8 Iniciado na Guiné-Bissau pela AMIC em 1991
e depois assumido pelo governo da Guiné-Bis-
sau, o Parlamento Nacional Infantil congrega as
representantes das criangas eleitas democratica-
mente pelos seus pares ao nivel de todas as re-
gides do Pais. Trata-se pois de um espago aberto
de dialogo onde as criangas podem exprimir as
suas opinides sobre a problematica da infancia no
Pais e formularem propostas para a resolucdo da
mesma. O Parlamento Nacional Infantil tem uma
estrutura propria, com gabinete no seio da As-
sembleia Nacional Popular da Guiné-Bissau que
integra no seu orcamento uma verba acordada ao
Parlamento Nacional Infantil

%7



DjaMatuL-Huda
S0S CriaNgas T aLibes
GUiNe-BiSSau

A organizacdo foi fundada a 1 de Agosto de
2001 e escolheu a regido de Bafata, no leste do
pais, como base geografica das suas acgdes.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal

Adop¢ao de mecanismos concretos, operacio-
nais e afectivos, para a protecgdo e prevencao das
criancas vulneraveis e a promoc¢ao dos seus di-
reitos, educagdo e desenvolvimento comunitario
integral (incluindo a mediagao de conflitos).

Secundarias

- Escolarizar e alfabetizar toda a comunidade
e manter boas praticas sociais e culturais ao nivel
da comunidade

- Consciencializar os lideres de opinido, auto-
ridades administrativos e tradicionais € a opinido
publica em geral sobre os riscos de trafico das
criangas

- Fomentar pequenas iniciativas comunitarias
de actividades geradoras de rendimento (agricul-
tura, horticultura, pecuaria)
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DESTINATARIOS

O grupo-alvo da organizagdo sdo as criangas,
adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabili-
dade, com idades compreendidas entre os 8 e 23
anos, das tabancas da regido de Bafatd em situa-
¢do de trafico, casamento forcado e precoce, mu-
tilacao genital feminina e em conflito com a lei.

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

As linhas da intervencdo da DJAMATUL-
HUDA SOS Criangas Talibés centram-se em
acgoes de sensibilizagdo comunitaria, escolariza-
¢do, ensino do Cordo, prevenc¢ao e promoc¢ao dos
direitos da crianga assim como a sua protec¢ao.

A organizagdo dispde de um Centro de Aco-
lhimento com capacidade para 90 criancas, ado-
lescentes e jovens. Uma sala do referido Centro
funciona como Departamento de comunicagao,
informagdo e sensibilizagdo. Nesta sala coorde-
na-se os programas radiofonicos e as campanhas
de sensibilizacdo porta a porta, de acordo com as
diferentes temadticas.
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A organizagdo dispde também de uma escola
com quatro salas para as aulas (duas para ensino
cordnico e duas para ensino publico) com a ca-
pacidade de acolher 140 criangas, adolescentes e
jovens da regido de Bafatd e uma sala para corte
e costura.

As actividades sdo desenvolvidas no Centro
de Acolhimento, mas também nas mesquitas, ta-
bancas, escolas comunitérias e publicas e locais
publicos da regido de Bafata.

A organizagdo rege-se pela seguinte metodo-
logia:

a) Uma planificagdo anual define a estratégia
das actividades e o orcamento previsto do ano
através de um Plano Anual.

b) A coordenagdo técnica — composta pelo Se-
cretario Executivo, Financeiro, Administrador e
Conselheiros da organizagdo — concebe as poli-
ticas, metodologias e pedagogias de intervencao
do Centro de Acolhimento, da Escola e do De-
partamento de comunicacao, informagao e sen-
sibilizagdo.

¢) A coordenacao mensal entre o Centro de
Acolhimento, a Escola e o Departamento de co-
municagdo tem por objectivo assegurar a har-

monizagdo dos objectivos da organizagdo e ¢
assegurada através de escalas de trabalho dos
animadores, professores, trabalhadores sociais e
chefes de programa. Todos os meses ¢ feita uma
avaliacao do més findo, planificagdo do més se-
guintes e perspectiva-se possiveis imprevistos
que possam surgir.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Secretario Executivo

- Secretario para os Assuntos de Relacoes Inter-
nacionais

- Presidente de Assembleia Constituinte

- Dois directores

- Dois conselheiros

EqQuiras
A equipa que assegura o funcionamento da or-

ganizagdo conta 34 membros, entre os quais 19
mulheres e 15 homens.
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Pessoal técnico
- Um Secretario Executivo
- Dois conselheiros
- Um responsavel do centro
- Um secretario administrativo
- Um financeiro
- Quatro professores (dois homens e duas mulhe-
res)
- Quatro trabalhadoras sociais
- Seis animadores (quatro homens e duas mulhe-
res)
- Duas educadoras
- Quatro pessoas de apoio técnico
- 19 maes enquadradoras
- Dez associados (jovens voluntarios que apoiam
a realizacdo das actividades da organizagao)

Algumas das 19 maes enquadradoras desem-
penham outras responsabilidades na organizacao.
Em alguns casos assumem a responsabilidade de
albergar criangas menores (dos 2 aos 6 anos de
idade) nas suas casas até a resolucao das suas si-
tuacoes.

Pessoal auxiliar
- Duas pessoas de limpeza
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- Duas cozinheiras
- Duas lavadeiras
- Dois guardas

Voluntarios: A organizagdo conta com a colabo-
racdo de 120 jovens, dos quais 31 sdo rapazes e
89 sdo raparigas.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Aproximadamente 47.000.000 FCFA anuais
(cerca de 73.307 Euros)

FONTES DE FINANCIAMENTO

- UNICEF
- Embaixada de Franca
- Embaixada do Canada

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Governo local

- Régulos da regido

- Imames da regido

- ONG que trabalham no dominio da protecc¢ao
dos menores

- Comunidades: estas participam com a mao-de-
obra na execucao de muitas actividades da orga-
nizacao no terreno

MODALIDADES DE INTERVENCAO

As maes enquadradoras asseguram o funcio-
namento do Centro de Acolhimento em termos
da vida diaria das criangas no Centro.

Os animadores tém a missdo de seguir as
criangas no terreno, fazer o levantamento dos
casos de violagoes dos direitos das criancas na
regido de Bafata.

Outras actividades da organizagdo sdo a es-
colarizagdo das criangas, campanhas de sensi-
bilizagdo para adopgao de boas praticas sociais
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e culturais ao nivel da familia e da comunidade,
acompanhamento das criangas em conflito com
a lei.

PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-
CAO DESTACA (NOMEADAMENTE NO PERIO-
DO TEMPORAL DOS ULTIMOS 2 ANOS):

Foi criado e encontra-se em funcionamento
um Centro de Acolhimento equipado com mate-
riais para desenvolvimento local (corte e costura,
alfabetizacdo, escolariza¢ao e actividades gera-
doras de rendimentos nas comunidades), com ca-
pacidade para 90 criangas € jovens.

Em 2008 foram reintegradas 334 criangas nas
suas familias e 247 em 2009.

Em termos de reinser¢do escolar, foram rein-
seridas 385 criangas nas escolas, entre as quais
177 de sexo feminino e 208 de sexo masculino.

Anualmente a organizacao realiza campanhas
de sensibilizacdo durante trés meses sucessivos
através de videos informativos, programas radio-
fonicos e campanhas de porta a porta.

Entre outros resultados, podemos citar: redu-
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cdo significativa de praticas nefastas, redugao da CONTACTOS

pobreza generalizada, aumento do acesso a es-

cola e formagdo, maior conhecimento dos deve- Tel. (+245) 663 70 87

res civicos, juridicos e dos direitos de cidadania, ou 598 21 95

maior engajamento da comunidade no cumpri- E-mail: ctalibe@hotmail.com

mento da Conveng¢ao dos Direitos da Crianga e
da Carta Africana para o Bem-estar das Criangas,
promocgao da democracia, segurancga, estabilida-
de, crescimento econdmico duravel e de segu-
ranca alimentar e maior sensibilizagdo dos Go-
vernantes nos aspectos sociais, educativos e de
desenvolvimento local e comunitario

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

Construcao de cinco centros de estudo cora-
nico/portugués na Guiné-Bissau nos proximos
dez anos, equipados com materiais que facilitem
actividades socio-profissionais para as criangas,
jovens e adolescentes da regido de Bafata.

A curto prazo, implementacao de um curso de
alfabetizacdo para maes e encarregados de edu-
cacdo da regido de Bafata.
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ALdeia INFaNtiL SOS
GUiNe-BiSSau

A Aldeia Infantil SOS foi fundada em 1989,
tendo comecado a funcionar efectivamente em
1994. A sua actuagdo abrange diversas regides
da Guiné-Bissau, designadamente Bissau, Gabt
(Leste do pais) e Canchungo/Caid (Norte).

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal
- A organizagao Aldeia Infantil SOS esta com-
prometida em criar e manter um ambiente de
acolhimento e de protec¢ao que promova os seus
valores fundamentais, previna e trate o abuso e
exploracao de criangas.
- A organizagdo proporciona uma familia as
criancas necessitadas, ajudando-as a edificar os
seus proprios futuros e participa no desenvolvi-
mento das comunidades locais.
Secundarias:
- A organizacdo trabalha para criangas oOrfas,
abandonadas e aquelas cujas familias ndo podem
sustentar. Proporciona a essas criangas a oportu-
nidade de criarem rela¢des duradouras no seio de
uma nova familia.
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- A organizacdo trabalha lado a lado com mem-
bros da comunidade local na educagao, saude e
em casos de emergéncias.

DESTINATARIOS

- Criangas com menos de 18 anos

- Criangas que perderam os cuidados parentais e
criancas em via de os perder.

- Jovens com 18 anos ou mais que vivem nas ins-
talacOes da Aldeia Infantil SOS

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

- Uma Direccao Nacional de Coordenagdo, com
sete funcionarios

- Um Centro Social Comunitario, com um saldao
polivalente com capacidade para cerca de cem
lugares

- Trés Aldeias Infantis SOS, com uma capacidade
maxima de 110 criangas em cada Aldeia

- Um lar de jovens, com capacidade para 40 jovens
- Trés animadores do Programa de Fortalecimen-
to Familiar (PFF)
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DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Director Nacional

- Contabilista Chefe

- Coordenador Nacional do Programa de Fortale-
cimento Familiar

EqQuiras

Pessoal técnico:

- Um advogado/jurista ao nivel da Associagdo
Nacional

- 13 educadoras de infancia no conjunto dos trés
jardins infantis

- Trés enfermeiras (uma em cada Aldeia Infantil
SOS)

Pessoal auxiliar :

- Uma cozinheira (no lar de jovens)

- Dez empregadas de limpeza

- Sete motoristas

- Maes

- Voluntarios: sao recrutados, ocasionalmente, no
quadro do Programa de Fortalecimento Familiar

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO (MONTANTE
MEDIO ANUAL NECESSARIO PARA O FUNCIO-
NAMENTO DA ORGANIZACAO)

Nao foi possivel apurar estes elementos.

FONTES DE FINANCIAMENTO

SOS Kinderdorf International, da qual a orga-
niza¢ao ¢ membro, ¢ Fundos Publicos.

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Governo

- Autoridades locais

- Autoridades tradicionais
- ONG

- Outras
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MODALIDADES DE INTERVENCAO

Em relagdo a organizacdo da vida comunita-
ria de uma Aldeia Infantil SOS, a organizagao
desenvolve actividades relacionadas com a vida
pratica quotidiana, o apoio a escola e a formagao,
actividades ludicas, orientacdo para uma vida
adulta autébnoma, acc¢ao junto das familias e da
comunidade mais alargada e relacionamento com
as redes institucionais nacionais e internacionais.

Em relagdo a problematica dos abusos infan-
tis, a Aldeia Infantil SOS actua da seguinte for-
ma:

a. Consciencializacdo: aumentar a conscien-
cializacdo acerca do abuso de criangas e suas
consequéncias.

O desenvolvimento de uma cultura aberta e
receptiva em todos os programas das Aldeias In-
fantis SOS e nas comunidades onde a organiza-
¢do ¢ parte activa, € essencial para a salvaguarda
das criangas. O colectivo organizacional e os seus
funcionarios individuais devem ter a coragem
para quebrar o siléncio e o tabu no debate acerca
do abuso de criangas. Através de uma comunica-
cdo protegida, clara e honesta da-se e recebe-se
comunicacao (feedback) positiva e critica.
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b. Prevenciao: fornecer orientagdes em como
salvaguardar as criangas de abusos.

Para prevenir o abuso de criangas precisamos
de criar e manter um ambiente que promova o0s
valores fundamentais da organizacao nas Aldeias
Infantis SOS, nos Programas de Fortalecimen-
to de Familias e em qualquer outra instalacdo e
programa das Aldeias Infantis SOS. Uma am-
pla gama de ac¢des pode apoiar neste sentido: o
enfoque principal esta na implementacdo de um
recrutamento de recursos humanos apropriado
e de abordagens de desenvolvimento. Simulta-
neamente, ¢ essencial ouvir cuidadosamente as
criancas, levar a sério os seus pontos de vista,
encoraja-las a participar em debates de assuntos
relacionados com a protec¢dao a infancia e ofe-
recer-lhes a oportunidade de construir relagdes
baseadas na confianca. E claro que o abuso de
criangas ¢ menos provavel de ocorrer num con-
texto que promove a participagdo das criancas a
todos os niveis.

c. Reporte: estabelecer e aderir a procedimen-
tos de reporte claros e simples.

A organizacdo leva a sério todas as preocupa-
coes levantadas — sejam nas Aldeias Infantis SOS,

nos Programas de Fortalecimento de Familias ou
outros programas — € toma medidas apropriadas.
Cada associacdo nacional define e implementa
procedimentos claros de reporte e resposta, in-
cluindo linhas de comunicacao internas, ¢ de-
fine os papéis e responsabilidades de todos os
envolvidos. Medidas rapidas e transparentes que
tenham em consideragdo as responsabilidades le-
gais locais devem ser tomadas.

d. Resposta: garantir que acgdes claras sejam
tomadas quando ha suspeitas ou relatos de abuso
de menores.

Todas as formas de abuso de criancas sao le-
vadas a sério, sem excepgoes, em todos os pro-
gramas SOS e terdo uma resposta de acordo com
a gravidade do delito. A organizacdo garante que
haja sempre uma resposta, independentemente
do abuso cometido ser considerado grande ou
pequeno. Ao responder garante que um proce-
dimento justo e transparente ¢ seguido, para que
ninguém seja falsamente condenado e os direitos
de todos os envolvidos sejam protegidos.
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PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-
CAO DESTACA (NOMEADAMENTE NO PERIODO
TEMPORAL DOS ULTIMOS 2 ANOS)

Nao foi possivel apurar estes elementos.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREOCU-
PACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO PRE-
SENTE E PROXIMO FUTURO

Nao foi possivel apurar estes elementos.

CONTACTOS

Tel/Fax: (+245) 320 20 25
Granja do Pessube
CP 696 Bissau



INStityto da MuLHer

e da Crianga
GUiNe-BiSSau

O Instituto da Mulher e Crian¢a (IMC) ¢ uma
pessoa colectiva de direito publico, de caracter
socio-humanitario, dotado de personalidade juri-
dica, autonomia administrativa, financeira e pa-
trimonial, com vocag¢ao para a defesa e promogao
dos direitos humanos, particularmente os da mu-
lher e da crianga. O IMC foi fundado em 2000,
mas os seus Estatutos s6 foram aprovados em
2010. Funciona com dois secretariados: Assuntos
das Mulheres e Assuntos das Criangas. O IMC
esta sob tutela do Ministério da Mulher, Familia,
Coesao Social e Luta contra a Pobreza.

QuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA ?

Esta em curso o processo da elaboracao da
Politica de Proteccao da Crianga e existe uma ex-
pressa vontade politica para a elaboragdao dessa
politica.

A UNICEF assume o compromisso de apoiar
a cria¢do de dispositivos para a protec¢do social
da crianca.

Actualmente o IMC estd numa dinamica de
reestruturacao e de delineacdao de politicas, com
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passos “lentos mas seguros”.

Hé uma comissao especializada na Assembléia
Nacional — a Comissdo para a Mulher e Crianga
— e 0 IMC tem desenvolvido todos os trabalhos
de uma forma concertada, incluindo também as
entidades nacionais interventoras neste sector.

O IMC tem uma tradi¢do de cooperacdo, no-
meadamente com a Cooperacao do Ministério da
Solidariedade Social e do Trabalho (MTSS) de
Portugal e manifesta o seu interesse em parcerias
no seio da CPLP.

QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

No 2° semestre de 2010 ndo estdo accionadas
quaisquer respostas por parte deste organismo.

O IMC Aro1A ORGANIZACOES NAo Go-
VERNAMENTAIS?

Nao existe informagdo disponivel acerca des-
tes apoios, embora existam indica¢des das enti-
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dades inquiridas de que recebem apoios formais
por parte do Governo.

HA INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS ?

Criacdo de um Forum de Proteccao de Me-
nores com entidades governamentais, ONG,
Instituigdes, etc. A partir de um primeiro Férum
pretende-se o desenvolvimento de um Forum
Permanente.
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FuNdagao Novo Fyturo
STP

§do ToMme e PriNcipe

HISTORIAL DA ORGANIZACAO

A Fundac¢ao Novo Futuro de Sdo Tomé e Prin-
cipe ¢ uma organizagao ndo governamental, de
interesse publico. Em 2003, a Fundagdo Novo
Futuro decidiu criar o seu primeiro Lar na cida-
de de Sao Tomé e comecou os preparativos para
tal: preparagdo do espago (uma casa pertencente
a familia da fundadora, actual presidente, que foi
doada a Fundacao), angariagao de fundos, recru-
tamento de mao-de-obra para a reabilitagdo, pre-
paracao dos materiais, etc. E em Junho de 2004, a
Fundagao inaugurou o seu primeiro Lar, acolhen-
do os meninos que ja estavam em lista de espera.

Em 2005, a Fundag¢do Novo Futuro expandiu
as suas actividades para a Regido Autébnoma do
Principe, desenvolvendo ac¢des de formagdo na
comunidade de Porto Real e em 2007 deu inicio
a constru¢do de um infantario, com espaco para
actividades de tempos livres (ATL) e biblioteca.
Em 2008 iniciou as actividades com escolas pri-
marias e formagdo de professores, também na
ilha do Principe.

A Fundacao Novo Futuro pretende continuar
a abrir novos espacos de acolhimento, tanto para
internos como para externos, € espagos onde se
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possa estabelecer uma boa ligagdo entre as crian-
cas, os jovens ¢ as pessoas da terceira idade.

CONTEXTUALIZACAO

Sao Tomé e Principe € um pequeno pais in-
sular, situado no Golfo da Guiné, a cerca de 300
km da costa ocidental do continente africano. O
arquipélago ¢ constituido pelas ilhas habitadas
de Sao Tomé e do Principe, representando no seu
conjunto um total de cerca de 1000 km?2.

De acordo com os dados oficiais, a pobreza
afecta mais de metade da populagdo residente, e
uma percentagem significativa vive numa situa-
¢do de pobreza extrema. Estes valores sdo par-
ticularmente gravosos na Ilha do Principe onde
os niveis de “pobreza” e “pobreza extrema” sio
respectivamente de 60 por cento e 19 por cento.

Segundo os dados do Recenseamento Ge-
ral da Populacdo e Habitacao (RGPH) de 2001,
estima-se a populacdo de Sdao Tomé e Principe
em 137.600 habitantes, dos quais 51 por cento
sao mulheres e 49 por cento homens. A popula-
¢do jovem (0-14 anos) representa 42,1 por cento,
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enquanto 53,7 por cento corresponde ao grupo
etario dos 15-64 anos.

A insularidade geografica, associada a peque-
nez e a descontinuidade do territério, a limita-
¢do dos recursos minerais, ao fraco dinamismo
e a pouca diversificagdo do seu tecido produtivo
sdo factores que tornam o pais vulneravel face as
exigéncias do mercado além fronteiras e condi-
cionam a sua integracdo regional e internacional.

A Regiao Autéonoma do Principe, com uma su-
perficie de 134 km2 e cerca de 7.000 habitantes,
tem um nivel da pobreza de 60 por cento, como
referimos anteriormente. A populagdo enfrenta
caréncias de diversa indole, nomeadamente falta
de emprego, habitacdo condigna, infra-estruturas
sanitarias, econdmicas, saneamento do meio, en-
sino de qualidade e universal (ensino primario).

A taxa de abandono escolar, na ordem dos 23
por cento, bem como a taxa de insucesso esco-
lar sdao elevadas em todo o pais, em especial nas
regides rurais, e constituem um dos estrangula-
mentos estruturais no processo de luta contra a
pobreza e de desenvolvimento sustentavel. Esta
situacao revela-se com maior incidéncia na Ilha
do Principe, afectando a generalidade da popula-
¢do, da qual, cerca de 2.000 sdo criangas.

CAso DE MENINO REJEITADO

DC nasceu num bairro periférico da capital. Ele € o mais velho de seis irmdos. Viveu com a mae e com os
irmdos numa parte de uma grande casa de madeira dividida entre varios agregados familiares. A casa foi-se
degradando ao longo do tempo mas a mae de DC, com o homem com quem vive actualmente, conseguiu
fazer reparacdes na sua parte. DC e parte dos seus irmaos ja nao vivem ali e nem sdo bem aceites nessa casa.
Razao pela qual estdo todos agora a viver na Fundagdo. Com o casal s6 ficaram os dois filhos mais novos. A
situacdo econdmica geral da casa foi sempre muito complicada.

A mae de DC ¢ a tnica mae desses seis filhos mas os pais sdo diferentes. Os homens que sucessivamente
foram viver com a mae na sua casa, fizeram sempre pressoes para que os filhos dos antecessores fossem
embora. Esses homens s6 foram aceitando os seus proprios filhos. Este ultimo marido da méae era frequen-
temente violento com DC, quando a mae se encontrava no trabalho, o que o obrigava a refugiar-se em casa
das tias ou a ficar na rua.

Porque tinha os seus irmdos na Funda¢do Novo Futuro, DC ia 14 regularmente almogar e acabou por la
ficar a viver. Tinha também problemas na escola. Repetiu a primeira classe € ndo conseguiu continuar e fazer
a segunda classe. DC nunca falou dessas violéncias com a sua mae, nem da passividade dela. Apesar disso a
relacdo com ela é boa. E isso parece o mais importante. De qualquer forma, agora DC estd muito feliz com
o seu trabalho actual como cozinheiro num hotel da capital e tem o desejo de adquirir mais conhecimentos
sobre cozinha estrangeira.
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A falta de perspectivas socioecondmicas € 0
enfraquecimento dos sistemas tradicionais de
apoio provoca o surgimento de fendmenos de ex-
clusdo e de risco para as criangas e jovens. Tam-
bém a populacdo mais idosa carece de apoio. Dai
a necessidade sentida actualmente de se promo-
ver mudangas de atitudes e de comportamentos,
no sentido de um desenvolvimento integrado de
criangas, jovens e pessoas da terceira idade.

O desenvolvimento de acgdes conjuntas de
instituicdes diversas e do Governo no ambito da
melhoria e da ampliagdo das areas de ensino e
a preocupacao com os idosos, levou a Fundagao
Novo Futuro a desenvolver ac¢des neste ambito.
Dai a prioridade dada pela Fundacao as questdes
da educag¢ao formal e nao formal, as actividades
culturais, artisticas, desportivas, etc., tanto nas
escolas, como nos Lares e na comunidade. Es-
tas actividades sdo enriquecidas com a participa-
¢ao de pessoas da terceira idade, contribuindo ao
mesmo tempo para uma participagdo mais activa
das mesmas e para a interacgao entre geragdoes.

MISSAO DA ORGANIZACAO

A Fundagdo Novo Futuro tem como missdo
apoiar criangas e jovens privados de um ambien-
te familiar estavel, facultando-lhes um acolhi-
mento que lhes garanta satde e bem-estar, afecto,
educacdo condigna, um bom desenvolvimento e
formacao, de forma a garantir a sua autonomia e
plena integracao na sociedade.

Um dos objectivos fundamentais da Fundacao
¢ criar e gerir Lares Familiares para criangas des-
protegidas e espacos de actividades de tempos li-
vres (ATL) para as pessoas que mais necessitem,
proporcionar-lhes o direito que tém ao descanso e
ao lazer, ao divertimento e a actividades recreati-
vas adequadas as respectivas idades, bem como a
participag@o em actividades culturais e artisticas.

Estas actividades despertam as criangas para
diferentes areas que poderdo ser deveras impor-
tantes como referenciais para escolhas pessoais
ou vocagdes futuras, e sdo uteis para o desenvol-
vimento pessoal, ético e moral, como o respeito
pelos mais velhos, pela identidade cultural, pelos
valores sociais, pela amizade e proximidade entre
grupos étnicos, religiosos e outros, garantindo a
auto-sustentabilidade e permitindo uma melhor
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integragdo na sociedade.

Neste ambito, a Fundacao Novo Futuro de-
cidiu criar o seu primeiro Centro Multiusos na
cidade de Sao Tomé, no sentido de permitir a
concretizacdo de actividades de lazer, descober-
tas e aprendizagens, a interac¢do entre geragdes
e a realizacdo de actividades consideradas de
grande importancia para o crescimento e desen-
volvimento das criangas e jovens acolhidos na
Fundagao. Actualmente, na falta desse espago,
essas actividades podem vir a realizarem-se em
parceria com a Casa de Artes Criagdo Ambiente e
Utopia — CACAU.

PERFIS DOS DESTINATARIOS

- Criangas 0rfas

- Criangas abandonadas

- Criangas provenientes de familias em situagao
de pobreza extrema

- Criancas de familias com problemas sociais

- Criangas que provém de familias que vivem
muito distantes da escola

- Criangas com problemas de integragao na socie-
dade devido ao seu comportamento
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CASO DE MENINO QUE FICOU SEM
SUPORTE FAMILIAR

MH tem 16 anos de idade e € uma pessoa sossegada
e madura. No bairro em redor da Fundagao, onde
MH vive, € conhecido e apreciado pelas pessoas.
Tal como os seus dois maiores amigos na Fundagao
Novo Futuro, MH vivia numa Rog¢a com os seus
familiares. O pai trabalhava com outros campone-
ses numa das melhores unidades de Cacharamba
de Sdo Tomé. O produto era vendido nas lojas
dos arredores da Roga e também nos mercados de
Guadalupe e da capital. Um negocio que durou até
ao dia em que morreram varias pessoas por en-
venenamento, em que o seu pai estava incluido.
Durante cinco anos, MH ficou com a sua méae na
casa que a familia tinha na Sanzala. Tinha uma
irma mais nova que morreu aos trés anos de idade.
Anos depois do acidente, a vida de MH e da sua
mae transformou-se: a mae passou a viver com
outro homem, teve dois filhos com ele ¢ passou a
trabalhar como empregada doméstica. MH, depois
de um encontro entre a sua mae e uma responsav-
el da Fundagao, deixou a Roga e foi viver para a
Fundagdo. MH nao esquece a sua mae e gostaria de
viver perto dela. Actualmente, esta na 10a classe no
Liceu Nacional e tem a expectativa de poder estudar
fora, em qualquer pais, e vir a ser Engenheiro Civil.

MODELO ORGANIZATIVO

Actualmente a instituicao acolhe 16 criangas e
jovens, com idades entre os 10 e os 19 anos — dos
quais trés sdo raparigas — em regime de interna-
to, que integram o ensino escolar regular, e mais
cinco criancas e jovens dos 8 aos 16 anos, em
regime de externato. Todos eles, recebem apoio
ao nivel da educagdo formal, ndo formal e acti-
vidades extras escolares como artesanato (bambu
e coco), pintura (tela), costura, desporto, musica,
danca, etc. Cerca de 25 outras criangas recebem
apoio de forma pontual e ndo numa base diaria.

Neste momento, a Fundagdo conta com um
Lar em Budo Budo, no Distrito de Cantagalo,
onde se garante habitacdo, vestuario, servigos de
saude e educacgdo as criancas e jovens residentes.

O Lar ¢ orientado pela presidente da Fundacao
Novo Futuro que ¢ coadjuvada pela responsavel
e dois tutores e conta ainda com a participagao
de alguns padrinhos e madrinhas em regime de
voluntariado.

As actividades desenvolvidas no Lar sao:

- Explica¢des sobre as matérias leccionadas na
escola
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- Artesanato

- Pintura

- Lavores e trabalhos

- Corte e Costura

- Actividades de Tempos Livres (nomeadamente
desporto: futebol de saldo, ginastica, natagao...)
- Visitas de estudo

- Colaboracao nas lides caseiras do Lar (limpezas
e arrumacgado, organiza¢do da biblioteca, confec-
¢ao da alimentacao, com o apoio dos dois tutores
do Lar)

Dando seguimento as aprendizagens realiza-
das nos ateliés dirigidos pelo Alain Corbel, em
Julho-Agosto de 2010, no ambito do projecto
“Meninos de Rua: Inclusdo e Inser¢do”, e por-
que 0s meninos € meninas se encontram moti-
vados para tal, deu-se inicio a pequenos ateliés
de desenho e pintura em parceira com a Alliance
Francaise. Até ao momento foram realizados de-
senhos tematicos para uma exposi¢ao, em banda
desenhada, e dado inicio a realizacdo de um pe-
queno spot publicitario animado. Também foram
feitos postais de boas festas com base nos dese-
nhos e ilustragdes produzidos — foram um grande
sucesso, de modo que ja se estd a pensar em pro-
duzir mais com diferentes temas.
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Na comunidade de Porto Real, na Regido
Autonoma do Principe, a Fundagdo apoia uma
creche com cerca de 50 criangas, fornecendo ma-
teriais didacticos e ludicos, vestuario, calcado e
apoio técnico — de momento a creche encontra-se
num espaco improvisado até terminar a constru-
¢a0 em curso.

Também em curso, estd a criacao de um Espa-
¢o Multiusos. Caso ndo seja possivel o financia-
mento para a reabilitagdo, as actividades poderao
desenvolver num outro espaco ja existente. O Es-
pago Multiusos tem por objectivo:

- Executar algumas actividades estipuladas no
Plano de Acg¢do, de forma a proporcionar as co-
munidades informagdo, meios e técnicas para
alcancarem um rapido desenvolvimento € uma
melhoria da qualidade de vida e da satde;

- Desenvolver actividades de promogao da saude,
higiene, alimentagdo, producdo agricola, pecua-
ria e pesca, para além de actividades educacio-
nais, desportivas e recreativas;

- Promover habitos alimentares saudaveis para
todas as idades;

- Contribuir para a redugdo da malnutricdo no
pais através da promocao junto das comunidades
de uma melhor utilizagdo dos recursos disponi-

veis nos meios onde estio inseridas;

- Informar as comunidades sobre métodos que
previnam doengas diarreicas através do melhora-
mento do abastecimento de 4gua, comportamen-
tos higiénicos e saneamento;

- Promover acg¢des que despertem o interesse das
criangas em actividades extra escolares com tro-
ca de experiéncias, proporcionando-lhes momen-
tos de diversao e aprendizagem durante o periodo
de tempos livres e de férias escolar;

- Proporcionar as pessoas da terceira idade um
espago propicio para o intercambio entre gera-
¢oes, lazer e aprendizagem,;

- Disponibilizar servigos que permitam o relaxa-
mento e o lazer.

OUTROS PROJECTOS EM CURSO

No ambito das actividades realizadas na Re-
gido Autonoma do Principe, no quadro do pro-
jecto “A nossa escola primaria — uma escola da
comunidade”, apoiado pelo Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento — IED e pelo Instituto
Portugués de Apoio ao Desenvolvimento — IPAD,
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CASO DE MENINO ORFAO
QUE OPTOU POR IR VIVER COM OS
AMIGOS

A mae de ID desapareceu durante trés dias. Os
familiares foram a sua procura e encontraram-na
desmaiada no mato ndo muito longe de casa. O pai
queria levé-la para o hospital mas as outras pes-
soas nao quiseram. Queriam que ela recuperasse
para contar o que aconteceu. Levaram-na para um
curandeiro. Ela queria ir para casa mas toda a gente
estava sempre a perguntar-lhe o que tinha aconte-
cido. Passado pouco tempo morreu.

Quando isso aconteceu, ID era ainda um bebé. Fi-
cou a viver com a avé materna e foi ela que lhe
contou repetidamente a historia.

ID tem um irmao, agora com 18 anos de idade, que
vive com o pai deles. Durante as férias, ID vai reg-
ularmente visita-los. O pai vive com outra mulher,
com quem teve trés filhos, um deles com a idade
de ID.

ID ainda vivia com a avé quando um dia foram bus-
car dois dos seus grandes amigos na Roca para ir
para a Fundag@o Novo Futuro. Ele quis ir também.
A av6 nao queria deixar, mas o tio mais velho con-
venceu-a. ID nunca se arrependeu da sua escolha.
Na Fundacao cada quarto tem trés camas e ID vive
junto dos seus amigos. Vao juntos para a escola e
ID quer vir a ser educador de criancas.
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com teve inicio em Junho de 2008, diversas ac-
tividades foram e estdo sendo realizadas com os
professores do ensino primario e com a comuni-
dade de pescadores e agricultores da regido.

Procedeu-se a formacao de pais e tutores, em
diversas areas como saude, agricultura e pecuaria
e a formacao de professores em matérias ligadas a
lingua portuguesa e matematica, e posteriormen-
te também a informdatica. Também se realizaram
encontros e reunioes com o Governo Regional, a
Direccao Regional da Educagdo, os responsaveis
das escolas e os professores, e visitas as escolas
primarias com vista & melhoria e recuperagdo de
alguns espagos fisicos das mesmas.

MENTORES E RETAGUARDAS

A mentora da Fundacao Novo Futuro ¢ Dulce
Gomes, fundadora e actual presidente, que tem
contribuido moral, fisica, material e financeira-
mente para a organizacao.

Em termos de retaguarda, pode contar com uma
das fundadoras que gere o dia-a-dia da organizagdo
nos periodos em que a presidente ndo esta presente.

Tem-se verificado a adesdo de pessoas jovens
a organizagdo, como ¢ o caso de juristas, uma
psicologa, uma socidloga e uma engenheira in-
dustrial, estando todas a trabalhar em regime de
voluntario ou part-time.

No Principe existe uma equipa formada por
duas jovens que trabalham em part-time e mais
duas jovens voluntarias. A estrutura organizacio-
nal da Fundagdo permite a sua continuidade mes-
mo com a saida da presidente fundadora.

CASO DE MENINO QUE VIVE NO COMANDO DA PoLicia

JO vive no Comando da Policia de Sao Tomé. Oficialmente, JO nao € ainda um estagiario da
Policia mas, desde ha alguns meses, tal como para uma dezena de rapazes da sua idade, esse lugar
passou a ser a sua residéncia principal.

Antes, JO vivia com a mae e os irmaos numa casa num bairro da periferia da capital. A certa
altura teve uma briga com outro rapaz, EM, e por causa da briga, a mae chamou a Policia e depois
falou com o Comandante e pediu-lhe para que JO ficasse 14 até desaparecer essa confusdo. Ele
ficou e gostou do ambiente. Para trabalhar, escolheu a cozinha. Conheceu muitas pessoas.

As condicdes de alojamento na caserna ndo sdo apropriadas para adolescentes mas para JO ndo
parece ser um problema. Dorme num quarto da caserna. Apesar de ser um lugar com muitas regras,
JO afirma que pode acordar a qualquer hora. Durante o dia ocupa o seu tempo com diferentes tare-
fas: lava pratos, limpa a caserna, racha lenha, lava motas, ou simplesmente joga a bola. JO deixou
de frequentar a escola mas um agente ensinou-lhe a utilizar o computador e quando o Comandante
da guarda da ordens para formar os novos agentes, ele vai observar as operagdes: desmontar e
montar as armas, marchar, etc.

JO tem também o direito de sair quando quer, mas antes ¢ preciso avisar o Comandante da
guarda para lhe dizer onde vai. Normalmente vai visitar a sua mae. Nessas saidas, ele acaba por en-
contrar-se com 0 EM. Ambos deixaram de ter brigas e agora sao amigos € vao jogar a bola juntos.
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EqQuira

Actualmente, cinco das membros fundadoras
trabalham em regime de voluntariado:
- Presidente (Dulce Gomes)
- Vice-presidente que também ¢ tesoureira (Guio-
mar Rita)
- Uma vogal (Adriana Ramos)
- Uma secretéaria administrativa (Kétia Fernandes)
- Um contabilista (Ednita Trovoada)

Os outros elementos da equipa, contratados, sdo:
- Uma coordenadora das actividades no terreno,
acumula também o papel de responsavel do Lar
- Uma tutora do lar que também ¢ cozinheira
- Uma lavadeira do lar que também ¢ auxiliar
de limpeza
- Dois explicadores

A equipa dos projectos ¢ remunerada de acor-
do com a filosofia de cada projecto. Algumas das
pessoas voluntarias, quando desempenham fun-
¢oes especificas nos projectos, também sdo remu-
nerados.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

A angariacgdo de fundos ¢ efectuada através de
donativos e campanhas de sensibilizagdo. Existe
também o sistema de madrinhas e padrinhos para
apoiar o dia-a-dia das meninas e dos meninos re-
sidentes no Lar.

Em 2010 estavam no activo cinco padrinhos e
quatro madrinhas. H4 padrinhos que apoiam duas
criangas e outros que, para além do apoio finan-
ceiro, ddo também apoio moral e civico e acom-
panham os progressos das criangas. A Fundagao
envia regularmente informacao sobre a evolucao
das criangas.

A Fundagdo Novo Futuro também mobiliza
alguns apoios junto de empresas estrangeiras
como a Oliveira e Irmao, Portugal Telecom, Re-
cer, Pneulis de Portugal, e empresas nacionais
como a Companhia Santomense de Telecomu-
nicagdes — CST, o Banco Internacional de Sao
Tomé e Principe — BISTP, o Grupo HB, a Mimo
21, a Recauto, bem como junto de pessoas singu-
lares, nacionais e estrangeiras.

Equipamentos e materiais educativos e ludi-
cos, vestudrio, calcado, etc., s3o por vezes ofere-
cidos por doadores no exterior.
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A Fundagdo gere um orcamento anual que
anda na ordem dos 900 milhdes de Dobras san-
tomenses, o equivalente a cerca de 25.000 Euros
anuais.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

A Fundacao Novo Futuro desenvolve projec-
tos de cooperacdo com Portugal através de ONG
como a Associagdo para a Cooperagao Entre os
Povos — ACEP, o Instituto de Estudos para o De-
senvolvimento — IED e a Associagao Novo Futu-
ro de Portugal.

Tem parcerias estabelecidas com instituigoes
como o Fundo das Nagdes Unidas para as Crian-
cas — UNICEF, o Fundo das Nagdes Unidas para
a Populacdo — FNUAP. o Programa Alimentar
Mundial — PAM, a Organizacao Mundial da Sau-
de — OMS, o Brasil, outras ONG nacionais € es-
colas, nacionais e estrangeiras, como por exem-
plo a Escola Secundéria de Leiria (Portugal).

A Fundag¢ao ¢ membro da Federagao Interna-
cional Democratica das Mulheres — FIDM e da
Rede Internacional para a Promog¢do do Aleita-
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mento Materno — IBFAN e ainda membro obser-
vador da Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa — CPLP.

Ao nivel do Governo Santomense, relaciona-
se com o Ministério da Saiude e Assuntos Sociais
e a Secretaria de Estado para os Assuntos Sociais.
Tem também desenvolvido relacionamentos pri-
vilegiados com as Camaras Distritais, sobretudo
as de Agua Grande e Lobata.

Recentemente, a Fundacao Novo Futuro co-
megou a trabalhar em parceria com a Policia e
os Militares. Quatro jovens ao cuidado do Policia
participaram nas actividades da Fundacdo Novo
Futuro no ambito do projecto “Meninos de Rua:
Inclusao e Inser¢ao”

MODALIDADES DE INTERVENCAO

As actividades e projectos sao implementados
com o apoio de técnicos € monitores nacionais
capacitados para o efeito.

Para o periodo de 2010 a 2015, estdo progra-
madas as seguintes actividades:

- Criagdo do Espaco Multiusos (acima referido);

- Realizacdo de ateliés, com vista a incentivar
criancas e pessoas da terceira idade a colaborar
no cultivo dos alimentos, por um lado, e a refor-
car a sensibilizagdo de certos grupos sociais so-
bre a alimentacdo e satde, por outro, informando
as comunidades sobre o valor nutricional dos ali-
mentos, a importancia de os cultivar, os métodos
de os conservar e possibilitar o seu aproveita-
mento integral;

- Visitas de estudos a diferentes locais do pais
para proporcionar contactos com realidades lo-
cais;

- Realizagdo de actividades fisicas, desportivas
e ludicas: exploracdo da natureza, actividades
ritmicas e expressivas (constru¢do de bonecos,
leitura, teatro), jogos, oposi¢ao e luta (técnicas);
- Estabelecimento de parcerias para divulgacao
das actividades realizadas.

De forma a se alcangarem os objectivos traca-
dos, as principais estratégias de interveng¢ao sdo:
- Organizar sessdes de formacao com realizagao
de actividades educativas e promocionais da sau-
de. Grupos de criancgas e pessoas da terceira idade
serdao encorajados a participarem em sessoes edu-
cativas programadas pelos monitores. As sessoes
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devem ser programadas tendo em conta o lema es-
colhido e envolver sempre actividades dindmicas;
- Deslocagao e visitas de estudo guiadas ou acom-
panhadas de monitores, para diferentes locais de
interesse e devidamente seleccionados. Cada ac-
tividade serd programada por técnicos € monito-
res tendo sempre em conta um lema;

- Realizagdo de actividades ludicas, desportivas,
culturais e nog¢des de criacdo e cuidado da horta
com as criangas e jovens na fundagdo ou outro
local seleccionado pelo monitor;

- Deslocagdes as comunidades com objectivo
de sensibiliza-las sobre a importancia do aleita-
mento materno, a nutricdo em diferentes fases
do crescimento, o papel social das jovens e das
mulheres, no¢des de nutri¢ao, higiene e aprovei-
tamento integral dos alimentos.

RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

Em relacdo a resultados ja obtidos, ¢ de desta-
car que, do grupo de meninos e meninas que fre-
quentaram o Lar, uma rapariga e um rapaz foram
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enviados para Portugal para continuar os seus es-
tudos, encontrando-se em casa de seus pais (apds
0 apoio para a solu¢do de conflitos sociais por
parte da Fundag#o), um rapaz estd em Evora com
uma bolsa de estudo para continuar a sua forma-
¢ao em Gestao.

Dois rapazes estdo a trabalhar como aprendi-
zes em areas como electricidade e cozinha, pros-
seguindo os seus estudos no ensino nocturno e
continuam a residir no Lar.

Um rapaz regressou por vontade propria para
a casa de familiares. Deixou de estudar e encon-
tra-se em situacdo de dificuldade econdmica e de
integragdo social, e por isso pediu apoio e preten-
de regressar.

Os outros jovens continuam a estudar e a pers-
pectiva ¢ a Fundagdo tentar obter bolsas para
continuarem os estudos, dentro ou fora do pais,
ou entdo eles seguirem para uma area de forma-
¢do profissional com uma componente de apren-
dizagem mais pratica.

A Fundagdo pensa apoia-los a dar inicio as
suas vidas quando considerarem que chegou a
altura para isso.

CENARIOS PROSPECTIVOS PARA A ORGANIZACAO

A maior aposta da Fundag@o Novo Futuro nes-
te momento sdo os Lares e as actividades comu-
nitarias.

No futuro, a Fundagao prevé também a abertu-
ra de mais trés Lares — neste momento, existe uma
lista de 50 meninos a espera para internamento. O
objectivo ¢ ter varios polos. Na ilha do Principe,
a Fundagao ja tem um polo a funcionar, em Porto
Real, que ndo tem vertente internamento.

No imediato, a Fundagdo pretende criar, na
capital, um espago de aten¢do para criangas, jo-
vens e 1dosos, que permitira uma interacgao entre
geragdes e ocupard os tempos livres dos partici-
pantes. Para o efeito vai reabilitar um espago ou
realizar parceria com outro espago existente.

Os resultados esperados no horizonte de cinco
anos sao:
- Existéncia de um Espago Multiusos para crian-
cas, jovens e pessoas da terceira idade, onde se
desenvolvam actividades especificas para a me-
lhoria da condigdo fisica, ocupacao de tempos li-
vres e promocao da satide, bem-estar e equilibrio
psicologico.
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- Envolvimento das criangas e jovens em activi-
dades extra-escolares durante as férias e ao longo
do ano lectivo, numa interaccdo com as pessoas
da terceira idade.

- Melhorias ao nivel do conhecimento das co-
munidades ¢ manuten¢do das criancas em acti-
vidades que promovam o seu crescimento € bom
desenvolvimento.

- Existéncia de uma competi¢cdo saudavel en-
tre instituigdes que favorecam o contacto entre
criangas e aprendizagem social.

- Interesse manifesto na alimentacao escolar para
facilitar o processo pedagdgico de uma educacao
alimentar.

CONTACTOS

CP. 15 —S. Tomé

Sao Tomé e Principe
Tel: (+239) 22 40 86
Fax: (+239) 22 18 94



ARCAR
§do T oMe e PriNcipe

A ARCAR foi fundada em 1991, tendo ini-
ciado as suas actividades em Janeiro de 1992.
Abrange criangas de todo o pais embora actue
principalmente na cidade de S. Tomé. A organi-
zacdo estd instalada na zona de Mesquita (Distri-
to de Lobata) desde o ano 2000.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal

Integrar e reintegrar criangas em risco na fa-
milia, através de acolhimento.

Secundaria

Proporcionar alfabetizagdo, apoio escolar,
orientagdo e formacao profissional

DESTINATARIOS:
Criangas e jovens em situagdo de risco ou em

situagdo de rua, com idades compreendidas entre
0s 4 e os 17 anos.
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

A ARCAR faz parte da Rede da Santa Casa da
Misericordia de Sao Tomé e Principe e dispde de:
- um centro de acolhimento, em regime de inter-
nato, com capacidade para 50 criancas de sexo
masculino.

- dois centros socioeducativos, com capacidade
para 95 criangas da comunidade de Mulundo e 65
criancas do Bairro da Liberdade.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Presidente
- Secretaria Executiva
- Tesoureiro

EqQuiras

Do centro de acolhimento:
- Uma coordenadora
- Uma socidloga
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- Uma psicoéloga

- Um técnico administrativo

- Um financeiro

- Trés professores

- Dois animadores

- Duas cozinheiras

- Trés lavadeiras

- Dois serventes

- Um guarda e dois guardas-nocturnos
- Um camponés

- Uma médica

- Uma enfermeira

- Uma voluntaria para formacao

Do centro socioeducativo do Mulundo:
- Um responsavel

- Trés professores

- Dois animadores/educadores

- Uma cozinheira/servente

Do centro socioeducativo do Bairro da Liber-
dade:

- Um responsavel

- Dois professores

- Uma cozinheira

- Trés monitoras do ateli¢ de formagao (costura,

bordados, culinaria)
- Um professor de alfabetizacao

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

A institui¢do gasta anualmente um montante
médio de 150.000 Euros.

FONTES DE FINANCIAMENTO

- Governo através do Ministério da Satude e dos
Assuntos Sociais

- Cooperagao Portuguesa (Ministério do Traba-
lho e Seguranca Social) - representa 90 por cento
do financiamento da organizacao

- Dadivas (apoios pontuais)

- Programa Alimentar Mundial (PAM)
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PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS:

- Governo (Ministério da Satde e dos Assuntos
Sociais)

- Rede da Santa Casa da Misericordia de Sao
Tomé e Principe

- Policia Nacional

- Cooperagao Portuguesa (Ministério do Traba-
lho e Seguranga Social)

- Programa Alimentar Mundial (PAM)

MODALIDADES DE INTERVENCAO:

- Organizagdo da vida quotidiana no Centro de
Acolhimento: dormida, comida, satide e higiene
- Apoio escolar e actividades complementares
(Ateliés de Tempos Livres — ATL)

- Actividades socioeducativas (educagdo fisica,
visitas de estudos, etc.)

- Legalizacdo dos documentos de identificacao
das criangas

- Ateliés de formacao: costura, bordado e culinaria
- Formagdes pré-profissionais
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- Alfabetizagdo
- Acgdo junto das familias — esta ¢ considerada a
actividade chave da organizagao

PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-
CAO DESTACA (NOMEADAMENTE NO PERIO-
DO TEMPORAL DOS ULTIMOS 2 ANOS)

- Integracgdo escolar, familiar e comunitéria

- Continuacao dos estudos (entrada para a uni-
versidade)

- Saidas para formagdo profissional e emprego
(“Quando saem da ARCAR, saem para uma vida
encaminhada”, comenta a Secretaria Executiva.)
- Mudancas de comportamentos

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

- Melhoria das infra-estruturas: ampliagao e cria-
¢ao de novo espaco

- Diversificagdo das fontes de financiamento e
procura de formas de auto-financiamento, por
exemplo: implementa¢do de um carrossel no cen-
tro da cidade

- Projecto de um espago para montar uma creche
para as maes feirantes (para criancas dos 0 aos 6
anos) — a realizar em parceria com o Governo

CONTACTOS

Tel: (+239) 222 17 80 ou 99
09 99 93

Email: arcarmesquita@hot-
mail.com
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Caritas
§do T oMe e PriNcipe

A Caritas de Sao Tomé e Principe foi fundada
em 15 de Margo de 1981. A sua actuagdo abrange
todo o pais.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal

Assisténcia social as populagdes carenciadas
de todas as idades

Secundaria

Adopcao, integracdo familiar e encaminha-
mento

DESTINATARIOS

Criancas de sexo masculino dos 0 aos seis
anos e criangas de sexo feminino dos 0 aos 18
anos. Existe um protocolo com a ONG ARCAR
(os rapazes com mais de 6 anos sdo encaminha-
dos para 14).

Criancas portadoras de deficiéncia fisica;
criangas abandonadas; criangas vitimas de vio-
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l€ncia; criancas para adop¢do; criangas com pro-
blemas familiares e desnutri¢ao aguda.

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

As criangas pequenas vao ao jardim-de-infan-
cia e nos tempos livres frequentam o espago de
acompanhamento da institui¢ao. Quando se en-
contram em idade escolar, frequentam a escola e
também usufruem do espaco de acompanhamen-
to. Fazem todas as refeigdes na instituicao, onde
também tém alojamento.

A instituicdo acolhe uma média de 19-24
criancas. De momento, acolhe 19 criangas de
ambos 0s sexos (0ito meninas € onze rapazes).
Devido ao limite de capacidade das instalacoes,
as criancas vao sendo encaminhadas para outros
destinos.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Bispo da Diocese
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- Presidente

- Directora Executiva
- Vice-Presidente

- Tesoureiro

- Dois Vogais

EoQuira

- Duas coordenadoras

- Um assistente social

- Trés amas para bebés (por turnos)

- Trés amas para os mais crescidos (por turnos)

- Uma cozinheira

- Duas lavadeiras

- Duas pessoas auxiliares (limpezas e outras ta-
refas)

- Trés guardas (por turnos)

- Uma voluntéria

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Informagao nao conhecida.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Até ha dois anos atras funcionava apenas com
dadivas. Actualmente, as dadivas representam 95
por cento do financiamento e a Caritas também
recebe apoio financeiro por parte do Governo de
Sao Tomé e Principe (que totaliza cerca de 2.000
Euros anuais), apoio da Cooperacao Portuguesa
através do Ministério do Trabalho e da Seguranca
Social (montante nao conhecido), do Programa
Alimentar Mundial (trés sacos de arroz trimes-
tralmente) e por parte do projecto Padrinhos da
Ciéritas de Setubal (Portugal).

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Diocese

- Governo de Sao Tomé e Principe

- Cooperagao Portuguesa (Ministério do Traba-
lho e Seguranga Social)

- Programa Alimentar Mundial (PAM)

- Hospital Central

- Centro Policlinico

T

- Médicos do Mundo
- Associacdo Sao-tomense para a Proteccdo e
Planificagdo Familiar (ASPAF)

MODALIDADES DE INTERVENCAO

- Acolhimento de criangas

- Organizag¢ao da vida diaria das criancas em
acolhimento: dormida, comida, satde e higiene,
apoio escolar, actividades ludicas e de aprendiza-
gem informal

- Contactos com as familias e autoridades

- Integragao familiar

- Encaminhamentos para adopg¢ao

- Encaminhamentos para a ARCAR (dos meni-
nos de mais de 6 anos)

- Encaminhamento para formacao profissional

- A organizacdo possui uma média empresa
(Roga) no Distrito de Cantagalo para encaminha-
mento dos meninos que vendem nas ruas. No en-
tanto a empresa ndo tem tido sucesso, por falta de
transportes e meios.
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PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-

3 CONTACTOS
CAO DESTACA

Pessoa de contacto:

- Saidas para formagao superior e profissional Padre Domingos

- Integracgdo escolar, profissional, familiar Tel: (+239) 222 25 65

- Adopgao a nivel internacional: dez criangas fo- Email: caritas_stp@cstome
ram para o Gabao, trés criangas foram para Fran- .net

¢a e uma crianga foi para Portugal (casos recen-

tes)

- Integracao familiar: uma crianga no Gabao

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREOCU-
PACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO PRE-
SENTE E PROXIMO FUTURO

- Melhorar as infra-estruturas actuais: aumentar a
cozinha e a lavandaria entre outras

- Construir um orfanato de raiz com um projec-
to de Centro de Acolhimento para Criangas com
Deficiéncias Auditivas e Visuais.
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Direccao de proteccgao
e GoLidariedade
§do T oMe e PriNcipe

A Direcgao de Protecgdo e Solidariedade esta
sob tutela do Ministério da Satde e Assuntos So-
ciais. Divide-se em trés departamentos: Departa-
mento de apoio a familia, Departamento de apoio
a infancia e Departamento de infra-estruturas e
assisténcia social.

QuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO0 DA CRIANCA?

Nao existe nenhum dispositivo Tutelar de Me-
nores. Até ao presente, as criangas em situagcao
de indigéncia ou de actos criminais tém ficado
ao cuidado da Policia de Segurancga Publica que
dispde de um quarto para essas situacdes. Con-
sidera-se no entanto que esta solugdo nao € sus-
tentavel.

Existe um estudo recente sobre Trabalho In-
fantil, que foi promovido pela UNICEF — Fundo
das Nagoes Unidas para as Criangas. Neste ambi-
to esta previsto o inicio de um projecto para 2011.
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QuAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

Existe um programa — “Mae Carenciada” —
para apoio as familias para que as criangas atin-
jam a escolaridade obrigatoria.

Existe um programa de micro-crédito para fa-
milias carenciadas.

A Direcgao de Proteccao e Solidariedade nao
desenvolve intervencdo directa na problematica
das criangas em risco.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

Apoia regularmente quatro ONG credenciadas
(incluindo as entidades abrangidas neste estudo),
mas de forma praticamente simbolica: cerca de
50 milhoes de Dobras anuais a cada organizagao
(equivalentes a cerca de 2.000 Euros anuais).
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HA INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS?

- Intencdo de construcao e criacdo de um Cen-
tro de Acolhimento para Criangas e Jovens no
Principe

- Criacdo e implementacdo de Centros Sociais
nos Distritos (que incluirdo acgdes para criangas
e jovens)

- Projecto “Crianga Saudavel” (experiéncia pilo-
to de accdo educativa e educacdo para a satude)

rk;
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ASSOciacao CliaNgas
DeSFavorecidas

Cabo Verde

HISTORIAL DA ORGANIZACAO

O historial da Associagdo Criangas Desfavo-
recidas (ACRIDES) ¢ relativamente simples e
linear porque ¢ a histdria da constituicdo e de-
senvolvimento de uma ONG no quadro dos mo-
vimentos civicos da sociedade civil, ou seja, uma
iniciativa de cidadas e cidaddos conscientes da
necessidade de se reforcarem os dispositivos de
proteccao de criangas e jovens em situacoes des-
favorecidas.

O inicio da congeminacdao foi em 1996, na
sequéncia de um projecto que vem da fase final
do Curso de Educadora Social da sua principal
mentora, Lourenga Tavares. O langamento for-
mal e oficial deu-se em 1998, ano da fundagao.
Foi dinamizada pela sua principal mentora e Pre-
sidente, que mobilizou diversas personalidades
credenciadas nos direitos civicos e na protecgao
a infancia. Juridicamente ¢ uma Associacao e,
como tal, rege-se pelos seus Estatutos. A Associa-
¢do tem 23 socios, o que inclui o compromisso do
pagamento de quotas (anualmente 2.500 ECV).

De 1998 a 2002 desenvolveu-se a 1? fase, que
foi de grande sensibilizagdo sobre a problematica
da infancia em Cabo Verde através de vérias e
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multiplas formas de campanhas de solidariedade,
sob o lema “Solidariedade em Acg¢do” e, a imple-
mentagdo do Voluntariado Juvenil.

Em 16 de Junho de 2002 desencadeia-se uma
2* fase do historial da ACRIDES, com a inau-
guracdo da actual sede na Fazenda (mediante
um aluguer assumido por 2 empresas mecenas),
fruto das campanhas de solidariedade. Em 2003
realizou-se o primeiro Contrato-Programa com o
Ministério da Familia e a partir de 2004, com o
Ministério da Educacdo, iniciam-se as coopera-
¢oes com o IPAD e com o IAC e desencadeia-se o
dispositivo que tem vindo a ser desenvolvido até
ao presente baseado nos polos fixos em 5 bairros
da cidade da Praia.

2004 — Fase das intervencdes nas comunida-
des, para um desenvolvimento comunitario mais
integrado, estando mais perto das criangas e suas
familias, fortalecendo e consolidando o Volunta-
riado para Crianga, que constituiram os seus pro-
jectos fundadores “Cultivar os Direitos da Crian-
¢a” e o “Crescer Juntos em Familia” que assegura
Actividades Extra Curriculares, associadas a sen-
sibilizacdo para os Direitos da Crianga, acgdes
de formac¢ao as maes, colonias de férias, ateliers,
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jornadas de reflexdes, semindrios e foruns.

Em 2007, o projecto “Educacao de Rua” que,
actua a partir de um posto movel (roulote) com
itinerancias regulares em 3 bairros (Lém-Cachor-
ro / Bela Vista / Tira Chapéu), indo ao encontro
das criangas na rua nos bairros periféricos da ci-
dade da Praia.

Esses projectos continuam activos no quadro
de programas da organizacdo, embora com refor-
mulacdes nos seus dispositivos operacionais.

CONTEXTUALIZACAO

O arquipélago de Cabo Verde, com 9 ilhas ha-
bitadas e com 22 Concelhos, que repartem com o
Poder Central a responsabilidade da administra-
¢do das politicas publicas do pais, tem uma po-
pulacdo de 492 mil de pessoas residentes (Censo
2010), das quais aproximadamente 192 mil sdo
criancas e adolescentes entre 0 e 17 anos, o que
corresponde a quase 40% de toda a populagdo do
arquipélago.

A evolugdo positiva dos indicadores macroe-
condmicos e sociais nas ultimas décadas levaram

a que, em 2008, Cabo Verde fosse retirado da lis-
ta dos Paises Menos Avangados, passando a in-
tegrar o grupo dos Paises de Rendimento Médio.
Entre 2000 e 2011, o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de Cabo Verde passou de 0,523
para 0,568 (n° 133 do ranking mundial com 187
paises, sendo o melhor situado dos PALOP).

No dominio da Educagao e da Proteccao, ape-
sar de ter obtido progressos significativos na taxa
de mortalidade infantil e na escolarizacao, de ter
adoptado mecanismos juridicos especificos vi-
sando a promocao e a proteccdo do bem-estar
das criangas e dos adolescentes, ainda ha mui-
to para fazer na redugcdo do numero de criangas
de rua e na diminuigdo dos casos de abandono e
maus tratos, por exemplo.

De acordo com as estimativas da Confedera-
¢ao Caboverdeana dos Sindicatos Livres, o pais
conta com mais de 9 mil criangas trabalhadoras
(agricultura, venda, turismo,...), uma situacao
que aponta dever-se a uma taxa elevada de po-
breza. Por outro lado, segundo o Instituto da
Crianca e da Mulher, o numero de criancas aban-
donadas, de abusos sexuais e de criangas na rua,
em situagao de abandono escolar tem aumenta-
do.
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De acordo com o Questionario Unificados de
Indicadores Basicos de Bem-estar (QUIBB) re-
alizado pelo Instituto Nacional de Estatistica de
Cabo-Verde, em 2007, o indice de pobreza ge-
ral situava-se em 26,6% (tendo caido 10% entre
2001 e 2007). O éxodo rural ¢ apontado como
factor agravante da pobreza no meio urbano, par-
ticularmente na capital (cidade da Praia, na ilha
de Santiago), onde a taxa de pobreza rondava os
12%. Apesar de se ter verificado um crescimento
econdomico na ultima década, continuaram os de-
sequilibrios na reparticao da riqueza, prolongan-
do a “consolida¢ao e aumento de exclusdo social
de grupos desfavorecidos socioeconomicamen-
te, o que agrava significativamente a vulnerabi-
lidade das criancas e adolescentes situadas nos
segmentos mais empobrecidos” (A Vulnerabili-
dade das Criangas em Cabo Verde).

A taxa oficial de desemprego para o pais em
2010 era de 10,7%, sendo mais alta entre as mu-
lheres (12,1%) do que entre os homens (9,6%).
Em relagdo a idade, a populagdo de jovens entre
15 e 24 anos ¢ a que mais sofre com o desempre-
go. Enquanto que a média nacional ¢ de 10,7%,
para esta parcela da populacdo a taxa de desem-
prego ¢ de 21,3%. Esta conjuntura, em que as
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mulheres e jovens sdo os mais afectados pelo
desemprego, tem consequéncias directas nas
criangas e adolescentes, acentuando a pobreza
no pais e condicionando as perspectivas de vida
dos actuais adolescentes, com reflexos no aban-
dono escolar, nas violéncias e no ciclo vicioso
dos problemas sociais.

O tamanho médio das familias em Cabo Ver-
de ¢ de 4,2 pessoas por agregado familiar (Censo
2010). Os numeros do QUIBB 2007 apontam que
37,6% das familias em Cabo Verde sdo monopa-
rentais. Assim, a precariedade socioecondmica
que toca uma parte consideravel da populagdo —
com particular incidéncia nas familias chefiadas
por mulheres — empurra muitas familias para es-
tratégias de sobrevivéncia, levando muitas crian-
cas a abandonar a escola, a trabalhar desde cedo
ou a viver na rua. Em média, 31,3% das criangas
entre 0 e 17 anos vivem em agregados pobres —
lembrando que a média para o pais ¢ de 26,6%
da populacdo que vive em situagdo de pobreza.

A educagao em Cabo Verde tem conhecido
avangos notaveis, mas ainda existem obstacu-
los que impedem a plena realizagdo dos Direi-
tos de criangas e adolescentes. A obrigatoriedade
do ensino em Cabo Verde ¢ definida pela Lei de

Bases da Educacao, que define como obrigatdrio
o ensino basico integrado, da primeira a sexta
classe — ampliado recentemente para oito anos
de escolaridade. Por outro lado, o acesso publico
a creches (jardim-escola) e ao pré-escolar para
criangas entre 0 € 5 anos ndo € obrigatorio.

Neste contexto, a sociedade civil caboverdea-
na tem sido bastante dindmica na protec¢ao dos
direitos das criangas bem como na promogao da
melhoria das condi¢gdes de vida, em particular
das criangas em situa¢do de vulnerabilidade ou
em risco, como sao as criancas 6rfas (orfaos do
SIDA), semi-abandonadas ou vitimas de negli-
géncia, em situacdo de abandono escolar, etc.
Sdo geralmente criangas que vivem com as fa-
milias, mas que ndo recebem destas os cuidados
necessarios ao seu desenvolvimento e passam o
seu tempo na rua.

MISSAO DA ORGANIZACAO
Os grandes objectivos que materializam a

missdo da ACRIDES estdo definidos nos seus
Estatutos e aqui se sintetizam:
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- Promocao junto das criancas e familias de
Bem-Estar saudavel no sentido do desenvolvi-
mento integral e harmonioso, por via de estra-
tégias de sensibilizagdo, proteccao, integracao,
orientagdo e cooperacao;

- Defesa e divulgacao dos Direitos das Crian-
cas e Familias junto das diferentes entidades,
instituigdes e comunidade em geral,

- Promocgao social e econdmica das familias
no sentido da integragdao social e familiar das
criancas e jovens de e na rua.

Assim, ao longo dos seus 14 anos de interven-
¢do, a ACRIDES tem trabalhado com as crian-
cas e familias mais desfavorecidas nos bairros
periféricos da cidade da Praia, adoptando uma
abordagem participativa e muito baseada no
voluntariado. Ao mesmo tempo que aposta nas
actividades direccionadas para as criangas, cul-
tiva e implementa o voluntariado jovem e a par-
ticipagdo de mulheres educadoras (maes, avos,
tias) em circulos de cultura, em cruzamento com
programas para actividades geradoras de rendi-
mentos, para microcrédito e para capacitacao de
competéncias e com actividades de animacgao.
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PERFIS DOS DESTINATARIOS

- Criangas pobres, abandonadas, orfas

- Criangas vitimas de maus tratos e negligéncias,
de abusos sexuais e em situagao de risco

- Criangas portadoras de deficiéncia e suas fami-
lias

- Jovens e adolescentes provenientes de contex-
tos vulneraveis

- Familias desestruturadas em situacao de pobre-
za

MODELO ORGANIZATIVO

Em 2012, a ACRIDES tem um modelo organi-
zativo baseado na articulagdao de projectos tema-
ticos com as rotinas quotidianas dos seus 5 polos
fixos.

Os projectos tematicos vao estando inscri-
tos na historicidade da Associagdo e estruturam
o mais recente Plano de Accdo referente ao ano
de 2012: Actividades Extra-Curriculares (AEC)
“Cultivar os Direitos da Crianga”; “Crescer Jun-
tos em Familia”; “Educagao de Rua”; “Renascer

da Nova Esperanga”; Semana da Crianga “Cres-
cer Juntos”; Natal “Especial Crianga”. Alguns
destes projectos estdo focalizados em bairros es-
pecificos, outros sdo tranversais, assim como tém
ou um caracter continuo ou um caracter sazonal
(casos da Semana da Crianga no periodo do Ve-

rdo ou do Natal). Os 2 projectos ancora, pela sua
natureza e continuidade, sdo as AEC e a Educa-
¢do de Rua.
Os 5 pdlos fixos, que mantém rotinas, sao 0s
seguintes (por ordem de inicio de funcionamento):
- Lém Cachorro / Sede (Fazenda) — frequéncia

CASO DA MENINA QUE NAO SE CONFORMA COM TER QUE DEIXAR DE ESTUDAR

A IN é uma adolescente que vive numa casa situada a beira mar no bairro de Marrocos. A IN ¢ os seus irmaos
vivem juntos com a mae. O pai, de 42 anos, vai ¢ vem entre duas casas, duas familias. Mas a IN ndo se importa
com a situacao e da-se bem com ambos. Nos arredores acidentados da cidade da Praia situa-se o seu bairro rode-
ado pelo mar, mas sem agua. Sem a rotagdo dos camides que alimentam regularmente os chafarizes, a vida nesse
canto do planalto seria impossivel.

Por razdes econdémicas, ela parou a escola no ano passado. Em Cabo Verde, o primario € gratis, mas no Liceu
paga-se propinas € a sua mae ndo tem meios suficientes. O pai do seu lado da apoio unicamente aos estudos do
seu filho.

A IN encontrou outra forma de continuar a estudar: aproveita os livros do seu irméo mais pequeno que ja frequen-
ta 0 10°. O seu caso ndo € tnico. Pelas mesmas razoes as suas amigas mais chegadas tiveram que parar os estudos.
Trabalhar para conseguir o dinheiro em falta nao é uma op¢do para uma menina ainda “menor”. Mesmo se ela
quisesse, a lei ndo lhe da esse direito. Durante o dia, enquanto a mae faz biscates, a IN cuida das tarefas domésti-
cas, vai buscar agua ao chafariz, limpa a casa, cozinha... Ela toma conta também do bébé de 8 meses da sua irma,
de 20 anos de idade, e que ¢ vendedora na rua de produtos comprados a comerciantes chineses ¢ melhora assim
os rendimentos da pequena familia.

De vez em quando, € com as suas amigas, a IN participa nas actividades e também vai de autocarro até o centro
da cidade da Praia para se divertir ¢ ver coisas novas. No caminho, através do planalto, entre o bairro de Frente e
o de Traz, nas proximidades do aeroporto, o autocarro cruza-se frequentemente com avides ¢ a IN sonha em vir
a ser médica.
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de 21 criangas regulares (instalagdes alugadas);

- Achada de S. Filipe - frequéncia de 51 crian-
cas regulares (edificio multiusos da Camara Mu-
nicipal da Praia — 2 salas cedidas — em vizinhanca
com 1 jardim de infancia da Fundag¢ao Cabover-
deana de Solidariedade);

- Bairro da Bela Vista - frequéncia de 43 crian-
cas regulares (1 sala cedida em edificio da Ca-
mara Municipal da Praia — em vizinhanga com 2
salas pré-escolares municipais € em proximidade
de uma plataforma desportiva municipal);

- Bairro da Achada Grande de Tras - frequén-
cia de 30 criangas regulares (edificio arrendado
pela ACRIDES);

- Bairro Tira Chapéu - frequéncia de 43 crian-
cas regulares (instalagdes num edificio de escola
publica em desativagdo, pertencente ao Ministé-
rio da Educacdo — ja dispdem de 2 salas para ac-
tividades no 1° piso e articulam com a turma do
ensino basico que ainda funciona no rés-do-chao,
num processo de gestdo conjunta).

Em todos os centros sdo desenvolvidas diver-
sas actividades regulares que estdo programadas
e calendarizadas: apoio nos trabalhos escolares,
trabalhos e dinamicas de grupos, jogos de des-
coberta e aprendizagem, actividades desportivas,

ateliers de teatro e de “estorias”, dangas e musica,
atelier de leitura, reciclagem de materiais, artes
visuais, artes tradicionais, fotografia e cartazes,
informatica e tecnologias digitais, actividades de
higiene e de saude, visitas de estudo e passeios,
palestras e sessdes com convidados, encontros e
intercambios com as familias (incluindo Conse-
lhos de Pais e de Familias), ac¢cdes de formagao,
participagdo em eventos e datas comemorativas,
articulagcdo com as escolas e com as organizagdes
comunitarias e sociais, sessoes de sensibilizacao
com a comunidade, entre outras.

Neste conjunto de 5 polos, a ACRIDES abar-
ca um conjunto regular de 200 criancas. Todos
os polos funcionam diariamente com 2 turnos:
manhas das 9h as 12h e tardes das 13h as 18h.
O Centro da Bela Vista fornece alimentacao di-
aria aos seus frequentadores, o que ocorre tam-
bém 2 dias por semana no Centro de Tira Chapéu.
O Centro de Lém Cachorro fornece diariamente
lanche e fruta e o Centro de Tira Chapéu tam-
bém proporciona fornecimento diario de fruta. A
comida confeccionada e a fruta sdo patrocinadas
por restaurantes e fornecedores da cidade que as
oferecem.

A ACRIDES ainda dispde da caravana que foi
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utilizado como posto movel e que se instalava nos
bairros enquanto ndo existiram instalagdes fixas,
a ultima das quais, em Tira Chapéu, ¢ recente. No
inicio de 2012, este equipamento encontrava-se
em suspenso, uma vez que ja existem instalagdes
em todos os locais de intervengao, com o conse-
quente aumento de utilizadores.

Paralelamente a interven¢do nas 5 zonas, que
abrangem 200 destinatarios diretos, a ACRIDES
continua a desenvolver acgdes pontuais, prin-
cipalmente pedidos de apoio relacionados com
criangas ou jovens ou familias, que podem ser
provenientes de qualquer local. Estima-se que
esses pedidos e solicitacdes andam na ordem das
10 ocorréncias por semana, 0 que acrescenta cer-
ca de 500 destinatarios indirectos a abrangéncia
da organizacdo. A maior parte dessas solicitagdes
sao da iniciativa dos proprios interessados ou de
alguém do seu contexto, que se dirigem ou a sede
da Associagdo ou a algum dos elementos das suas
equipas.

Outra iniciativa que deve ser destacada ¢ a Se-
mana da Crianca, que se realiza rotativamente,
cada ano num bairro diferente e ndo coincidente
com os bairros onde a ACRIDES tem po6los fixos.
Trata-se de um Campo de Férias com a duracao
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de 1 més, onde decorrem actividades, por turnos,
e onde participam as criancas dos poélos fixos e as
criangas e familias da zona onde esta a decorrer
a iniciativa. Em média, participam cerca de 300
criangas.

Finalmente, devem referir-se as outras inicia-
tivas complementares e transversais inerentes aos
processos de animagdo e de promocgao: Convi-
vios, Palestras, Jornadas de Reflexao, Formacgao
Parental, Intercambios, Visitas de Estudo, Ma-
rketing Social e Relagdes Publicas (incluindo a
Comunicagao Social).

MENTORES E RETAGUARDAS

Como ja foi referido no historial, a principal
mentora da ACRIDES ¢ a sua fundadora e pre-
sidente, Lourenga Tavares. A Associacao tem 23
socios activos e regulamenta-se pelos seus Es-
tatutos, com o pagamento de quotas anuais. Os
principais mentores da ONG correspondem aos
seus fundadores, socios e dirigentes, que tém as
suas redes de aliancas e de influéncias e procu-
ram capitaliza-las em beneficio da Associagdo e

CASO DO MENINO NAS ENCRUZILHADAS... DA VIDA... E DO FUTURO...

Os pais de AD sao moradores do mesmo bairro mas “ndo vivem juntos”. Os seus pais separaram-se quando
a mae, com 17 anos de idade, estava ainda gravida do AD. Ele ficou com a sua mae. De vez em quando
“encontra-se com o seu pai”’, mas “nunca viveu na casa dele”. O pai tem mais dois filhos, “uma menina de 6
anos e um filho de 20 anos que vive em Boston” nos Estados Unidos. Mas do irmao “nao sabe nada” porque
ele nunca enviou cartas. Da parte da sua mae, o AD tem também uma pequena irma de 8 anos de idade. O
pai da sua irma “vive também em Boston” nos Estados Unidos, ja 14 vao 7 anos.

Os pais que a mae do AD escolheu para ter os seus filhos tinham sempre mais de 30 anos de idade, mas nem
por isso ficaram com ela, nem deram apoio apesar dela precisar. Com 28 anos de idade, ela “vem doutro
bairro da Praia”. Ela parou a escola no fim do Primario e ndo pode continuar a estudar, mas se pudesse,
“ainda continuava”.

Ela “tem dores na coluna” e diz que “nao pode carregar” cargas. Mas aqui no bairro quase toda a populagdo
carrega agua, do Chafariz até casa, simplesmente para sobreviver. A dgua ¢é para beber, para cozinhar, para
lavar os corpos, a roupa, a loica... Durante todo o dia, os chafarizes animam-se com os movimentos dos
moradores. H4 quem consiga usar carinhas, mas a maior parte das pessoas carregam e transportam os seus
baldes de plastico, simplesmente com a forca dos seus bracos ou a cabeca. Assim, rotineiramente, a mae do
AD carrega, apesar das suas dores, os seus “baldes de 20 litros de dgua”.

De momento, a mae do AD nao trabalha mas “ja foi empregada doméstica”. Ela “gosta de cozinhar” e um
prato que ela costuma fazer é “peixe frito com arroz”.

Na casa da mae do AD vive também a avo. E ela, com os seus 60 anos, que “d4 apoio” a pequena familia. Ela
“teve oito filhos e uma das suas filhas vive agora nos Estados Unidos”. Essa tia do AN, quando pode, “envia
sempre ajuda” aos seus familiares. No bairro, quando se fala de violéncia “é€ s6 boca”. Os homens do bairro
“sao amigaveis”, comenta a mae do AD “mas, infelizmente, muitos deles nao t€ém trabalho”. As vezes, ten-
tam trabalhos ilegais como ser taxistas, para levar os moradores do bairro até outras zonas da cidade capital.
Porque, para além do problema da falta de 4gua, faltam também transportes e o bairro ¢ distante.

AD “nao tem nenhuma ideia” sobre o que quer fazer no futuro, mas também s6 tem 10 anos. Mas tem uma
certeza, € que vai este ano fazer o tltimo ano do Primario. A seguir terd que ir para o Liceu, e esperam-no
longas caminhadas.
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das suas missoes.

Uma das singularidades da ACRIDES ¢ a im-
portancia que o movimento de voluntarios tem
no funcionamento da associagdo e dos seus pro-
gramas. Como se verda, a ACRIDES dispde de
or¢amentos muito limitados em fun¢do dos pro-
gramas € compromissos que tem. S6 o volunta-
riado permite o grau de realizagdo que a associa-
¢do atinge. Mas, como ¢ sabido, o voluntariado
¢ rotativo e esta sujeito a fluxos e refluxos, o que
implica regimes hibridos e transitorios. O pesso-
al que tem maiores vinculagdes € compromissos
tem gratificacdes, estabelecendo-se assim um
regime “semi” (profissional/voluntariado). Logi-
camente, a ACRIDES procura que os seus “vo-
luntarios com vinculo” sejam o mais qualificados
possivel (1 psicologa, 1 licencianda em servigo
social, 1 estagiario de sociologia, educadores e
animadores sociais, etc..) ou entdo que sejam li-
deres experimentados (como € o caso do Gilson
da Achada Grande de Trés, que ja& foi s6 volun-
tario e agora ¢ monitor, portanto “semi”, sendo
portador de um relevante capital de experiéncia
associativa). Alguns destes elementos também
se transformam em “mentores” (em ciclos de
tempo e de circunstancias). Esta natureza da or-

ganizagdo, com ciclos transitorios de ativistas e
“pivots”, implica uma “cultura organizacional de
elasticidade”.

Em complemento e em coeréncia com esse
trago de voluntariado (integral e hibrido), e ainda
no plano dos “mentores”, a ACRIDES mobiliza e
conta com multiplos patrocinadores, de pessoas a
empresas, que vao proporcionando recursos ma-
teriais regulares, sem despesas orcamentais, re-
for¢ando também os lagos com a sociedade civil.

EqQuira(s)

Na sede:

1 Presidente (Lourenga Tavares)

1 Directora Executiva (Herminalda / Emi) — Psi-
cologa

1 Tesoureira (Rute) — licencianda em Servigo Social
1 Encarregada de limpeza (Susana)

1 Motorista (Nuno)

Nota: a equipa administrativa e executiva da
sede também assegura a programacao do Centro
de Lém Cachorro, que funciona nessas mesmas
instalagoes
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No Centro da Bela Vista:

1 Animador Social (Adalberto)

1 Monitora (Neusa)

No Centro da Achada de S. Filipe:

1 Educadora (Benilde)

1 Monitora (Dulcelina)

No Centro de Tira Chapéu:

1 Animador Social (Emanuel / Ima)
1 Estagiario de Sociologia (Claudio)
No Centro da Achada Grande de Tras:
1 Monitor (Gilson)

1 Monitora (Jaqueline)

No seu conjunto, a organizacao funciona com
12 a 15 pessoas na manuten¢ao das suas rotinas
e obrigagdes. A totalidade das pessoas estd em
condi¢des de voluntariado gratificado, ou seja,
as pessoas que desempenham fungdes continuas
auferem remuneragdes simbolicas (entre 10.000
e 26.000 ECV mensais, em euros, entre 100€ e
260€).

Para além destas 12 a 15 pessoas que assegu-
ram o funcionamento regular, a ACRIDES con-
segue mobilizar uma grande quantidade e diver-
sidade de voluntarios. No conjunto dos bairros,
em dinamicas intermitentes, existem cerca de
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200 voluntarios que tém colaborado em progra-
mas e iniciativas, destacando-se um conjunto de
cerca de 50 activistas que cooperam com muita
frequéncia, com especial incidéncia no bairro da

Achada Grande de Tras. Acrescente-se ainda os
voluntérios e voluntarias especialistas em moda-
lidades praticadas, como € o caso ilustrativo da
Tia Dulce, nos seus contributos regulares com os

CASO DO RAPAZ APLICADO NUM BAIRRO DIFiCIL

O OZ ¢é um novo morador do bairro. Ha dois anos, ele vivia noutro bairro localizado na estrada que sai da
Capital Praia em direcc@o a Assomada.

No outro bairro, o0 OZ tinha amigos com quem partilhava jogadas de futebol, de basquetebol ou de andebol. La
havia um grande patio para as criangas brincarem, enquanto neste bairro as criangas conformam-se com ruas
estreitas. E preciso sair do bairro para encontrar um espago aceitavel onde jogar a bola.

Quando ele nasceu, no Hospital Agostinho Neto da Praia, a sua mae trabalhava como empregada doméstica. O
seu pai ndo tinha emprego. Do pai, OZ ndo sabe muitas coisas porque ele ja faleceu. OZ tinha 3 anos de idade
quando ele, um homem ainda jovem, estava a brincar numa praia com alguns amigos e fez um disparate que
lhe tirou a vida: instalado no topo duma piramide feitos pelos corpos dos seus amigos, o pai do OZ decidiu salt-
ar fazendo uma cambalhota. Infelizmente, ndo se recepcionou bem no chao e quebrou as cervicais do pescogo.
Mesmo antes da morte do pai, OZ ja ndo vivia junto com a sua mae, que teve mais dois filhos, mas sim com
uma tia, irma do seu pai. Quem cuidou dele foi a tia, também mae de quatro filhos. A seguir ao seu décimo
primeiro aniversario OZ veio viver com a sua avo aqui no bairro. A avo teve seis filhos e um deles ¢ a mae de
OZ. Dos seis, um € mais jovem que o OZ. A actividade principal da sua avo € fazer bolos.

OZ considera que o seu novo bairro “¢ mais violento, com a guerra todos os dias entre zonas”. As calamidades
sdo a droga e os roubos. A policia ndo tem muita presenga e s6 aparece quando “ha fogueira” e “o vandalismo
¢ muito comum”’.

0Z, tal como outras criangas, ja teve a possibilidade de sair do bairro, de visitar outros lugares e de frequentar
actividades extra-escolares, no Centro da Acrides, que também apoia as criangas com acompanhamento esco-
lar. Felizmente, na escola OZ € um bom aluno e gosta de desenhar, “nao sabe porqué”. Com 13 anos de idade,
ele ¢ um mogo muito dedicado nas actividades que faz, e raramente se deixa interromper pelos seus amigos.
No futuro, ele “quer ser professor”.
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ateliers de teatro (para além de outras coopera-
¢Oes por via da sua creche, vizinha da sede da
ACRIDES).

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

O orgamento anual da ACRIDES anda na or-
dem dos 3.000 contos caboverdeanos (3.000.000
ECYV, equivalentes a 30.000 €). Dadas as contin-
géncias internacionais e nacionais, esse orgamen-
to tem vindo a diminuir nos ultimos 2 ou 3 anos.

A associagdo mantém Contratos-Programa
anuais com o Ministério do Trabalho e Solida-
riedade Social (que abrange as problematicas da
Familia) e com o Ministério da Educacdo, que
assim financiam programas focalizados. Também
tem tido financiamentos por parte da UNICEF, o
ultimo na ordem dos 10.000 USD.

Em anos anteriores contou também com apoio
e financiamento por parte do IPAD e desenvolve
cooperagdo regular, que se traduz em servicos,
em formacdo e reciclagem e em intercambios,
com o Instituto de Apoio a Crianca (IAC) de Por-
tugal. Neste momento também participa na par-
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ceria ACEP/CPLP que desenvolve este projecto
e este estudo.

Em simultaneo com esse or¢amento minimo
restrito, a associagao tem uma histéria e pratica
de um sistema de economia social paralela, que
vai resolvendo parte substancial das necessidades
em recursos materiais € que ¢ proporcionada por
uma cadeia de patrocinadores € mecenas, tanto
regulares como ocasionais. O voluntariado e o
semi-voluntariado ¢ também uma componente a
ter em conta nesse duplo orcamento difuso.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS / RE-
LACIONAMENTOS COM AS AUTORIDADES

Pela sua natureza e dispersao, a ACRIDES
relaciona-se com multiplas entidades aos varios
niveis e planos:

- Organismos do Estado: Ministério do Desen-
volvimento Social e Familia e Ministério da Edu-
cacdo — relacdo sistematica; outros Ministérios
ou organismos consoante as circunstancias

- Autoridades: Ministério da Justica / Servigos de
Reinsercao Social, Policia, Tribunais

- Administracdo Local: Camara Municipal da
Praia

- ONG caboverdeanas, nomeadamente enquanto
membro da Plataforma das ONG de Cabo Verde
- Associacdes e grupos locais € comunitarios

- Parceiros Internacionais: como o IAC ¢ a ACEP
- Patrocinadores, mecenas ¢ doadores: CV Tele-
com, ASA, Gabinete do 1° Ministro, Embaixada
de Espanha, Impor Frutas, Hotel Tropico, entre
outros

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Relativamente a intervencdo junto de me-
ninos/as de/na rua, focalizagdo principal deste
estudo, na intervengao “estrelar” da ACRIDES
destaca-se aqui principalmente o seu projecto —
EIXO “Educacgdao de Rua”. Como a Associagao
explicita no seu Plano de Acgdo de 2012, este
projecto ¢ inspirado nos modelos ja testados pelo
IAC e sucessivamente trabalhados em conjunto
entre as duas organizacoes.

A ACRIDES intervém nos locais de vivéncia
dos destinatarios — as ruas de zonas identificadas
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— e ai vai construindo uma malha de envolvimen-
to que mobilize as familias e as comunidades lo-
cais. Pretende estabelecer relacionamentos com
base na afectividade e na utilidade que, progres-
sivamente, véa induzindo as vérias possibilidades
e oportunidades para integragdes e inclusdes que
se encontram deficitarias.

Esse processo implica modalidades diversifi-
cadas e encadeadas:
- estabelecimento de confianga para interac¢des
regulares com as criangas e jovens;
- contactos com as redes que essas criangas man-
tém;
- integragdo das criangas nos programas € equi-
pamentos da ACRIDES (seja nalgum dos polos
fixos, seja nos programas transversais);
- procedimentos de encaminhamento (desde do-
cumentagdo a resolucao de conflitos ou de im-
passes), o que implica diligéncias de varios tipos;
- solucdes de regresso ou ingresso em relagdo a
escola ou as ofertas de qualificacao;
- equagdo do suporte familiar ou institucional.
Como se explicita no item Modelo Organiza-
tivo, nos seus programas e nos seus polos fixos,
a ACRIDES proporciona um alargado leque de
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modalidades de caracter socioeducativo (desde
os apoios escolares e jogos de aprendizagem as
actividades desportivas e exercicio das criativi-
dades), usando todos os possiveis instrumentos
de animacao e de desenvolvimento pessoal e so-
cial. As criangas de e na rua sao envolvidas nesse
movimento e nessas dindmicas. Complementar-
mente, a associacao proporciona reforgo alimen-
tar (almogos, lanches, fruta) e promove a higiene
e a saude. No fundo, quase nao hé distingado en-
tre as criangas mais caseiras € as criangas menos
caseiras, uma vez que sao todas provenientes de
meios desfavorecidos (com os seus efeitos per-
versos). Quando ha casos “radicais” sao devida-
mente encaminhados.

Em Cabo Verde ¢ dificil falar propriamente em
“criangas de rua” (que ocorrem pontualmente).
Acontece que as ilhas sdo microcosmos e tendem
a ser concéntricas nas inclusdes. Mas ha muitas
criancas “na rua” (nos meandros dos bairros e
nos meandros dos sitios mundanos) e os desti-
natarios da ACRIDES s3o criangas nos limiares
da exclusdo: pobres, abandonadas, orfas, vitimas,
com as respectivas fragilidades familiares. Por
via da sua orientagdo e experiéncia, a ACRIDES
trabalha com os destinatarios directos, mas inter-

vém também sistematicamente com os respecti-
VoS contextos.

Como ndo podia deixar de ser, este projecto
estd em sinergia com 0s outros programas mais
transversais da ACRIDES, envolvendo familia-
res ¢ entidades com responsabilidade de coesdo
social e promovendo os direitos das criangas e
jovens tanto nas comunidades intervencionadas
como junto a opinido publica.

RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

A ACRIDES intervém junto de 200 destinata-
rios directos por via dos seus programas e rotinas.
Abrange mais cerca de 500 destinatarios indirec-
tos e ainda acima de 300 destinatarios sazonais.
Abrange também familias e entidades dos con-
textos intervencionados.

Com as suas caracteristicas activistas e volun-
taristas, a organizagdo ndo dispde de um dispo-
sitivo de controlo de resultados com indicadores
e medicdes periddicas. Os resultados vao sendo
aferidos por via dos seus efeitos observaveis e
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por via dos seus impactos. Quem observa sao os
elementos das equipas e os resultados e casuis-
ticas vao sendo partilhados e debatidos nas reu-
nides semanais das sexta-feiras. Relativamente
aos impactos, hd um conjunto alargado de obser-
vadores difusos que abrange os vdrios tipos de
colaboradores e “conhecidos” ou aliados da asso-
ciagdo. As parcerias ¢ a rede de relacionamentos
institucionais também implicam frequentes siste-
matizagoes avaliativas. Ha ainda o escrutinio da
Comunica¢ao Social, dada a visibilidade e noto-
riedade da ONG.

Relativamente as perspectivas futuras dos des-
tinatarios, sobretudo daqueles/as que estdo mar-
ginalizados/as, a associacdo insiste e persiste na
disponibiliza¢ao de sequéncias de oportunidades
€ nas sucessivas tentativas de encaminhamentos
integradores. A ACRIDES desenvolve essencial-
mente estratégias de mediacao e de responsabili-
zagao, funcionando como plataforma de transi¢ao
e de enriquecimento pessoal e social. Para os des-
tinatarios, um tempo enriquecedor, num periodo
que € suposto ser em tempo util para melhorar a
vida proxima. O que acontece a seguir depende
das vontades, das sortes, das capacidades e de al-
guns equilibrios sociais.
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CENARIOS PROSPECTIVOS
PARA A ORGANIZACAO

A organizacgdo pretende prosseguir no seu fio
condutor, aprofundando e dando continuidade
aos seus projectos e programas.

Em relagdo ao futuro, a organiza¢do enuncia
uma aposta que importa realcar: a criagdo de um
novo equipamento — 1 Centro de Acolhimento —
em edificio proprio que albergue também uma
nova sede para a Associagao.

Este projecto e objectivo, a ser concretizado
vai provocar alteracdes na natureza da organiza-
¢do, que na sua histdria s6 tem tido intervengdes
abertas e irradiantes e com um Centro de Acolhi-
mento passara a ter uma resposta residencial com
institucionalizacdo de criangas ou jovens.

CONTACTOS

Tel.: (+238) 261 14 54 /996 70
94 /924 34 00

Email: loutavares@hotmail.
com/lourenca.tavares@gmail.
com/acridescv(@yahoo.com.br
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CeNtro JuveniL CHa de
Matias

Cabo Verde

A Associacdo Cha de Matias ¢ uma ONG com
sede nos Espargos, ilha do Sal, foi fundada em
1996 por cinco jovens dessa zona que lhe deram
o nome. O Centro Comunitario comegou a fun-
cionar em 2001, o Projecto-Eixo “Integrar para
Nao Entregar” desenvolve-se desde 2004, o Cen-
tro Juvenil foi inaugurado em 2006 e iniciou o
seu funcionamento regular em 2008. A associa-
¢do abrange a populacgao da ilha do Sal, mas com
especial incidéncia na sua zona situada na Cidade
de Espargos. E a ilha que tem maior movimenta-
¢ao turistica do pais, com todas as consequéncias
inerentes, das oportunidades de trabalho e gera-
¢do de rendimentos aos efeitos perversos que o
turismo de massas acarreta.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Mediante os seus Estatutos, a Associacao
“Cha de Matias” tem os seguintes objectivos:
a) Promover e apoiar as iniciativas populares de
desenvolvimento na identificagdo, elaboragao,
execucdo, acompanhamento e avaliagdo de pro-
jectos que visem melhorar as condi¢des de vida
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da populagdo local;

b) Colaborar com autoridades municipais e ou-
tros em tudo quanto diga respeito ao desenvol-
vimento da comunidade local e da ilha em geral;
c) Reforgar o espirito de interajuda;

d) Criar um espaco de didlogo e convivéncia;

e) Dinamizar actividades desportivas, culturais e
recreativas;

f) Promover actividades com a finalidade de criar
e estreitar lacos de solidariedade com outras co-
munidades;

g) Fomentar e apoiar actividades ligados a con-
servacao de meios ambientes;

h) Dinamizar actividades de apoio as camadas
mais desfavorecidas;

1) Promover actividades em colaboracao com as
estruturas de satude a nivel local, nacional e inter-
nacional com a finalidade de travar o alastramen-
to do SIDA e de outras doencas na ilha e no Pais.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

- Criangas na rua, incluindo as que estejam sujei-
tas a trabalho infantil
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- Criangas provenientes de familias de extrema
pobreza

- Criangas provenientes de familias disfuncionais
- Criangas orfas

- Criangas portadoras de deficiéncia

- Criangas com problemas comportamentais e de
integragdo e com abandono ou atraso escolar
Nota: cerca de 70% das criangas envolvidas vi-
vem sO com a mae e irma/os.

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

Na sua sede, a associagdo mantém a funcionar
um equipamento com 2 valéncias — um Centro
Comunitario e o Centro Juvenil — que € o objec-
to de focagem deste estudo, para além das suas
instalagdes logisticas, onde se operacionalizam
os diversos projectos transversais que tém sido
implementados e desenvolvidos.

O Centro Juvenil tem como principal Eixo o
Projecto “Integrar para Nao Entregar”, que ja vai
no seu 8.° ano de desenvolvimento, € é também
um dos 5 polos de Proteccdo e Reinsercao Social
do ICCA/Instituto Cabo-Verdiano da Crianga ¢

do Adolescente (que ai colocou uma Educadora
Social destacada e um Psicologo). Esse projec-
to orientador foi concebido pelo ICCA, em con-
sonancia com as diversas parcerias, € tem como
principal objectivo a integracdo na sociedade de
criangas ¢ adolescentes em situagoes de risco.

O Centro Juvenil funciona diariamente e tem a
frequéncia regular de 100 criancas e adolescentes
(68 rapazes e 32 raparigas), com idades entre os 6
e os 17 anos. Esta aberto de segunda a sexta-feira
das 8h as 17h e estd organizado em 2 turnos, em
consonancia com os turnos escolares (de manha
geralmente estdo os mais velhos — que consti-
tuem o maior grupo).

A sequéncia de cada turno esta rotinizada: co-
meca com o acolhimento e pela distribuigao pe-
los grupos de monitores. Cada monitor tem 25
utentes, distribuidos pelos 2 periodos do dia. A
primeira parte do turno ¢ ocupada com o estudo
orientado (apoio e reforco escolar), a que se se-
gue um lanche. A segunda parte do turno ¢ dedi-
cada as Actividades do Dia (Artesanato a 2%, Ca-
poeira a 3% Danga a 4, Capoeira a 5, Desporto
ou Aula Livre a 6%). No intervalo dos 2 turnos
¢ servido o almogo. Nalguns fins-de-semana or-
ganizam-se actividades de caracter comunitario.
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Estdo, portanto, accionadas 3 dimensdes nitidas:
apoio a educacao formal, educagdo nao-formal e
alimentagdo, para além de toda a ambiéncia en-
quadradora.

Paralela e complementarmente, o Centro Ju-
venil assegura Atendimento Psicoldgico (as
criangas e adolescentes, as familias, ao pessoal
do Centro), intervém junto das familias e junto
das Escolas frequentadas pelos seus utentes.

A Associagao desenvolve outros programas e
projectos fora do 4mbito do Centro Juvenil. E o
caso do Centro Comunitario, que tem instalagdes
no R/C, e onde decorre, por exemplo, a Educa-
cao/Alfabetizacdo que tem actualmente 30 alu-
nos. Outra linha de intervencdo a destacar ¢ ma-
terializada no Projecto de Melhoria e Construgao
de Habitacdo para Pessoas carenciadas, mediante
um protocolo com o Ministério da Habitagdo e
que implica compra de materiais, sensibilizacdo a
familias e apoios a auto-construcao. Este projecto
estd em curso desde 2006 e ja envolveu cerca de
160 familias.

No plano da promog¢ao do desenvolvimento
social, a associacdao também tem ensaiado solu-
¢oes e projectos de microcrédito, mas que se t€ém
revelado complicadas. Devem ainda assinalar-se
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as iniciativas e projectos de Formacao (informal
e certificada), de Educacao Nutricional, de Luta
contra o SIDA e os Intercambios (com um his-
torial de relevo e com muitas potencialidades) e
participagdes em parcerias.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

Presidente do Conselho Directivo da Associagao
— José Moreno

Conselho Directivo — 4 elementos

Conselho Fiscal — 3 elementos

Assembleia Geral (105 associados) e Mesa da
Assembleia Geral — 4 elementos

Coordenadora do equipamento — valéncia Cen-
tro Juvenil — Arminda Lopes (vice-presidente da
Associagao

EqQuira(s)

O Centro Juvenil dispde da seguinte equipa:
- 1 Coordenadora — Educadora Social do ICCA

destacada a tempo inteiro (Arminda Lopes)

- 1 Psicologo (em part-time)

- 1 Assistente de Administragdo (Inizia)

- 4 Monitores a tempo inteiro (1 deles também
professor de Danga)

- 1 Formadora (Artesanato)

- 1 Cozinheira

- 1 Encarregada de limpeza

- 1 Motorista

- 1 Seguranga nocturno

- Voluntérios regulares: 1 professor de Capoeira,
1 professor de Inglés (elemento do Corpo da Paz)
e 1 mae

- Outros voluntarios ocasionais

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO
O or¢amento anual do Centro Juvenil anda

actualmente em torno dos 12/13.000.000 ECV, o
que equivale aproximadamente a 125.000€.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

Até ao presente, a principal fonte de finan-
ciamento tem sido a Cooperagdo Portuguesa (ao
abrigo de Protocolos trianuais que terminaram
em 2011 mas que foram prolongados para 2012),
que tem assegurado cerca de 95% do financia-
mento.

As outras fontes sdo os organismos gover-
namentais cabo-verdianos e as candidaturas a
projectos. A associagdo também assegura uma
parcela de auto-financiamento (cerca de 5% com
tendéncia para aumentar).

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- ICCA / Instituto Cabo-Verdiano da Crianga ¢ do
Adolescente

- Centro de Desenvolvimento Social do Sal

- Centro do Emprego e de Formacao Profissional
- Delegacia de Saude

- Policia Nacional

- Direccao Regional do Trabalho (Projecto Ama-
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mentag¢do no local de trabalho)

- Ministério da Educagao e do Desporto

- Ministério da Juventude, Emprego e Desenvol-
vimento dos Recursos Humanos (que também
estd a implementar 1 Centro de Juventude sedea-
do nos Espargos)

- Ministério do Ambiente, Habita¢do e Ordena-
mento do Territério

- Membro da Rede do Projecto Nos Kaza

- ACRIDES (ONG cabo-verdiana)

- “Acarinhar” (ONG cabo-verdiana — na area da
Deficiéncia)

- Rede Sol (violéncia de género)

- Plataforma Nacional de ONG (de que ¢ membro
€ a organizagao que assume a vice-presidéncia)

- Cooperagao Portuguesa / Ministério da Segu-
ranga Social

- Fundacao Odemira / Portugal — Escola Profis-
sional

- Federacdo das Associagdes de Juventude do
Distrito de Santarém / Portugal

- “Africa 70” / ONG italiana

MODALIDADES DE INTERVENCAO

A intervencao principal do Centro Juvenil que
esta principalmente em foco ¢ o acolhimento di-
ario e continuado de 100 criangas e adolescentes,
o que implica as seguintes modalidades:

- Organizag¢ao das rotinas dos 2 turnos do Cen-
tro: horarios, regras, alimentacao, higiene, apoios
personalizados;

- Apoio e reforco escolar;

- Actividades socioeducativas e formativas
(artesanato, capoeira, danca, desporto, visitas e
passeios, etc.);

- Orientagdo vocacional para prosseguimento
de qualifica¢des (formagao).

Intervencio junto da familias:

- Apoio na habitacao;

- Encontros periédicos com encarregados de
educacao;

- Visitas domiciliarias;

- Despistagens de satide e acompanhamento;

- Convivios e passeios.

Intervencio junto das Escolas:
- Visitas periodicas para acompanhamento das

)|

criangas e adolescentes;

- Participagdo nos encontros e actividades das
escolas;

- Participagdo no Nucleo de Apoio a Criangas
com Necessidades Educativas Especiais;

- Participacao na Rede de Apoio as Cantinas
Escolares.

Como ja foi acima referido, no Modelo de
Organizagdo, ha ainda todas as modalidades re-
ferentes aos outros Projectos desenvolvidos pela
associacdo: no plano da Habita¢do (financiamen-
tos, materiais, familias, apoios a auto-construgao,
etc..), no plano da Alfabetizagdo (que ocorre no
Centro Comunitario), no plano da formagao e da
geragao de rendimentos, nos Intercambios, de en-
tre os mais destacados.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O Centro Juvenil tem 100 frequentadores di-
rectos em cada ano lectivo, em grupos e turnos
que se vao recompondo, ou seja, todos os anos se
verifica alguma rotatividade. Com base nos ele-
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mentos disponiveis, a organiza¢do dispde de um

dispositivo de controle de resultados com indica- Conracros
dores e medi¢des periddicas.

Na fase anterior as saidas, a equipa do Centro Tel.: (+238) 2412226
Juvenil presta especial atencdo aos encaminha- Fax: (+238) 2413846
mentos: ensino secundario, formagao profissio- Email:  achamatias@hot-
nal, ensino superior ou emprego directo (ou no mail.com
mercado de trabalho ou em actividades geradoras Ilha do Sal, Espargos
de rendimentos). CPn°48

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

- Assegurar a sustentabilidade do Centro Juve-
nil nomeadamente através de compromissos mais
consistentes com o Estado e com a Autarquia e
com um aumento das fontes e iniciativas de auto-
financiamento

- Desenvolver o projecto ja em curso de im-
plementacdo e criacdo de uma “Casa de Solida-
riedade” — unidade de acolhimento residencial
para 30 utentes numa 1.? fase, que incluira valén-
cias de formacgao
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ASSOCiaCaC JUVeNiL
BLackK PaNtHerS
Cabo verde

A Black Panthers ¢ uma associacdo de cariz
comunitaria. Foi fundada em 1980, ano em que
também iniciou o seu funcionamento, e tem a sua
sede e instalagdes no bairro Varzea da Compa-
nhia na cidade da Praia. Abarca principalmente
a populacao do seu bairro, mas tem também uma
abrangéncia mais extensiva com o apadrinha-
mento de podlos nas ilhas de S. Vicente, Maio,
Brava e Boavista.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Melhoramento das condigdes de vida dos
mais vulneraveis e ocupagdo dos tempos livres
dos jovens do bairro da Varzea da Companhia e
dos demais da cidade da Praia — capital do pais —,
assente nas vertentes Social, Cultural, Educativa,
Recreativa e Desportiva.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

- Criancas dos 3 aos 6 anos, com prioridade para
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as que sdo provenientes de familias extremamen-
te carenciadas;

- Criangas e jovens em idade de percurso escolar
(do 1.°ao 12.° anos);

- Jovens praticantes — de desporto e de cultura;

- Idosos — a partir dos 65 anos, com prioridade
para os mais carenciados.

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

Esta organizacdo associativa ndo esta propria-
mente focada nas criangas de rua ou na rua. Em
Cabo Verde s06 ha criangas de rua esporadica e in-
termitentemente. E uma associacdo mobilizadora
e promotora do desenvolvimento de um bairro e
da sua populacao com cerca de 3.600 habitantes,
maioritariamente jovens. E um caso tipico de or-
ganizagao que intervém na prevencao e no impe-
dimento de situagdes que propiciariam a ida para
as ruas sem destino certo.

Tem neste momento 3 pdlos, que correspon-
dem a outros tantos equipamentos:

- no pdlo Sede — funciona o Infantdrio Mini
Black — com 62 criangas entre os 3 ¢ 0s 6 anos
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— ¢ também funcionam as valéncias culturais e
recreativas € 0s servigos operacionais € adminis-
trativos da associagao;

- na Placa Desportiva, um polivalente com
infraestruturas de qualidade, funcionam as mo-
dalidades desportivas, iniciativas comunitarias e
coletivas e ainda um cybercafé;

- estd em fase de acabamentos um terceiro
polo, novo edificio recentemente construido que
ira albergar 1 Centro de Dia e de Assisténcia a
Saade para idosos, 1 Centro de Intercambio Ju-
venil de carater Internacional e uma zona de con-
vivio e rentabilizagao.

No seu conjunto, a associagao tem a volta de
400 beneficiarios directos nos seus programas re-
gulares e tem, pelo menos, outros tantos que sao
beneficiarios indirectos ou ocasionais.

A intervencao fundadora da associagdo e uma
das suas principais linhas de trabalho ¢ a educa-
¢do pré-escolar, assegurada pelo infantario que
mantém e desenvolve. As criangas beneficiam de
3 refei¢des diarias complementadas com outros
apoios em higiene, assisténcia médica e medi-
camentosa, para além das suas rotinas de desen-
volvimento infantil. E nesta vertente que a asso-
cia¢ao desenvolveu “antenas” de extensao com

apadrinhamento de pdlos locais noutras ilhas.

Outra intervengao de grande relevo € o seu sis-
tema de bolseiros, que andam em torno dos 350,
desde o pré-escolar ao 12.° ano. Todos saidos do
Infantario Mini Black, tém oportunidade de pros-
seguirem os seus estudos até ao Ensino Secun-
dario e Universidades com apoios na compra de
livros e uniformes, no pagamento de propinas ou
noutras despesas comprovadamente indispensa-
veis. Neste momento sdo 224 estudantes do 1.° ao
6.° anos e 87 estudantes do 7.° ao 12.° anos. Para
o sistema de bolsas, a associagdo criou uma rede
de “padrinhos” que viabilizam parte dos recursos
necessarios. Por exemplo, neste momento ha 55
apadrinhados por varias empresas do pais e da
capital.

Na vertente cultural, entre outras modalida-
des, destaca-se a Escola de Danga e o seu grupo
“Filhos de Africa” ja do conhecimento piiblico e
com um curriculo de frequentes apresentacoes e
de onde sairam j4 diversos/as artistas.

Na vertente desportiva, praticam principal-
mente andebol, basquetebol e futebol e desenvol-
vem uma Escola de Futebol. A Associacao Juve-
nil estd envolvida nas competicdes.

Na vertente recreativa, as principais inicia-
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tivas sdo festivas e comemorativas e tematicas.
A orientagdo ¢ no sentido da abordagem de pro-
blemas considerados prementes para os jovens e
para sociedade, tais como o HIV o alcoolismo ¢ a
gravidez precoce.

Na vertente social, também ¢é de destacar a ac-
¢do junto de idosos e deficientes carenciados. Ja
existe apoio em géneros alimenticios e em cuida-
dos de higiene e de saude (no fundo, um embrido
de servico de apoio domiciliario). Muito breve-
mente vai abrir o Centro de Dia no novo edificio.

Com esse novo edificio, a associagdo prepara-
se para diversificar a sua ac¢do, nomeadamente
numa linha de trabalho de turismo social/turismo
solidario, por via da oferta de acolhimento para
intercambios juvenis. Também vai procurar ren-
tabilizar essas instalacdes com uma unidade de
bar/esplanada e convivio na parte superior do
edificio.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Presidente: Alcides Amarante
- Direc¢dao — com 4 membros
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- Conselho Fiscal — com dois elementos
- Assembleia Geral — membros e 495 associados

EqQuira(s)

Para além dos seus dirigentes, que sao volun-
tarios e rotativos, a associagdo tem uma equipa de
12 funcionarios:

- 1 Directora do Infantario

- 1 Adjunto/a

- 3 Monitores/as

- 1 Responsavel por Recursos Humanos

- IResponsavel das sec¢des de Cultura e Desporto
- 1 Cozinheira

- 1 Encarregada de limpeza

- 2 Guardas

A associagdo conta também com as colabo-
ragOes regulares e, por vezes especializadas, de
uma média de 35 voluntarios.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Para o seu funcionamento anual, a organiza-
¢do tem um orcamento de 38.181€ (o correspon-
dente a 4.000.200 ECV).

FONTES DE FINANCIAMENTO

As quotas dos associados e os contributos da
comunidade cobrem cerca de 50% das despesas
e do or¢amento. Ja foi referido o sistema de pa-
drinhos e apadrinhamentos (principalmente em
relacdo as bolsas), bem como a importancia do
voluntariado. H4 também contributos e dadivas
de pessoas generosas.

Outros financiadores institucionais tém sido o
Ministério do Desenvolvimento Social e Familia,
a Cooperagdo Portuguesa e diversas empresas
cabo-verdianas.

A associagdo procura oportunidades de ren-
tabilizacdo para sustentar uma parcela dos seus
autofinanciamentos. Pode dizer que consegue por
meios proprios acima de metade dos recursos ne-
cessarios para a sua sustentacdo. A parcela que
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estd a descoberto vai sendo resolvida conjuntu-
ralmente (com candidaturas, parcerias, etc.).

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Ministério do Desenvolvimento Social e da Fa-
milia

- Ministério da Educagao

- Outras entidades governamentais relacionadas
com os programas e iniciativas da associacao

- Camara Municipal da Praia

- Entidades e grupos comunitarios ou de acg¢ao
comunitaria

- Cooperagao Portuguesa

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Vertente Social:

- Infantdrio — com educacao pré-escolar e
apoio a vida diaria (higiene, saude, alimentagao,
ligacdo a familia, etc..)
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- Apoio a Idosos e Deficientes — com cabazes
alimentares e auxilios na saude e higiene e, em
preparacdo, um Centro de Dia

Vertente Educativa — sistema de bolseiros e
de apadrinhamentos

Vertente Cultural — Escola de Danca e Grupo
de Danca e eventos

Vertente Desportiva:
- Gestao de um equipamento desportivo
- Pratica desportiva — futebol, basquetebol e an-
debol
- Escola de Futebol

Vertente Recreativa e de Ocupacido dos
tempos livres
- Cibercafé
- Iniciativas tematicas (campanhas, encontros, etc.)
- Iniciativas comemorativas e festivas

PRINCIPAIS RESULTADOS

Nao sendo possivel medir os efeitos induzidos
e indirectos, os resultados directos das interven-
¢oes desta associacdo podem objectivar-se pelos
seus grandes numeros: 60 criangas regulares em
socializa¢ao com condi¢des de exceléncia, a vol-
ta de 350 bolseiros em percursos escolares, 200
ou 300 praticantes e activistas nas diversas moda-
lidades desportivas e culturais.

Na sua historia recente, a associacdo ja ultra-
passou os 1.800 bolseiros.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

- Abrir e iniciar o funcionamento regular de uma
valéncia de Centro de Dia — para idosos e defi-
cientes

- Prosseguir os apoios domicilidrios a pessoas ex-
tremamente carenciadas

- Desenvolver e continuar a qualificar os progra-
mas correntes da associagao
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- Implementar 1 Centro Internacional para Inter-
cambios Juvenis — com alojamentos para 20 pes-
soas

- Criar novos polos de rentabilizagcdo, nomeada-
mente uma unidade de bar/convivio

CONTACTOS

Tel./Fax: (+238) 2611225
Email: alcidesamarante@
hotmail.com / ajbpanthers@)
gmail.com
www.ajblackpanthers.com
Cddigo Postal 677, Praia



INStituto Cabo-\erdiaNo
da CriaNga e do AdoLeS-
ceNte

Cabo Verde

O Instituto Cabo-Verdiano da Crianga ¢ do
Adolescente (ICCA) na tutela do Ministério do
Trabalho, Familia e Solidariedade, ¢ um caso sin-
gular, e porventura unico, no quadro da CPLP:
um instituto publico focado neste segmento eta-
rio da populagdo e especialmente nos seus pro-
blemas. Logo ap6s a Independéncia, no sentido
de garantir a protec¢ao integral da Crianca, foi
criado o Instituto Cabo-Verdiano de Menores
(ICM), enquanto Organismo do Estado encarre-
gue de promover e executar a politica governa-
mental para a Crianca e o Adolescente, transfor-
mado, em 2006, no Instituto Cabo-Verdiano da
Crianca ¢ do Adolescente.

QUuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO0 DA CRIANCA?

No recente documento da UNICEF e do ICCA
“Analise de situacao da Crianca ¢ Adolescente
em Cabo Verde” (2011) escreve o primeiro-mi-
nistro do pais: “Ao longo dos anos, Cabo Verde
adoptou varios mecanismos juridicos, visando a
proteccao e a defesa dos direitos das criangas e
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dos adolescentes, consagrados primeiramente na
Constitui¢ao da Republica, mas também no Co-
digo da Familia, no Codigo Penal, no Cédigo Ci-
vil e no Cddigo Laboral cabo-verdiano.

Para além disso, encontra-se em fase de fina-
lizagdo e aprovagdao uma ampla Reforma Legal
e Institucional em Matéria de Infancia e Adoles-
céncia que contempla, entre outros, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, importante instrumen-
to norteador e consagrador da prioridade absoluta
aos direitos das criangas e adolescentes, pilares da
constru¢do do Cabo Verde do futuro. (...) Igual-
mente, o Pais ratificou as principais convengdes
internacionais relativas a proteccao dos direitos
das criangas e dos adolescentes, nomeadamente,
a Convencgao Internacional sobre os Direitos da
Crianga (CDC), a Carta Africana dos Direitos e
Bem-Estar da Crianga, da Declaracao Mundial
sobre a Sobrevivéncia, Proteccdo e Desenvolvi-
mento da Crianga, na qual Cabo Verde faz parte;
a Convengdo N.° 138 da OIT, em relagdo a idade
minima de admissdao ao emprego, a Convengao
N.° 182 da OIT, sobre as piores formas de traba-
lho infantil, assim como a Convencao de Haia,
relativa a proteccdo das criangas e a cooperagao
em matéria da adopgao internacional.”
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QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

O ICCA ¢ o 6rgao encarregado da promogao e
execug¢ao da politica social para a infancia e ado-
lescéncia, no quadro da prioridade definida no
Programa de Governo 2011/2016, relativamente
ao desenvolvimento de uma politica integrada da
crianga, com o desenvolvimento das suas multi-
plas e diversificadas respostas directas e com a
implementagdo de programas transversais que
tragam a cooperacao de todos os actores no pro-
cesso de socializagdo infantil e juvenil.

Para tal, e muito sinteticamente, dispde dos
seguintes instrumentos e respostas:

- 5 Delegac¢des: Santa Catarina, Fogo, Sal, S.
Vicente e Santo Antao

- Comités Municipais de Defesa dos Direitos
da Crianga e do Adolescente — rede de parceiros
locais (Municipios, Saude, Educagdo, Policia,
Tribunais, Procurador, etc.) — existem 17 (num
total de 22 municipios)

- Centros de Desenvolvimento Social — ICCA
com parcerias institucionais — nas varias ilhas e
municipios

Princirals PROGRAMAS E PROJECTOS

- Promogdo — com destaque para a iniciativa
Parlamento Infanto-Juvenil — j& realizada a 6.*
edi¢do (periodicidade de 2 em 2 anos)

- Educagdo — com multiplas acgdes nas ver-
tentes socioeducativas e no reforgo das condi¢des
de acesso a escolaridade e a progressao escolar e
qualificacdo

- Linha SOS Crianga

- Atendimento a Criangas Vitimas (em parce-
ria com Policia Judiciaria e outras entidades in-
tervenientes)

- Familias Substitutas e/ou de Acolhimento

- Projecto Nos Casa — retirar as criangas da
rua e reintegragdo familiar e escolar — radar de
rua, mapeamento, pontos focais, monitores/me-
diadores

- 2 Centros de Emergéncia Infantil — 1 na Praia
(cerca de 40 criancas) e 1 no Mindelo

- 5 Unidades de Protec¢do e Reinser¢ao Social
— Centro de Dia de Lém Cachorro na cidade da
Praia (80), Centro Juvenil dos Picos (30 rapazes),
Centro Juvenil da Assomada (40), Centro Juvenil
Cha de Matias no Sal, Centro Juvenil Nho Djun-
ga (residencial)
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- Centros de Acolhimento de Dia — Sao Nico-
lau, Boavista, Fogo, Santo Antdo, Sao Vicente,
Santa Cruz, Santa Catarina, Praia (65 criangas)

Complementarmente a estas respostas e in-
tervencdes directas, o ICCA promove outras
iniciativas de congregacao dos varios agentes
e intervenientes nesta area, desde os estudos e
diagnosticos, como ¢ o caso do recente docu-
mento acima referido, a interven¢des mediadoras
relacionadas com urgéncias, como ¢ o caso da
recente accdo de enquadramento e encaminha-
mento das criangas € jovens imigrantes ilegais,
até ao exercicio de “advocacy” e as extensivas
oportunidades de parceria e de trabalho em rede.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

A relagao do ICCA com as ONG nao pas-
sa por apoios ou financiamentos directos, mas
antes por parcerias € protocolos a proposito de
programas e projectos concretos, com as res-
pectivas distribuicoes de responsabilidades,
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mediante concertagdes prévias.

Por natureza e missdo, o ICCA relaciona-se
com todos o tecido nacional e internacional de
ONG ¢ de Entidades Governamentais ou mistas
que intervém nas suas areas de actuacao.

INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS

Prosseguimento e aprofundamento das Politi-
cas e Programas em curso.

Aprovagdo e dinamizagdo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, com as consequentes
implementagdes dos programas e medidas que
permitam a sua plena operacionalizagdo.
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ServigoS de ReiNSer¢ao
SociaL do MiNiSterio da
JuStica

Cabo Verde

Este Centro Socioeducativo é, por enquanto,
a unica unidade existente no pais, ¢ da respon-
sabilidade dos Servigos de Reinser¢ao Social do
Ministério da Justica e dirigido pelo seu Director,
Dr. Anténio Roliano Cardoso. Todos os destina-
tarios sdo jovens (rapazes) em conflito com a lei
que estdo sujeitos a medidas de tutela por parte
dos Tribunais. Para além de assegurar a Area Tu-
telar Educativa (jovens entre os 12 e os 16 anos),
estes Servicos também asseguram a Area Penal
(jovens entre os 16 e os 21 anos), incluindo os
programas de reinsercdo social nos estabeleci-
mentos prisionais.

QUuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA ?

Neste caso trata-se das politicas de Justica re-
lacionadas com a criminalidade juvenil. A partir
do desencadeamento de medidas, estdo estabele-
cidos 2 regimes: fechado e semi-aberto. Todos os
jovens entram no Centro pelo regime fechado e,
consoante a sua evolu¢do, podem transitar para o
regime semi-aberto.
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O Forum Formagdo Lei Tutelar Socioeduca-
tiva tem envolvido todos os agentes com legiti-
midade de actuacdo neste dominio e tem vindo a
contribuir para o aperfeicoamento do sistema ca-
bo-verdiano. Nao deixa de ser evidente que, em
Cabo Verde, o sistema de reinser¢ao social asso-
ciado aos dispositivos de Justica, estd a funcionar
e em progressao (desde a unidade da Granja de S.
Filipe que esta na origem deste processo).

QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

Aqui apenas se focaliza esta resposta consti-
tuida por um centro fechado (o unico do pais).
No momento da abordagem, o Centro, com ca-
pacidade para 12 jovens, era frequentado por
7 rapazes, 2 em regime fechado e 5 em regime
semi-aberto, tendo-se verificado a saida recen-
te de 3 jovens. A média de permanéncia dos
jovens no Centro anda na ordem dos 2 anos.
Os jovens s6 podem entrar no Centro antes de
perfazerem 16 anos e os 21 anos sdo a idade
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maxima para aplicagdo de medidas tutelares.

O Centro estabelece uma rotina sistematica,
em que regula a vida didria dos seus frequenta-
dores, proporciona-lhes aprendizagens oficinais
(por exemplo, artes em cabedal) e actividades
fisicas e criativas (capoeira, artes visuais, etc.)
€ assegura as suas trajectorias escolares ou for-
mativas. Dispde de uma equipa constituida por
1 Director, 2 técnicos Superiores de Reinser¢ao
Social / TSRS (Psicologos), 1 Educador Social,
4 Técnicos Profissionais de Reinser¢do Social /
TPRS, 1 Monitor, 3 segurancas, 1 cozinheira e,
actualmente, 3 estagiarias do Curso de Servico
Social em regime de voluntariado.

No quadro dos Servigos de Reinser¢do Social
esta também a responsabilidade de atender aos
reclusos que sdo jovens. Nos 4 estabelecimentos
prisionais do pais (2 Centrais — Praia e S. Vicen-
te — e 2 Regionais, hd um universo que ronda os
1.300 reclusos, dos quais cerca de 300 sao jovens
(entre 17 e 21 anos), o que se acentua com as
maiores urbanidades, como é o caso do EP da
Praia, com 167 reclusos jovens num universo de
750 reclusos.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

Neste caso, nao se coloca propriamente a ques-
tao dos apoios. Trata-se de um organismo publico
operativo na area da Justica que tem responsabi-
lidades definidas por lei e depende do Orcamento
de Estado.

No entanto, o Centro mantém relacionamen-
tos com diversas ONG, quer na area das crian-
¢as e jovens em risco, quer nas areas educacio-
nais, desportivas e culturais. Tem, por exemplo,
um protocolo com a Fundagdo Infancia Feliz,
que assegura o ensino recorrente. Especialmen-
te nas datas festivas, como por exemplo o Natal,
proporcionam-se maiores interacgdes com outras
ONG e com as redes de solidariedade. Sendo um
contexto de maxima reserva, configura-se um
quadro de abertura do Centro as parcerias actu-
antes na inclusao social de criangas e jovens.
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INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS

Criacdo e desenvolvimento do novo Centro,
construido de raiz para o efeito, com capacidade
para 50 jovens, incluindo uma secg¢ao para rapa-
rigas — projecto em curso (na cidade da Praia).



o MocAMBIQUE W, 3




MeNiNo§ De MogaMbique
MogaMbique

Meninos De Mogambique (MDM) ¢ uma
Associacdo Nao Governamental Mogambicana,
sem fins lucrativos, cuja actividade consiste em
prestar assisténcia humanitaria a criangas desam-
paradas. Actualmente o projecto da organizagdo
focaliza-se na cidade de Maputo, embora nao es-
teja excluida a hipdtese de se expandir por outras
regides (provincias) do pais.

Esta ONG comegou a ser preparada em 1998,
foi constituida em 1999 e desenvolve a sua mis-
sdo e os seus programas desde 2000. Tudo co-
mecou a partir de 1994, por via da ONG “Méde-
cins du Monde”, que ja actuava em Mogambique
desde 1982, e que nesse ano se instalou na ac-
tual sede da MDM situada na Baixa de Maputo
e ai desenvolveu um primeiro programa de pre-
vengdo do SIDA, junto das criangas de rua. Em
funcao dos progressos da estabilizacao do pais, a
ONG Médecins du Monde decidiu retirar-se da
intervencao directa em 1999.

Da-se entdo inicio a uma fase de fundacao
da ONG Meninos de Mogambique que mantém
assim a sigla MDM, o que se deveu a iniciativa
da equipa mocambicana que trabalhava na ONG
francesa e que era constituida por 12 elementos.
Dada a persisténcia do fenémeno (desamparo in-
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fantil e juvenil nas ruas da grande cidade capital)
e a decisdo de saida da ONG francesa, houve um
periodo de negociacdes e seguidamente o que 0s
proprios designam de processo de “passacao”, ou
seja a transferéncia e reciclagem de um pdlo de
uma ONG de caracter universal numa nova ONG
nacional mogambicana, com pessoal treinado e
experiente. E nitido que a nova ONG manteve na
sua matriz fundadora ¢ na sua heranca as dimen-
soes da saude pessoal e da saude publica como
vectores de mobilizagdo, vinculagdo e desenvol-
vimento.

Juridicamente, constituiu-se como Associa¢ao
em 1999 com um conjunto de 10 socios funda-
dores (que ndo coincidem com os seus trabalha-
dores segundo normas estatutarias) e, deste en-
tao, o seu funcionamento obedece aos Estatutos
e gere-se pelo processo associativo com 0s seus
corpos gerentes e eleicdes regulares. Se somar-
mos o periodo dos Médecins du Monde a trajec-
toria da Meninos de Mogambique (MDM) temos
uma historia de 18 anos a partir da sede na Baixa
de Maputo.

Apos a sua fundacdo como ONG nacional,
no periodo de 2000 até 2009/2010 a MDM apro-
fundou os seus modelos de intervencao, quer no
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Centro/Sala de Acolhimento na Baixa de Maputo,
quer nos seus programas e projectos transversais.
Actualmente a organizagdo ja se encontra
numa 3.* fase — de expansao e diversificagdo —
em que passou também a desenvolver interven-
¢oes de continuidade em centros comunitarios
situados em bairros muito populosos € com po-
pulacdes carenciadas, mantendo e aprofundando
os seus diversos programas transversais € a sua
accdo extensiva a partir da casa-sede interface.

CONTEXTUALIZACAO

Apesar de melhorias visiveis em indicadores
de desenvolvimento da crianca em Mogambique
(reducdes da taxa de mortalidade infantil, aumen-
to das matriculas no ensino primario,..) nos ulti-
mos anos, a maior parte das criangas ainda vive
na pobreza, estando expostas a diversos riscos
como: risco de trafico, de trabalhar em condi¢des
de exploragdo, de serem sujeitas a violéncia, abu-
so e negligéncia, de passar a viver na rua, etc..

De acordo com o Relatorio da Sociedade Civil
sobre a Implementagao da Convencao dos Direi-

tos da Crianga, de 2009, o fenémeno da crianca
na rua tem crescido. Deve-se esta situa¢ao a uma
pluralidade de factores, entre os quais:

- fluxo de populagdes do campo para a cidade,
nos anos da guerra, em busca de seguranga e me-
lhores condi¢des de vida levou a um rapido au-
mento da populagdo urbana; contudo as cidades
nao tiveram capacidade de resposta em termos
de acolhimento (infraestruturas fisicas e sociais,
emprego), acentuando a pobreza urbana;

- impacto do SIDA: para além da perda dos
seus pais, cada vez mais criangas estdo, elas
proprias, com VIH/SIDA (em 2006, estimativas
apontavam para cerca de 1,6 milhdes criangas
orfas com menos de 18 anos, das quais 380.000
ficaram oOrfas devido a morte dos pais de SIDA);

- enfraquecimento ou desagregacao das estru-
turas familiares e comunitarias, aumento de fa-
milias monoparentais; de acordo com um estudo
realizado pela ONG Meninos de Mocambique
em 2006, cerca de metade das criancas que vivem
na rua provem de uma familia monoparental, em
que o pai ou a mae faleceu, situagdo que provo-
cou uma desestruturacao familiar e dificuldades
econdmicas acrescidas.

A exploragdo econdmica da crianga no seio da
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sua propria familia ¢ outro dos factores apontados
pelas organizagdes que trabalham na defesa dos
direitos das criangas: o recurso da mao-de-obra
infantil como fonte de sobrevivéncia da familia,
vendendo alguns produtos na rua ou mesmo pe-
dindo esmola a mando dos seus familiares, sdo
outras situagdes que podem estar na origem do
fendémeno da crianca da rua.

A rua ¢ vista muitas vezes como um lugar
onde buscar melhores condigdes de vida ou que
permite fugir dos maus tratos a que estao sujeitos
nas suas casas; associada ao fenomeno da crian-
ca de rua estd a insatisfagdo de necessidades de
indoles diferentes (alimentos, educagdo, saude,
afecto...).

O quotidiano das criangas que vivem na rua
em Maputo leva a situagdes de trabalho infantil e
conflitos de menores com a lei.

Dos 18,3 milhdes de pessoas em Mogambi-
que, cerca de 8,3 milhdes sdo criangas com uma
idade inferior a 15 anos e cerca de 9 milhdes sdo
criancas com idades compreendidas entre os 0 e
18 anos, constituindo mais de metade da popula-
¢ao do pais.

Mocgambique define 6rfao como sendo a crian-
ca com idade compreendida entre os 0-18 anos,
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que tenha perdido um ou ambos os pais. Embora
o governo nao faga a distingao entre criangas tor-
nadas orfas devido ao SIDA ou outras causas, a
maioria destas criangas estdo directamente afec-
tadas pelo VIH/SIDA. As criangas afectadas pelo
VIH/SIDA incluem aquelas que cuidam dos pais
ou encarregados de educacao doentes, as criangas
rejeitadas devido ao estigma do SIDA, as crian-
cas chefes de familia, as criangas vivendo com o
VIH/SIDA, as criangas vivendo em familias che-
fiadas por idosos, as criangas vivendo em comu-
nidades com elevados indices de seroprevaléncia
e as que sdo oOrfas de um ou ambos os pais.

O INE estima que o nimero de 6rfaos mater-
nos devido ao VIH/SIDA tera alcangado 520.000
no ano 2010, ou seja, o numero destes orfaos che-
gard a 75 por cento de todos os orfaos de pai e
mae projectados para esse ano. Os dados existen-
tes indicam que os 6rfaos maternos se encontram
numa situagdo particularmente vulneravel. A taxa
de malnutri¢do cronica registada entre este grupo
foi 50 por cento mais elevada do que no restante
da populagao nos distritos mais afectados pela es-
tiagem e pela pandemia do VIH/SIDA.

O municipio de Maputo tem uma populagdo
de 1.094.315 (Censo de 2007) o que representa

um aumento de 13,2% em dez anos. A sua area
metropolitana, que inclui o municipio da Mato-
la, tem uma populacdo de 1.766.823 habitantes
(Censo 2007).

Em 2006, a MDM realizou um estudo-levan-
tamento com incidéncia na cidade de Maputo-
cimento, tendo sido seleccionada a zona baixa,
centro e norte da cidade com o objectivo de se
envolver a maior parte dos locais onde as crian-
cas de rua se encontram. Com efeito, o inquéri-
to foi feito em 30 locais onde as criangas vivem
(denominados de “zonas” ) e foram entrevistadas
147 criangas. As zonas sdo locais identificadas
em toda a cidade e constituem o habitat destas
criancas. Estes habitats podem ser ruinas, peque-
nos jardins, varandas, ou mesmo ao longo de pas-
seios, edificios abandonados, carcagas de viatu-
ras velhas, etc. Estima-se a existéncia (pendular)
de cerca de 300 criangas e jovens que vivem em
situagdes de rua no grande perimetro de Maputo
— cidade de cimento.
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MISSAO DA ORGANIZACAO

O objectivo da Associagdo € prestar auxilio
médico, social e formacao a criangas, adolescen-
tes e jovens em estado de vulnerabilidade.

Nestes 12 anos da sua histéria autéonoma, a
MDM tem mantido as suas actividades médicas,
sociais e de formacdo como base de assisténcia
as criancas de rua. As actividades desenvolvidas
pela Associacdo sao adequadas aos objectivos
tracados, de acordo com o contexto actual, sendo
a ressocializacao, treinamento vocacional ¢ esco-
lar e a assisténcia médica, os objectivos de base.

Considerando que a vida de rua ¢ pela sua
natureza desregrada, a MDM tem um Programa
de Refor¢co de Menores em Conflito com a lei.
Esta actividade procura reforgar as capacidades
das instituicdes propostas a tutela dos direitos
dos menores em conflito com a lei, a fim de que
estes possam usufruir de uma trajectoria juridi-
ca e social, depois de concluidas a recuperacao
e reinser¢ao sociais. Paralelamente, a MDM sen-
sibiliza os menores sobre a importancia do cum-
primento da lei e cria mecanismos para que haja
aproximacao entre os menores, os agentes da lei
e os familiares das criangas.
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Uma outra realidade do quotidiano das crian-
cas ¢ a exploracdo da mao de obra infantil. A
MDM tem actividades ligadas a prevencdo do
trabalho infantil com a finalidade de trazer al-
ternativas ao trabalho infantil executado pelas
criancas e adolescentes que quotidianamente se
dirigem ao cemitério de Lhanguene a fim de pro-
curarem o seu sustento e o das suas respectivas
familias.

A MDM privilegia as estratégias necessarias e
para tal cria meios para alcangar esse fim, propor-
cionando indicadores especificos em cada activi-
dade com uma relagdo directa entre os objectivos
especificos seleccionados.

A partir de 2007, a MDM iniciou programas de
Intervengao comunitaria no bairro Luis Cabral. O ob-
jectivo desta intervencao tem sido o de proporcionar
uma melhoria na qualidade de vida das criangas, ado-
lescentes e jovens. Esta assisténcia € particularmente
direccionada as jovens maes e aos seus bebés. Esta
planeada a constru¢do de um centro para melhor dar
assisténcia a populagao daquele bairro. O bairro da
Polana Canico foi outro local escolhido para realizar
também actividades comunitarias de assisténcia as
criangas vulneraveis e ja tem em funcionamento um
centro de acolhimento diurno.

AS MENINAS QUE VIVEM DEBAIXO DA ARVORE NA CIDADE DE CIMENTO E QUE
QUEREM VOLTAR A ESCOLA

IC e VO vivem juntas, com mais trés rapazes, numa ruina de moradia em que o telhado ¢ a copa de uma arvore
enorme que cobre inteiramente a casa e o jardim a sua volta. A ruina estd oculta por um alto muro que nao tem
nenhuma entrada. A via de acesso usada pelas/os adolescentes para chegarem aos seus “cantos” da casa, ¢ um
cordao de panos enrolados junto a uma rachadura no muro provocada por uma forte raiz da arvore tutelar. A
pequena comunidade que ali vive € constituida por meninas/os de rua, agora adolescentes e a caminhar para quase
adultas/os, que escolheram viver ali, na sequéncia de diferentes historias.

IC tem 16 anos e nasceu num bairro periférico de Maputo. Um dia a sua mae foi-se embora com mais trés meni-
nos e deixou-a com o seu pai. Ela era ainda pequena e ndo se lembra do acontecimento. Sabe que os seus 3 irmaos
estdo com a mae noutra regiao do pais. Quem cuidou dela foi o pai. Viveram juntos por uns tempos até o pai
ficar doente. A doenga era cdlera. Ela foi internada num Centro. O pai foi internado no hospital mas vinha visitar
regularmente a filha ao Centro. Algum tempo depois o pai foi busca-la ao Centro e foram novamente viver para
o seu baitro. Ele ndo trabalhava. O pai levava-a para a Baixa para pedir esmolas. Essa experiéncia mudou a sua
vida. Passou a ter amigas encontradas na rua e, a seguir, comecou a ficar a dormir num poiso juntamente com as
amigas. Mesmo na rua.

IC nem sabe ao certo quanto tempo € que ficou a viver na rua. Estava nessa situacdo com mais duas amigas. Uma
noite, enquanto estavam a dormir, foram violadas e roubadas. Em Maputo, todas as meninas que vivem nas ruas
sdo submetidas a esse teste que elas proprias chamam de “baptismo” e s6 sdo aceites por um grupo depois de o
terem passado. Actualmente, IC frequenta diariamente o Centro MDM. No seu dia-a-dia, ela acorda e toma banho
por volta das 8h da manha. A tarde fica a dormir. Por uma noite de trabalho, IC pode ganhar 1.500 meticais. Ela
entrega sempre 500 para a sua tia, 500 para o pai e guarda 500 para ela. Ajuda a tia porque esté aleijada num pé. IC
trabalha das 18h as 23 horas. Quando est4 na rua com outras adolescentes vém pessoas do hospital e distribuem
preservativos. IC e a sua companheira VO quando ndo vao trabalhar para a rua ficam em casa. Arrumam e limpam
a casa e cozinham com panelas, arroz, amendoim, peixe fresco, que vao buscar ao mercado. Quando ¢ hora de
fazer as compras, vao juntas. IC quer, um dia, ir ter com a mae e com os irmaos. Recentemente o pai foi atropelado
e esta a viver em casa da irma. Devido ao seu recente acidente, continua sem trabalhar. O desejo de IC ¢é simples:
quer continuar a escola e ja tem a 6.” classe feita.
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PERFIS DOS DESTINATARIOS

- Criangas 6rfas de mae ou pai ou ambos

- Criangas vitimas de recomposicao familiar

- Criangas e jovens vitimas de pobreza extrema

- Criangas sujeitas ao trabalho infantil

- Criangas e jovens provenientes de familias mui-
to vulneraveis

- Jovens maes e seus bebés provenientes de fami-
lias muito vulnerdveis

MODELO ORGANIZATIVO

Em 2012, a MDM mantém 2 pdlos fixos, cen-
tros de actividades e de irradiagdo de equipas
moveis e respectivos programas e projectos: a
sua sede e centro de acolhimento diurno e o novo
centro comunitario “Rayissah Akima” no bairro
Polana Canigo “B”.

No coragao da cidade (a chamada “baixa”),
o MDM tem a sua sede e um Centro de Acolhi-
mento Diurno aberto as horas de expediente (com
uma assiduidade permanente), onde também se
resolvem as higienes e a manutengao da saude.

O Centro ¢ um abrigo e um ponto de encontro
e tem um caracter aberto e autorregulado, sendo
simultaneamente um ponto focal e uma “antena”.
Fora deste sitio acolhedor, a MDM anda nas ruas:
faz controle de situagdes, faz combinagdes, faz
negociagdes, trata de documentos e procura per-
sistentemente “links” para alguma forma de rein-
tegracdo e de inclusdo. Uma continua e insistente
“estratégia de persuasdo”, com toda a panoplia de
manobras tacticas, em coeréncia com a “cultura
de rua”, onde predominam as confiangas recipro-
cas (entre criangas e jovens ¢ os mediadores).
No Centro de Acolhimento Diurno da Baixa de
Maputo ha duches, com boas e atraentes condi-
¢oes, ha uma experiente enfermeira que conhece
desde sempre os/as frequentadores/as e que esta
sempre atenta, hd actividades com intermiténcias
de tempos programados ou tempos de livre esco-
lha e pequenas “palestras” sobre assuntos muito
prementes e concisos. Ha varias criangas e jovens
que vao ali tratar de si, repousar e descontrair.
Ao mesmo tempo convivem e, as vezes, ensaiam-
se solucdes para os seus futuros. Ha4 sempre pelo
menos um educador fixo de servico no Centro.
Para além das vinculagdes e das sociabilidades,
resolvem-se problemas de primeiros socorros,
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fazem-se vacinas e atribuem-se cartoes de saude
no quadro da parceria activa e frequente com o
Centro de Saude da Baixa de Maputo.

Como ¢ que uma crianga ou jovem (até aos
16 anos) entra no elenco activo dos utentes da
MDM?nPode dirigir-se directamente, e por sua
iniciativa, a um dos educadores ou técnicos, o
que ocorre geralmente se tem problemas urgen-
tes. Na maioria dos casos, comegam a aparecer
no Centro, porque estdo 14 outros ou outras e por-
que percebem que é uma casa livre e receptiva.
Ou entdo sao detectados/as e abordados/as pelas
equipas de rua nas suas rondas pelas zonas (cerca
de 30, em que 7 ou 8 sdo as mais recorrentes). E
ai fazem-se combinacdes e compromissos.

Quando hé condigdes ¢ realizada uma pri-
meira de duas ou trés entrevistas centradas (con-
versas que possibilitem a configuracao de cada
caso) ao que se segue o posterior preenchimento
de uma ficha individual que vai sendo afinada. A
partir desses procedimentos, o caso ¢ analisado
pela equipa e vai haver um educador responsavel
pelo processo de reintegragao.

Na sua intervengdo de rua, a MDM abrange
um conjunto alargado, acima das 300 criangas e
jovens, com distintos graus de incidéncia. Cerca
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de 80 a 85% sdo meninos ou rapazes, ou seja, ha-
vera a volta de 30/40 meninas ou raparigas que se
encontram em situagdes de vida de rua. E um tipo
de intervengao rotativa e sujeita a diversos fluxos
e refluxos. O Centro de Acolhimento Diurno fun-
ciona nas horas de expediente ¢ nos dias uteis e
tem uma média de 15 a 20 utilizadores, que vao
rodando, consoante o dia da semana ou a suces-
sdo de manhas e tardes. Tem utilizadores habitu-
ais e esporadicos, consoante a maior ou menor
distancia das suas zonas relativamente a Baixa.

Em cada momento a equipa focaliza-se tam-
bém num conjunto de criangas e jovens em que
decorrem iniciativas no sentido da sua reinte-
gracdo, que andardo na ordem dos 30 ou 40 pro-
cessos activos e em progresso. Dada a natureza
deste tipo de intervencdo e da realidade urbana
das criangas e jovens de e na rua, estes universos
restritos vao conhecendo recomposi¢des conso-
ante as circunstancias.

As equipas da MDM mantém uma relagao mui-
to pragmatica com os seus destinatarios e nao ha
interesses materiais em jogo: nem dormida, nem
comida. Do que podem constar os processos de
reintegracdo? Cartdo de Saude, Bilhete de Iden-
tidade, contactos de reaproximagdo as familias

UM MENINO EM FUGA DE UMA ALDEIA MUITO PEQUENA PARA UMA ALDEIA
MUITO GRANDE

LAO ¢ um adolescente de 13 anos de idade que nasceu numa aldeia no sul de Mogambique. Durante quatro
anos o seu pai trabalhou na Africa do Sul, relativamente perto da sua aldeia. De vez em quando ele voltava e
trazia fornecimentos para a familia, que bem precisava. Antes disso, o pai tinha sido membro da Policia Militar
do Exército. A sua morte, dois anos atras, foi o inicio dos problemas para a familia. Um dia, ele voltou ja doente
para a aldeia. A sua doenga gerou confusdo. LAO explica tudo o que passou com “feiticaria”.

Ap6s a perda do marido, a mae de LAO decidiu que se iam instalar em Maputo. Na aldeia, a casa era de cani¢o
mas tinha dois quartos e uma sala e toda a familia vivia junta. Isso mudou. A morte do pai significou a falta de
meios para sustentar a familia. Um primeiro irmio viajou para a Africa do Sul para ganhar dinheiro e ajudar a
mée. Mas LAO tem mais dois irmdos com 16 e 3 anos de idade e, do lado do pai, ha também uma irma de 11
anos de idade. Foi porque a mae temia pela sua seguranca e dos seus filhos que eles fugiram da aldeia. Havia
um enredo muito complicado. Quando sairam da aldeia, deixaram para tras todos os seus bens, pensando voltar
mais tarde para recupera-los. Infelizmente, ja ficaram sem nada.

A seguir a fuga, a familia veio ter com uma irma mais velha da mae. Ficaram 14 um ano até ela pedir para que
saissem da sua casa. A me procurou e encontrou uma casa no grande bairro de Polana Canico B. E uma casa
de guarda emprestada por uma igreja evangélica, com uma sala e um quarto. A sua mae, que tem 44 anos de
idade, faz a lida da casa e trabalha no quintal duma senhora.

Quando vivia na aldeia, LAO andava na 3.a classe, mas em Maputo nunca se matriculou na escola. No bairro
ha uma escola publica e algumas escolinhas privadas, algumas delas sao laicas, outras religiosas. As aulas nes-
sas escolas custam uns 100 meticais por més, mas a mae nao consegue juntar sozinha esse valor. Mas o maior
problema de LAO ¢é que nem bilhete de identidade tem. Ele explica que foram roubados 14 naquela confusdo
dramaética quando tiveram que fugir. Pelos mesmos motivos, nenhum dos seus irmaos estuda. Para nao ficar
desocupado, LAO passa todos os seus dias no Centro do MDM, onde encontra sempre coisas para fazer e para
aprender. Neste bairro ha muitas criangas 6rfas e, por consequéncia, muitas vezes vitimas de pobreza extrema.
Outras criancas sao abandonadas pelos pais e ficam entregues aos avos. A maior preocupagao € o pao de cada
dia e muitos s6 tém uma refeicao por dia.

Um dia, quando for grande, LAO quer ser policia para proteger as pessoas. Com o0s seus amigos ele gosta de
brincar aos policias e ladrdes, mas também de jogar ao berlinde e fazer carrinhos e pido. Desde que chegou a
este bairro nunca mais dali saiu e nem conhece os arredores, mas prefere esta situagao do que o susto da aldeia.
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e comunidades de origem, matriculas escolares
e “kits” escolares (cadernos, canetas, uniforme,
etc..), integracdo em institui¢des de acolhimento
residencial (da Rede da Crianca, de que fazem
parte 72 centros fechados), integracdo em centros
semiabertos nao residenciais, formagao vocacio-
nal, apoio a autonomizagao em residéncias de pa-
res (acima dos 16 anos) e outras solugdes que vao
sendo discernidas.

As equipas de rua da MDM vao simultanea-
mente promovendo outras actividades de caracter
social e socializante, como sejam os torneios de
futebol (semanais e entre equipas com identida-
des muito variadas) e outras actividades despor-
tivas, mas também teatro (constituicao de grupos
e desenvolvimento de projectos itinerantes, ge-
ralmente a proposito das doengas sexualmente
transmissiveis, que permitem alguma geracdo de
rendimentos) e participa¢do no Férum da Crian-
ca (mensalmente, de organizagdo rotativa entre
os membros da Rede da Crianga) e em eventos
da cidade.

O outro pdlo fixo ¢ o Centro Rayissa Hakim
no interior do bairro Polana Canico: trata-se de
um conjunto de edificios e de patios que “trans-
bordam” para as ruas, espagos € casas envolven-

OSs PLANOS DE UMA MENINA EM GRANDES ANDANCAS

BI, menina de 9 anos, ¢ originaria do Norte de Mocambique. A familia vivia numa aldeia mas vieram para
Maputo quando ela era ainda bebé, para procurar emprego. O pai trabalha numa empresa como guarda. A mae
vende capulanas. Vivem juntos e tiveram nove filhos, mas quatro faleceram e ficaram cinco, entre os 15 anos
e 0s 3 meses.

Ha um ano e meio chegou um dos irmaos. Comegou imediatamente as aulas na escola, mas como os pais nao
pagavam a mensalidade, ele ficou em casa. Agora vai ao Centro do MDM. Vai comegar um curso de costureiro.
Este seu irmao vivia na casa da avo. Ela é camponesa, tem cabras e cuida de ovelhas. Outro irmao ainda 14
ficou na terra com a avd. BI conhece mal esse irmao, s6 uma vez que foi a terra numa longa viagem e ficou 1a
durante uma semana.

BI enumera todos os 6 lugares onde a familia viveu, desde que estd em Maputo, ja 14 vao nove anos. Conta
que num deles havia bandidos e, as vezes, entravam em casa e ameacavam com pistola ou com faca. Mas o
banditismo nos bairros ¢ arriscado. Nos bairros onde a policia ndo tem presenca, a populacdo faz a sua propria
justica. Uma justica rapida que BI testemunhou varias vezes.

No bairro actual t€m uma pequena casa, com varanda, dois quartos e uma sala. Uma prima de 11 anos de
idade também passou a viver com eles. O mais importante ¢ que ela se d4 bem com a prima, apesar de algu-
mas embirracdes. No dia-a-dia, na parte da manha as duas primas escovam, depois lavam a loica, depois vao
varrer dentro e fora. Demora uma hora e depois vao tomar banho. A seguir, € porque ambas nao vao a escola,
vao passar a manha no Centro do MDM. BI sabe escrever e cantar em portugués, assim como recitar suras do
alcordo em 4rabe. Por razoes econdmicas, elas ndo podem estudar como a maioria das criangas, mas da parte
da tarde elas seguem um curso numa escola coranica com uma jovem professora que aprendeu arabe numa
mesquita na Africa do Sul.

BI esboca um plano para o seu futuro: quando for grande, quer ajudar os pobres. Gostaria de fazer uma casa
enorme so para eles, muitos, muitos quartos, muitas salas € médicos, uma varanda enorme para eles conver-
sarem. Depois de fazer isso queria ser uma engenheira informatica para mexer nos computadores, para comu-
nicar com os outros paises e saber como ¢ que o mundo anda em redor do sol. Mas também gostaria de ser
médica para cuidar dos doentes. No fundo gostaria de continuar a estudar. A prima sonha ser um dia jornalista
para contar histdrias.
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tes ou até invadem o bairro e arredores. Funciona
de segunda a sexta-feira das 8h as 17h. Tem 2
turnos de criangas da parte da manha e 1 turno da
parte da tarde. E frequentado por um conjunto de
120 criangas e jovens habituais e outros tantos in-
termitentes. Tem uma equipa de 10 elementos (1
psicologo, 5 educadores, 3 guardas e 1 limpeza)
e, para além disso, tem a participacao regular de
activistas (7 habituais e diversos pontuais, geral-
mente especialistas em modalidades).

Os utilizadores sdo criancas maioritariamente
provenientes de familias de acentuada precarie-
dade. Fruto da parceria com o CIES (ONG ita-
liana que ja tem experiéncia de varios anos de
cooperacao com a MDM), ¢ um Centro Comu-
nitario pluridisciplinar e intensamente animado:
civilizagdo, criatividade, satde e reforgo organi-
zacional num bairro critico. Os objectivos espe-
cificos s@o: reduzir o risco de exclusdo social dos
meninos/as, adolescentes e jovens do bairro Po-
lana Canigo, através da criacdo de um ambiente
recreativo e pedagdgico; apoio a reinsergao socio
laboral; melhoramento da prevencdo sanitaria;
refor¢o de uma rede comunitaria de apoio e sen-
sibilizacdo aos direitos das geragdes mais jovens.
E uma intervengdo “a montante”, ou seja, aposta-

se numa interveng¢ao sistematica que impega que
estes meninos € meninas venham a aumentar o
contingente dos meninos de rua e na rua.

As suas actividades sdo multivariadas: dese-
nho e pintura, modelagens em diversos materiais
(barro, arame, cartdo, etc.), grafismo, fotografia
e video, dancas, musica, teatro, apoio escolar,
jornal / boletim, radio local, futebol, outras mo-
dalidades desportivas, passeios, etc.. E também
desenvolvido um trabalho sistematico de apoio
psicossocial e de despiste vocacional. As quarta-
feiras sdo os dias da satide, com deslocacao de
técnicos especialistas. Simultaneamente, o Cen-
tro desenvolve projectos de auto-emprego e de
geracdo de rendimentos (articulados com forma-
¢d0) com jovens do bairro, como ¢ o caso, por
exemplo da ilustragdo, de uma loja/oficina de
costura e vestudrio situada nas proximidades do
Centro. Como pdlo de desenvolvimento local,
a equipa do Centro assegura também um papel
de mediacao familiar no que respeita a projectos
educativos e formativos para as criangas € jo-
vens, nos eventuais conflitos intergeracionais e
nos apoios a parentalidade. A relagdo com a co-
munidade, através dos seus lideres (Secretario do
Bairro, Chefes de Quarteirao, etc..) e organiza-
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¢oes (escola publica e escola comunitéria, servi-
¢os publicos como o Centro de Saude, a esquadra
policial ou a equipa de ac¢do social do bairro, o
Tribunal Comunitario, associacoes, etc..) € outra
vertente societal da intervencdo do Centro e da
MDM (desde as sensibilizagdes a opinido publica
local as diversas sinergias que podem potenciar
as intervengdes, como por exemplo os encontros
e workshops organizados na escola).

A MDM ¢ também promotora de um projecto
com incidéncia nas criancas de rua oriundas do
Bairro Luis Cabral. Verificado o estado de pobre-
za das populagdes deste bairro, estd em desenvol-
vimento um programa de ajuda as criangas € suas
maes, no sentido de minimizar a sua vulnerabi-
lidade. O principal objectivo ¢ o de possibilitar
que as jovens maes possam trabalhar. Para isso ¢
necessario que durante o dia as criancgas das maes
identificadas tenham apoio em saude, nutricional,
psicossocial e educacional (creche), possibilitan-
do a essas jovens maes interessadas em trabalhar
as oportunidade de procurar emprego ou apoia-
las em criagdo de autoemprego.

O programa que foi desencadeado tem varia-
do o nimero de creches por circunstancias dos
financiamentos, tendo-se verificado uma reducao
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de quatro para uma, que tem sido gerida por duas
educadoras (“babés) que assistem 15 criangas. A
creche funciona com fundos disponibilizados pe-
las maes das criangas, que estdo envolvidas em
diversas modalidades ou de emprego ou de gera-
¢do de rendimentos. Actualmente este programa
encontra-se em fase de integragdo num projecto
mais vasto e abrangente em que a MDM faz parte
da parceria promotora (“Proteccdo da Crianga” —
gerido por 3 ONG e uma entidade estatal), o que
implicard a sua “reformatacao”.

Outro projecto da responsabilidade do MDM
¢ o combate ao trabalho infantil no Cemitério
de Lhanguene. Para a concretizag@o deste objec-
tivo desenvolvem-se varias actividade de apoio
as criangas, jovens e respectivas familias, com a
participagdo dos lideres comunitarios, o respon-
savel do Cemitério de Lhanguene, os directores
das escolas, os responsaveis dos centros de for-
magao, entre outros. O grupo-alvo de maior in-
cidéncia sdo 31 criangas e 22 jovens que foram
identificados como trabalhadores indiferenciados
na zona do Cemitério. As actividades sdo, en-
tre outras: contactos regulares com as criangas
e jovens da zona, contactos com as familias das

criangas e dos jovens, a alfabetizag¢do e escolari-
zacdo das criancas e jovens, formacdo vocacio-
nal, criagdo de autoemprego, prevencao DST /
VIH/SIDA, sensibilizacdo da populagdo, apoio
psicossocial e plantacdo de arvores.

Esta em curso o processo de construgao e aber-
tura de outro centro comunitario que ird abranger
os dois programas atras referidos e permitir apro-
fundamentos e consisténcias de programas e me-
didas que respondam as problematicas electivas
da MDM (trabalho infantil, maternidade precoce,
criancas sem abrigo, etc..) a0 mesmo tempo que
promovem o desenvolvimento comunitario.

Para além dos 3 polos de interven¢do continua
e sistematica (Baixa, Polana Canigo e Bairro Luis
Cabral / Cemitério), com as suas equipas fixas e
de rua, a MDM desenvolve e cruza varios outros
projectos e programas transversais: jovens maes
com VIH, Saude Mental, Protec¢do da Crianga,
Projecto Roma, Projecto CPLP, Rede da Crianca,
etc..

1

MENTORES E RETAGUARDAS

Os principais mentores da ONG Meninos de

Mocambique correspondem aos seus membros
fundadores e principais dirigentes, encabegados
pelo seu Presidente Abdul Faquir. A Associagao
regulamenta-se pelos seus Estatutos e portanto
realiza as suas Assembleias e os seus actos elei-
torais que legitimam os seus corpos gerentes.
Como ¢ patente nos varios topicos descritivos
da ONG, a MDM mantém um alargado leque de
parcerias, desenvolve aliancas e cooperagdes ja
sedimentadas (caso da relagdo com o CIES / Ita-
lia) e participa nas Redes que estdo activadas nas
suas areas de intervengao.
Trata-se de uma organizacdo experiente mas
ainda relativamente jovem, onde existem inten-
sas interacg¢oes entre a geracao dos fundadores e
as novas geragdes que compdem as equipas de
trabalho. Sobressai um “ntcleo duro” operativo,
constituido pelo Director Geral, pelo Oficial de
Programas e pela Directora Financeira, respecti-
vamente Abdul Faquir, Remane e Samira.
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EqQuira(s)

- 1 Director Geral (Abdul Faquir)

- 1 Directora Financeira e Responsavel pela Lo-

gistica (Samira)

- 1 Oficial de Programas (Remane)

- 1 Assistente de Contabilidade

- 1 Chefe dos Educadores (Jodo)

- 1 Psicologo (Jossyel)

- 1 Responsavel pelo funcionamento do Centro

de Acolhimento Diurno da Baixa (Benigno)

- 1 Responsavel pelo funcionamento do Centro

Rayissah Akima - Polana Canigo (Hamilton)

- 1 Secretaria do Centro Rayissah Akima (Lau-

demila)

- 1 Enfermeira (Maria Madalena)

- 1 Agente de Saude (Ana Majemeja)

- 8 Educadores / Mediadores (Timoteo, Pindula,

Hernano, Tania, Claudia, Azize, Paulina, Luisa)
Nota: a equipa de Educadores / Mediadores

anda na ordem dos 13/15 elementos (incluindo res-

ponsaveis) e funciona numa logica de rotatividades

e de polivaléncias, consoante os programas, as acti-

vidades e as respectivas especificidades; ha elemen-

tos mais focalizados, como por exemplo a Téania na

sua ac¢do junto de meninas e jovens maes.

Activistas e voluntarios
- 1 Encarregada de limpezas

- 3 Guardas / Educadores

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

No ano de 2010 a MDM registou o seguinte

or¢amento:
Montante Valor em
Financiador | Moeda | Finan- o
. %o
ciado
Street Child o
Afica USD | 51.815,29 17,15 %
Terre Des oy | 1481192 | 4.90 %
Hommes
CIES —Polana | ;g1 | 168 860,00 | 55,89 %
Canigo
CIES —-ROMA | USD | 15.000,00 4,97 %
Egmont Trust | USD | 33.614.46 11,12 %
Ministério
da Cultura e USD | 18.000,00 5,96 %
Juventude
TOTAL USD | 302.101,67 | 100,00 %
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O or¢camento disponivel em 2010 foi de um to-
tal de 302.101,67 USD, atribuido por 5 doadores,
4 ONG Internacionais e 1 entidade governamen-
tal nacional. Destaca-se pela sua importancia a
ONG Italiana CIES / Centro Informazione e Edu-
cazione allo Sviluppo, que assegurou nesse ano
60% do financiamento.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS /
RELACIONAMENTOS COM AS AUTORIDADES

A MDM trabalha em colaboragdao com a Ac-
¢do Social (Ministério e Instituto) Ministério e
Direccao de Educacgdo e Cultura, Ministério e Di-
rec¢ao da Saude, Conselho Municipal, Programa
Nacional de Luta Contra o SIDA (CNCS), MO-
NASO (Mozambique Network of AIDS Service
Organization), PSI / Mocambique (ONG) ¢ a
CVM / Cruz Vermelha de Mogambique. E mem-
bro animador da Rede da Crianga e participa em
diversas outras redes  consonantes com a sua
missao.

Para além dos parceiros institucionais nacio-
nais, a MDM conta com parceiros internacionais
que, através das suas cooperacdes ¢ doagdes, ga-
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rantem os financiamentos para o desenvolvimen-
to dos programas em curso sob responsabilida-
de da Associacao. Sdo os casos da Street Child
Africa, Egmont Trust, Terre Des Hommes Ale-
ma, CIES, Embaixada da Finlandia, Elma Filan-
tropous, etc., sO para citar os principais € que se
encontram no activo. Também participa em redes
no plano internacional, como € o caso da parceria
ACEP / CPLP que dinamiza este projecto.

MODALIDADES DE INTERVENCAO

No que respeita a intervencdo junto de me-
ninos/as de/na rua, focalizagdo principal deste
estudo e projecto, a MDM desenvolve as suas
actividades em trés grandes vertentes, nomeada-
mente: Assisténcia Médica, Assisténcia Social e
Formacao (escolar e vocacional).

Assisténcia Médica

O grande objectivo desta actividade ¢ fa-
vorecer o acesso as unidades de satde publica,
como direito consagrado para todas as criangas.
Os destinatarios beneficiam de consultas médi-

cas no Centro de Satde dos Caminhos de Ferro
(no quadro da parceria estabelecida). A MDM
oferece também no seu Centro de Acolhimento
Diurno, no seu Centro Comunitario e por via das
suas equipas de rua: primeiros socorros, assis-
téncia psicologica, acompanhamento ao hospital
com um educador ou agente de satde, apoio em
medicamentos aos Centros parceiros. As criangas
e jovens também dispdem de um balnedrio onde
tratam da sua higiene pessoal, podendo também
lavar a sua roupa.

Paralelamente a estas actividades, a MDM
desenvolve outros programas, como sejam: vaci-
nag¢ao de criancas de rua, emissao de cartoes de
saude, prevengao e informagao sobre as DST e do
VIH/SIDA, palestras educativas e médicas.

Assisténcia social

O Centro, na Baixa da cidade, dispde de uma
sala de acolhimento onde as criangas podem fazer
desenhos, leitura, participar nas sessdes de edu-
cacdo para a saude, ver videos e praticar diversas
outras actividades de caracter tanto educativas
como recreativas e de lazer, ou podem simples-
mente descansar. No que respeita as reintegra-
¢oes, as criangas podem ser reunificadas as suas
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familias quando o desejarem ou também podem
ser integradas em centros fechados. Grande par-
te das reintegracdes sdo feitas espontaneamen-
te pelas criangas como resultado do trabalho de
sensibilizacdo e educagdo realizado pelo pessoal
da MDM. A participagao nas actividades influen-
ciam bastante as suas decisdes e em particular
nos casos das meninas gravidas e com bebés. A
partir do momento em que se reinem criancas
as suas familias estabelece-se um calendario de
visitas domicilidrias para se monitorar e avaliar
o processo de reinser¢ao familiar e social das
criangas. A MDM oferece também servi¢os que
possibilitem o registo de nascimento ¢ documen-
tos para todas as criangas que ndo tenham sido
registadas a nascenca, bem como possibilita a
obtencdo do Bilhete de Identidade. A MDM dis-
poe de um servigo de visita quotidiana aos locais
onde as criancas habitam na rua. Este servigo tem
como objectivo estabelecer contactos a partir dos
quais se refor¢a a confianca das criangas em rela-
¢ao aos mediadores / educadores e a Associagao.

Formacao
- geral: Formagdo em primeiros socorros para
agentes de saude dos centros que trabalham com
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criangas, formagdo profissional ou pré-profissio-
nal para criangas e jovens, alfabetizacao, escola-
rizagdo, formagdes especificas (por exemplo para
representacoes teatrais alusivas ao combate das
DST e do VIH/SIDA).

- vocacional: Formagdes realizadas em uni-
dades apropriadas e credenciadas para o efeito
de modo a garantir niveis de conhecimento e
qualidade aceitaveis. Apos a formagdo, a MDM
proporciona pequenos empreendimentos onde
as criangas e jovens possam desenvolver as suas
qualificagdes, o que inclui equipamento necessa-
rio e indispensavel.

- escolar: A MDM pretende garantir a escola-
rizacdo, como forma de proporcionar as criangas
e jovens em situacao vulnerdvel a possibilidade
de estudar numa escola em igualdade de circuns-
tancias com outras crian¢as. Grande parte de
criangas de rua ndo frequentaram nenhuma classe
escolar durante o periodo em que viviam com as
suas familias. O direito a educagao ¢ um impera-
tivo.

Como ja foi acima referido (Item Modelo Or-

ganizativo), a MDM desenvolve simultaneamen-
te programas de desenvolvimento comunitario,
assim como diversos projectos transversais que
implicam outras multiplas modalidades sintetica-
mente indicadas.

RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

Em numeros redondos, a MDM intervém jun-
to de cerca de 600 beneficiarios diretos: criancas
e jovens de rua ou na rua a partir da Baixa-sede
/ no centro comunitario de Polana Canigo / nos
projectos do bairro Luis Cabral / nos projectos
transversais.

Num circulo mais alargado (e menos focali-
zado), com base no seu Relatorio Anual de 2010,
abrange e alcanca acima de 5.000 criangas € jo-
vens que se consideram beneficidrios indirectos
e que participam ou esporadica ou intermitente-
mente (as criancas e jovens das comunidades e
escolas dentro dos perimetros de ac¢ao dos pro-
gramas em curso).

O quadro seguinte permite uma objectivacao
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do que ¢ o movimento anual (neste caso referen-
te ao ano de 2010), relativamente aos esforgos
de reintegracdo e inser¢ao. Numa visdo obliqua
percepciona-se que a equipa, em cada momento
ou periodo sazonal, consegue “transitos” integra-
dores com um terco (30%) dos seus beneficiarios
directos, que sao muito numerosos (e muito com-
plexos). Em 600 ha 200 que se encontram em mo-
vimento. E verificam-se todos os procedimentos
necessarios para a manutengao das reintegragdes
anteriores (do semestre anterior, do ano anterior).

Reintegracdes familiares 61
Integragdes em centros de acolhimento 03
Reintegragoes Escolares
: 206

(acumulado dos anos anteriores)
Visitas Domiciliarias 402
Visitas as criangas nos centros

. 39
de acolhimento
Visitas as familias para novas 96
reintegracdes

Estar em reintegracdo significa sair da con-
dicao de sem abrigo e adquirir vinculagdes aos
sistemas de suporte interpessoal e social (familia
ou instituicdo residencial ou comunidade resi-
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dencial e escola e oportunidades de qualificacao
e o exercicio dos direitos de cidadania). Como ja
estard patente, a MDM ¢ uma organizagdo pen-
dular entre a protec¢do e a projeccao e portanto
insiste e persiste e assim vai “centrifugando” os
seus destinatarios.

CENARIOS PROSPECTIVOS PARA A
ORGANIZACAO

No futuro préximo, a MDM prosseguira e
aprofundara as suas intervengdes € programas
baseados nos seus polos fixos e nas suas equipas
moveis: sede e Centro da Baixa e o Centro no
bairro Polana Canigo.

Estd em curso o projecto de construgdo e
criagdo de 2 novos equipamentos no bairro Luis
Cabral: um Centro Comunitério e um Centro de
Formagao (situado junto a estrada de acesso a ci-
dade). Portanto prefigura-se uma fase, em breve
ou seja nos proximos 2 ou 3 anos, em que a MDM
terd a responsabilidade de gerir 4 polos fixos: os
2 actuais e os novos 2. Terd plataformas logis-
ticas e operacionais em 3 zonas da cidade: uma

no centro € 2 em bairros periféricos de grande
dimensao. Seguramente mantera e aperfeigcoara o
seu trago fundador de itinerancia por via das suas
equipas de rua e dos seus projectos transversais.

A MDM continuara a apostar na formagao e
reciclagem dos seus quadros, nomeadamente
face aos novos desafios (como por exemplo o
Centro de Formagdo), bem como equaciona as
possibilidades de replicagdo dos seus modelos e
processos (com antecedentes na propria cidade
de Maputo, na cidade da Beira e em Durban, na
Africa do Sul).

A organizagdo considera necessaria a criacao
¢ dinamiza¢ao de uma Rede Africana da Crian-
¢a, num horizonte mais alargado por referéncia
a Rede da Crianga Mocgambicana e, com base na
sua experiéncia, considera necessario e urgente
a concepgao e desencadeamento de programas
focalizados nos “meninos que deixam de ser
meninos”’, ou seja, nos jovens que comegam a
ultrapassar os 16 ou até os 18 anos, sem que se
tenham proporcionado solucdes de reintegragcao
ou inclusdo.
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CONTACTOS

Tel./Fax: (+258) 213 232 88
E mail: mdm@tvcabo.co.mz
www.meninosdemozambique.org



CeNtro JuveniL INgrid
CHawNer

MogaMbique

O Centro Juvenil Ingrid Chawner ¢ uma ONG
nacional mogambicana que foi criada em 1990 e
que deu inicio a sua actividade em 1996. A orga-
nizagdo tem sede na provincia de Maputo e tam-
bém abarca criangas das Provincias de Gaza e de
Inhambane.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal: Acolhimento de criangas em difi-
culdades durante dois anos ou no tempo neces-
sario para a sua reintegra¢do nas familias ou em
solugdes de autonomia.

Secundéria: Proporcionar educagdo secular,
educagao espiritual (de inspiragdo crista), recon-
ciliagdo familiar, acomodagdo, alimentacdo, ves-
tudrio e cuidados de higiene e saude.

DESTINATARIOS
Criangas e jovens em situagdes de risco e

dificuldades ou em situagdes de rua — rapazes
dos 7 aos 14 anos.
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

O Centro tem capacidade de acolhimento
para 36 criancas e jovens. Fica situado numa das
saidas da cidade de Maputo e ¢ constituido por
um complexo de edificios: edificios residenciais
(com 6 quartos / camaratas, tendo cada um equi-
pamentos para acomodar 6 pessoas), biblioteca,
sala comum de actividades, refeitorio, salas de
direccdo e administragdo, casa de héspedes, es-
pacos exteriores, escritorios da empresa ligada a
organizacao, escritorios para aluguer e os varios
anexos de logistica. No fundo ¢ uma espécie de
grande “machamba” dividida em zonas (o Cen-
tro, a “Fabrica”, a machamba propriamente dita,
0S anexos, etc..).

O Centro esté ligado a uma empresa de extrac-
¢do e de comercializagdo de aguas mineralmente
credenciadas, cujo rendimento total reverte para
a organizacdo. As sinergias entre a organizacao
e a empresa sao mais alargadas, desde o sistema
de gestdo conjunta a possibilidade de estagios e
empregos para os destinatarios na sua fase de au-
tonomizagao.

Mediante o projecto da organizagdo, a entrada
¢ suposto que o periodo de acolhimento residen-



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

cial se ndo prolongue por mais de dois anos, mas
ha casos que obrigam a periodos mais longos,
sendo o caso actual mais prolongado de 7 anos.
Como ilustragdo, ja houve um caso em que aco-
lhimento s6 terminou depois da organizacao ter
providenciado a aquisi¢ao de um talhdo e a cons-
trucdo de uma casa que veio a alojar 3 irmaos
(utentes).

Os acolhimentos podem ter diversas origens:
ou ¢ a propria equipa do Centro que detecta e
actua, ou por parceria e concertacao na Rede da
Crianga (de que fazem parte 72 centros fechados,
sendo este um deles), por solicitacdo de familia-
res ou lideres locais ou, ainda por solicitacao de
Autoridades, com os devidos protocolos (Acg¢do
Social, Tribunais, etc..). A maioria dos casos sao
criangas de rua e criangas perdidas.

O Centro tem a rotina de uma unidade resi-
dencial com a vida diaria toda organizada, des-
de o acordar até ao deitar, com o vai-vém entre
obrigagdes caseiras, obrigagdes escolares, activi-
dades organizadas de desenvolvimento pessoal e
social e alguns tempos para si-préprio. Todos os
utentes participam nas lides da casa, havendo ro-
tatividade nas diferentes tarefas (inclusive na co-
zinha), o que corresponde a principios educativos

e formativos da organizacao.

O Centro dispde de 18 agentes educativos que
designa de “educadores sociais”, distribuidos por
Equipa de Rua, Equipa do Internato e Equipa de
reintegracdo, de que fazem parte varios tipos de
voluntérios (nacionais e internacionais — nomea-
damente por via da ICYE do Reino Unido).

No perimetro do Centro existe também uma
escola publica, cujo edificio a organizacdo cons-
truiu, e que dispoe de 12 salas que funcionam in-
tensamente em 4 periodos, frequentada pela po-
pulacdao daquela zona da cidade e também pelos
utentes do Centro.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Presidente da Assembleia Geral

- Presidente da Direc¢ao do Centro

- Director do Centro

- Lider Administrativa

- Responsaveis dos Sectores: Social / Contabili-
dade e Recursos Humanos / Aguas
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EqQuira(s)

- Técnicos / profissionais: 1 Educador Técnico de
Acgdo Social e 2 Agentes de Saude

- Voluntarios (com compromissos): 16 nacionais
selecionados entre os jovens reintegrados

- Voluntarios estrangeiros (ao abrigo de progra-
mas de intercambio): 4

- Estagiarios: 5

- Pessoal auxiliar / profissionais: 1 cozinheira
com 2 auxiliares, 6 auxiliares de vigilancia, 2 au-
xiliares de limpeza e 1 motorista

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

Para o pleno funcionamento anual dos pro-
gramas do Centro, a organizac¢ao gasta em média
7.400.000 MT (o que equivale aproximadamente
a 205.000€).

FONTES DE FINANCIAMENTO

Esta organizacdo ¢ um caso (porventura ex-
cepcional) de total autofinanciamento, ou seja, a
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organizagdo tem como principal e determinante
fonte de financiamento a Empresa de Aguas, que
¢ rentavel e cuja rentabilidade reverte para a or-
ganizagao. E, como ja foi referido, também ha a
pratica de autofinaciamento por via de aluguer de
salas ou espacos.

Assegurados que estdo os custos de funcio-
namento, a organizagdo procura € consegue mo-
bilizar outros recursos complementares, que se
afiguram essenciais: o voluntariado, os intercam-
bios com parcerias selecionadas, as cooperagdes
com as redes nacionais e as solidariedades mais
interpessoais ou electivas.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

O Centro relaciona-se com o Governo através
do Ministério da Mulher e da Accao Social.

A nivel da sociedade civil, participa na Rede
da Crianga.

A nivel comunitario relaciona-se com as es-
truturas locais dos bairros, com as Igrejas e com
as organizagdes que também intervém junto de
criancgas em situagdes dificeis.

No plano internacional, relaciona-se com or-
ganizacgdes e redes de voluntariado e de intercam-
bio, como € o caso do ICYE.

MODALIDADES DE INTERVENCAO

No seu eixo principal correspondente as suas
fungdes socializadoras (como unidade de acolhi-
mento residencial), o Centro indicou as seguintes
modalidades:

- educacdo e formagdo na vida pratica - lim-
peza e higiene, convivéncia educada, machamba,
cultura geral;

- apoio na obten¢ao de documentos de cidada-
nia — registo de nascimento, bilhete de identidade
€ outros;

- educacao espiritual crista e apoio socio-afec-
tivo;

- formacao escolar formal e formagao profis-
sional (incluindo aulas de explicacdao e reforco
das aprendizagens e estagios);

- Actividades de desenvolvimento pessoal e
social — desporto, informatica, biblioteca, musi-
ca; por exemplo, no desporto, o Centro dispde de
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uma equipa de futebol que se encontra federada
e, portanto, participa nos campeonatos oficiais.

Complementarmente a esse eixo central da
organizagdo, sdo desenvolvidas intervencdes a
juzante e a montante:

- Interveng@o na rua — com aproximacgdes e
abordagens de diagndstico e de busca de solu-
¢oes;

- Intervengdo junto das familias e das comuni-
dades — com todas as diligéncias e concertagdes
necessarias as reintegracoes;

- Participacdo em redes de parceria (nacionais
e internacionais) — com modalidades que tam-
bém implicam a qualificagdo e reciclagens dos
elementos das equipas.

PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-
CAO DESTACA (NOMEADAMENTE NO PERIO-
DO TEMPORAL DOS ULTIMOS 2 ANOS)

Como foi referido, o Centro tem uma ca-
pacidade para 36 utentes, cujos processos de
acolhimento temporario variam, tratando-se
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portanto de um dispositivo rotativo. CONTACTOS

Como principais resultados nos ultimos 2
anos, o Centro destaca as suas reintegragdes con- Tel.: (+258) 214 70 385
seguidas: 10 criancas em 2010 e 15 criancas em Fax: (+258) 823 241 020
2011. Por principio, a organiza¢do ndo larga os Edgar Anténio ou Manuel
casos dos seus utentes enquanto ndo os resolve Banze
ou ndo os encaminha. No fundo, as reintegracdes Email: cjic@eden.co.mz
indicadas correspondem ao grau de rotatividade Av. de Mogambique
atras referida. Bairro de Zimpeto, Maputo

Simultaneamente, o Centro vai controlando os
resultados de progresso dos seus utentes residen-
ciais, a par das monitorizagdes dos casos reinte-
grados e das prospecc¢des e diligéncias no terreno.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

- Desenvolver e aperfeicoar os programas de in-
tervencdo em curso e o modelo organizativo;

- Constru¢ao e desenvolvimento de uma Escola
Profissional,;

- Criacao de um Polo Universitario Cristao;

- Criagdo e implementacdo de um Business Center.
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ASSOciagio MasSaNa
MogaMbique

A Associacdo Massana ¢ uma ONG nacional
mocambicana de inspiragao cristd que foi criada
em 2002 e que deu inicio a sua actividade nesse
mesmo ano. A organizacao tem sede no centro da
cidade de Maputo e abarca criangas e jovens de
todas as proveniéncias, com especial incidéncia
na Provincia de Maputo.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Conforme os seus Estatutos (Boletim da Re-
publica de 30 de Abril de 2012), apresentam-se
0s objectivos da Associagdo:

- Ser um centro aberto para atendimento e aco-
lhimento das criangas da rua;

- Reabilitar as criangas da rua através do evan-
gelho de Cristo, do sistema nacional de educagao
¢ alfabetizacao de adultos;

- Promover os direitos ¢ deveres da crianga;

- Reintegrar as criangas nas suas familias ori-
gindrias, substitutas ou adoptivas através do Mi-
nistério da Mulher e Acc¢ao Social e Tribunal de
Menores;

- Cooperar com os centros fechados existentes
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para enquadramento das criangas que nao pude-
rem ter nenhuma oportunidade nas familias aci-
ma citadas;

- Promover palestras de sensibilizag¢ao as fa-
milias nas comunidades, de modo a mudar ou
melhorar a sua prestagao no que diz respeito a
observancia dos direitos da crianga e nas suas re-
lagdes de afecto;

- Contribuir na preven¢do e alastramento do
VIH/SIDA através de programas educacionais na
sociedade e locais de concentragdo das criangas
da rua, formar as criangas da rua para enfrenta-
rem o problema do emprego, financiando-lhes
0S cursos vocacionais € a geracao de pequenos
negocios.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

Criancas de rua

- Orfas

- Em conflito com a lei

- Provenientes de familias “diluidas”
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

O principal dispositivo operacional da asso-
ciac¢dao ¢ a manutencao e desenvolvimento do seu
Centro Massana - um equipamento (edificios e
terreno) situado numa zona central da cidade de
Maputo (Baixa).

E um centro semi-fechado, ou semi-aberto,
porque frequentado durante o dia, das 7h até ao
meio/fim da tarde, por um conjunto fixo de crian-
cas, mais propriamente adolescentes. Sao 30 ra-
pazes entre os 12 e os 17 anos, que nao tém resi-
déncias fixas ou t€ém-nas em grande precariedade
e, portanto, pernoitam na rua ou algures e vao
passar o dia ao Centro.

No inicio do dia tém as boas vindas, um tem-
po de higiene pessoal e um momento devocional
e segue-se o “mata bicho” (pequeno almogo). A
maior parte da manha ¢ dedicada aos percursos
escolares: alfabetizacdo de 1.° a 3.° nivel com
certificacdo até a 5.* classe e obtengdo da 7.*
classe do ensino obrigatdrio. Das 11h as 12h tém
recreio, actividades de saude e oficinas de arte-
sanato. As 12h30 é a hora do culto religioso e
segue-se 0 almogo. Da parte da tarde acontecem
actividades diversas, desde trabalhos escolares a

actividades ludicas e de desenvolvimento pessoal
e tempo livre. A meio da tarde ou no fim da tarde
regressam as ruas.

Pela natureza da intervencao, vai-se verifi-
cando alguma rotatividade nos frequentadores:
criancas/jovens que saem porque sao reunifica-
dos ou encaminhados para solu¢des mais estaveis
e novos entrantes. E um Centro transitrio em
que as criangas/jovens nao ficam anos a fio.

Paralelamente, a associagao desenvolve traba-
lho de rua, ou seja, faz prospeccao e diagndsti-
co e procura as solucdes de encaminhamento, ao
mesmo tempo que vai observando as condigdes
de vida extra-muros dos seus frequentadores. A
maior parte dos novos recrutamentos sao feitos
por essa via, muitas vezes em consonancia com
os outros agentes de terreno (organizacdes da
Rede da Crianga, Ac¢do Social e autoridades).

E, transversalmente, a estes programas dentro
e fora de casa, a associacao desenvolve todas as
diligéncias e contactos necessarios a reunificagdo
e reintegragao (seja qual for a solu¢do consensu-
alizada por todas as partes envolvidas). Esta di-
mensdo implica também a realizagdo de trabalho
comunitario.
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DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

Conselho de Direccao:
1 Presidente — Paulo Zisinho Vijarona
1 Secretario — Francisca Elisabeth Paulo
1 Tesoureiro — Ian Thomas Krhon

EqQuirA(s)

Para o seu funcionamento actual, a organiza-
c¢ao dispde de uma equipa de 9 pessoas, dos quais
4 sdo voluntarios e 1 € cozinheira. Para além dis-
so vai contando com o apoio de diversos colabo-
radores.

Trata-se de uma organizacdo muito basea-
da no voluntariado e inserida num movimento
ecuménico. Neste caso sdo predominantemente
voluntarios norte-americanos. Toda a equipa ¢
constituida por elementos que estdo integralmen-
te dedicados a organizagao.
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RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

O Centro Massana dispde de um orgamento
anual que ronda os 40.000 USD, que inclui o pa-
gamento da renda das suas instalagdes.

FONTES DE FINANCIAMENTO

- Igrejas — de Mocambique e a nivel Internacional
- Pessoas e entidades de boa vontade

- Donativos de outras ONG

- Dadas as responsabilidades assumidas pela
associacdo e a sua abrangéncia (30 criangas em
permanéncias diarias e intervengdes complemen-
tares), obviamente que grande parte dos recursos
necessarios se resolvem numa “dupla economia”,
assente nos voluntariados, nas doagdes frequen-
tes e nas solidariedades da sociedade civil.

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Rede da Crianga
- Accao Social

- Ministério da Justiga — Registo Civil
- Tribunal de Menores

- Ministério da Educagao

- Policia

- Chefes de Quarteirdo

- Pardquias

MODALIDADES DE INTERVENCAO

A intervengdo principal do Centro ¢ o acolhi-
mento didrio e continuado de 30 criangas, o que
implica as seguintes modalidades:

- Organizagdo da vida quotidiana no Centro de
Acolhimento Didrio: cumprimento de rotinas,
comida, saude e higiene;

- Legalizagao dos documentos de identificacao
das criancas;

- Programas de alfabetizacdo e de escolaridade
obrigatoria;

- Apoio escolar e atividades complementares;

- Actividades religiosas e de culto;

- Actividades socioeducativas (oficinas, visitas,
participagdes);

- Enquadramento dos tempos livres;
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- Orientagdo vocacional para prosseguimento de
qualificagdes (formacao).

Simultaneamente, a associa¢do assegura as di-
versas modalidades das intervengdes no terreno,
tanto nas ruas, como nas comunidades de prove-
niéncias das criangas, como junto de outras enti-
dades interlocutoras:

- Intervencao na rua — observagdo, abordagens,
recrutamentos;

- Mediagdes junto das familias e das comunida-
des;

- Cooperagao com parcerias ¢ redes.

PRINCIPAIS RESULTADOS QUE A ORGANIZA-
CAO DESTACA (NOMEADAMENTE NO PERIO-
DO TEMPORAL DOS ULTIMOS 2 ANOS)

A associagdo e o seu Centro procuram ao ma-
ximo reintegrar todas as criangas / jovens que
sdo seus frequentadores e que se vao mantendo
nas trajectorias que sao reguladas pela equipa do
Centro. Sao 30 em permanéncia, numa composi-
c¢do de entradas e saidas que andara na ordem dos
40 que circulam em cada ano.
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Pode dizer-se que conseguem uma média de
15-20 reintegragdes por ano, tendo como referén-
cia uma iniciativa a destacar: a edi¢cdo de um 4l-
bum com a identificacao de todos os reintegrados
durante um ano com fotografias ilustrativas que
ja reflectem as reunificagoes.

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

- Adquirir instalagdes proprias e adequadas a sua
fun¢do polivalente;

- Procurar solugdes de auto-sustentacao e de fi-
nanciamento;

- Aperfeigoar as metodologias e as linhas de in-
tervengao em curso.

CONTACTOS

Telf: (0058) 846 240 920
Email: massingue.luis@gmail.com
Responsavel: Luis Massingue
Av. Marien N”Gouabi, 704
Maputo
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Direccdo DiStritaL de
ACCao SociaL
KaMaXaqueNne
Mogambique

Este organismo ¢ uma das unidades de proxi-
midade do Ministério da Mulher ¢ da Accao So-
cial que tem servigos desconcentrados distribuidos
pelo territorio, no sentido da aplicagao das politi-
cas sociais que o Ministério preconiza. Este dis-
trito abarca 8 bairros dos mais problematicos da
cidade de Maputo. E com este tipo de servigos que
as ONG contactam regularmente, dai a sua selec-
¢do para este estudo aplicado.

O Ministério estabelece como prioridades: a)
A crianca em idade pré-escolar, pela necessidade
de garantir-lhe uma educacao basica integral e um
desenvolvimento psico-fisico harmonioso, que fa-
cilite o seu percurso nos diversos estagios de edu-
cacdo e crescimento; b) Crianca em situagado difi-
cil (crianca da rua, 6rfa, desamparada, deficiente
e delinquente que vive em familias indigentes e
aquelas que sao vitimas de prostitui¢ao e abuso se-
xual), pela necessidade especial de apoio material,
moral educativo e afectivo, com vista a sua reabi-
litag@o psicossocial e reintegracdo social. Median-
te as enunciagdes oficiais, este grupo de criancas
merecera maior aten¢do de programas especificos
de Accao Social.
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QUAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA?

Area da Crianca — Ministério da Mulher e
da Accao Social

Promove e garante a reintegracao na familia,
ou na familia substituta, da crianga deficiente, de
rua, 6rfa e desamparada, contribuindo para o seu
desenvolvimento harmonioso e integral.

Promove e garante a participacao da familia, da
comunidade, do sector privado em particular o ndo
lucrativo, nomeadamente das institui¢des religio-
sas na reintegragdo social, na protec¢do e recupe-
racdo da crianga delinquente, da crianga vitima de
prostituicao e do abuso sexual.

Divulga e promove a defesa dos direitos da
crianga consagrados na Convengao Internacional
sobre os Direitos da Crianga e da Carta Africana
para o Bem-Estar da Crianga.

Coordena as actividades das institui¢cdes de in-
fancia — infantérios, creches, jardins de infancia e
escolinhas comunitérias — promove a participagao
da comunidade, das institui¢des religiosas e do
sector privado na educagao das criangas.

Promove a elaboragdo de normas sobre a orga-
nizacdao pedagdgica e administrativa das institui-
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¢Oes de infancia, assim como supervisiona e apoia
a implementacao das mesmas.

Desenvolve programas integrados e multi-sec-
toriais de apoio e proteccdo da crianga de meca-
nismos de preven¢do e aconselhamento sobre tais
fenomenos, como o servigo legal e justica juvenil.

Como documentos referenciais sdo indicados
os dois mais recentes e estruturantes: Plano Nacio-
nal de Ac¢do para a Crianga (PNAC, 2005 a 2010)
e Plano de Acgéo para as Criangas Orfas e Vulne-
raveis (PACOYV, 2006).

QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

Todas as medidas que implicam recursos sao
também mediadas pelo Instituto Nacional de Ac-
¢do Social (INAS). Os tnicos financiamentos de
relevo sao no quadro do Plano Alimentar Mundial
(PAM), em vias de terminar e de ser substituido
por outros programas (pro-ativos).

Os servicos so prestam apoios directos em casos
muito urgentes € muito precarios, sempre via INAS.

O Ministério dispde de 1 Centro de Transito
(INAS — destinado a todos os grupos-alvo), que
tem também a valéncia de Lar de Idosos, € de 2
Infantarios de Acolhimento (centros fechados para
idades entre os 0 € os 17 anos) — 1.° de Maio e Ma-
tola, ambos na regidao de Maputo.

Os servigos distritais fazem atendimentos e
encaminhamentos para além de acompanharem
as actividades das diversas organizagdes, grupos
e entidades que intervém nos dominios da ac¢ao
social, uma vez que constituem a entidade de tu-
tela e de referéncia. Mantém um grupo de traba-
lho com pontos focais e com ligagdes a Direccao
Provincial, no sentido das articulagdes e do tra-
balho em rede.

Nalgumas ocasides proporcionam formagao,
nomeadamente a educadores sociais, e participam
nos eventos e iniciativas da Rede da Crianga. Nos
programas que implementam, mobilizam as ONG
e outros agentes do terreno para a viabilizagdo ope-
racional das ac¢des. Por exemplo, na actualidade
estdo a desenvolver uma Campanha sobre Men-
dicidade baseada nessas cooperagdes e sinergias.

Os servigos participam muito activamente nos
processos de reintegracdes, muitas vezes concerta-
dos entre os diversos intervenientes. A titulo ilus-
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trativo, no ultimo ano o MDM fez 10 reintegra-
¢Oes com os servicos da Acgao Social.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

Até ao presente, as unicas formas de apoio ou
sdo relacionadas com apoio alimentar ou se tradu-
zem em cooperagdes € intervengdes conjuntas e
concertadas. No fundo ¢ mais um sistema de alian-
cas do que atribui¢des de recursos materiais.

INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS PRO-
XIMAS FUTURAS

Aperfeicoamento dos sistemas de Proteccao da
Crianga, quer por via da legislagdo e medidas ofi-
ciais, quer pela intensifica¢ao das parcerias e inter-
vencdes em rede.

Maior consolidag¢do das respostas para a rein-
ser¢do social, nomeadamente pela transferéncia
do Centro Chiango para o ambito da Justica e do
Tribunal de Menores.



O TiMR-LESTE Y,




FOorum CoMuNicacao
e JuveNtude Qratorio
DON BoSco / (CeNtro
MigueL Magone

TiMor-[eSte

O Centro Miguel Magone ¢ um equipamento
com respostas sociais para criangas € jovens, Si-
tuado na cidade de Dili, capital da Republica De-
mocratica de Timor-Leste, e ¢ o principal dispo-
sitivo operacional da ONG Férum Comunicacio
Juventude Oratorio Don Bosco (FCJ), fundada
no dia 16 de Setembro de 1997.

Como ONG local que se orienta pelo trabalho
de Don Bosco (Salesiano), proporciona diver-
sas actividades de desenvolvimento de talentos,
constituindo-se também como centro de abrigo
para criangas € jovens que se encontram ‘“‘em
risco”. Para além das diversas modalidades (for-
mativas, preventivas e outras), o Centro Miguel
Magone (CMM) desenvolveu-se como casa se-
gura e temporaria para as criangas € jovens “‘em
risco” ou “na rua ”’ ou com problemas com a lei.
O nome “Miguel Magone” ¢ uma evocacao de
um célebre malfeitor italiano que foi convertido
pelo santo Jodo Bosco e veio a transformar-se
num benfeitor.

Esta ONG tem antecedentes desde o principio
dos anos 90, ainda no periodo em que o territdrio
estava ocupado pela Indonésia, por via de activi-
dades sociais com criangas e jovens promovidas
pelas madres Salesianas. Ao ser criado em 1997,
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o Forum formalizou-se ainda antes da indepen-
déncia, que s6 ocorreria a partir de 1999 (referen-
do de Agosto) e se concretizaria plenamente em
2002 (primeiras eleicdes em Maio). As iniciati-
vas e actividades sistemdticas desencadearam-se
a partir do inicio do ano 2000. Todo o processo
foi sempre liderado por Cipriano Oliveira, que se
mantém como presidente da organizacao e que
mobilizou os cerca de 30 membros da Fundagao,
todos eles e elas com historia e credenciais nas
praticas de solidariedade e no processo de inde-
pendéncia do pais.

A primeira fase decorreu num terreno cedi-
do pelo Ministério da Justica, conhecido como
“Christmas Camp”, relativamente proximo das
instalagdes dos contingentes militares das Nagdes
Unidas. Nessa altura foi efectuado um levanta-
mento em que se contabilizaram cerca de 250
criangas perdidas e com problemas familiares.
Uma parceria com a UNICEF em 2001 e a doagao
de tendas, permitiu um convite as criangas de rua
e na rua em Dili para participarem diariamente
em actividades e disporem de alimentagdo duran-
te as suas frequéncias no campo. De acordo com
a UNICEF, foram definidos 2 perfis prioritarios:
criancas com familia, mas sem viverem em sua
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casa (categoria A) e criangas registadas na escola
mas a maior parte do tempo na rua (categoria B).
Nesta fase, na sequéncia do campo, foi arrendado
um primeiro Centro durante 1 ano.

Na fase seguinte, a partir de 2002, deu-se a
cedéncia do terreno onde esta actualmente insta-
lado o Centro, que ja tinha um edificio, onde se
passaram a realizar as actividades. Entre 2006 e
2008 decorreram as obras de adaptacdo do edi-
ficio inicial e de constru¢ao das novas infraes-
truturas, que contou com o apoio da Coopera-
¢do Portuguesa, que além de financiar as obras
se comprometeu com apoio ao funcionamento.
Durante o periodo das obras, a Fundacao alugou
novamente o espago inicial (Centro Coluhum),
onde estruturou o conjunto de respostas que con-
tinua a assegurar actualmente.

CONTEXTUALIZACAO

A Reptiblica Democratica de Timor-Leste ¢
uma nag¢do jovem que conseguiu dar passos sig-
nificativos em termos de desenvolvimento no pe-
riodo de uma década, ocupando hoje o 147.° lu-

gar em 187 paises no Indice de Desenvolvimento
Humano (em 2000, o IDH era de 0.404, enquanto
que, em 2011, o indicador passou a ser de 0,495).
Na década que passou, as instituigdes timorenses
foram-se estruturando e a educagao tem sido uma
das areas prioritarias.

Contudo, cerca de 45% da populacdo ainda
vive abaixo do limiar de pobreza, acfetando de
forma mais severa as criancas e jovens (Jodo
Amado Soares / Ministério da Solidariedade
Social in Conferéncia “10 anos depois: a contri-
buicao dos programas sociais na constru¢do de
um Estado de bem-estar social em Timor Leste”,
Fevereiro de 2012). A taxa de mortalidade infan-
til € muito elevada (38,01/1000) e o Comité dos
Direitos da Crianca, em Fevereiro 2008, declarou
a sua preocupacao em relacdo a malnutrigdo in-
fantil, que torna as criangas particularmente vul-
neraveis a doengas.

Muitas criangas nao vao a escola, tendo que
contribuir para o sustento familiar (venda nos
mercados ou na rua, buscar lenha ao mato,...)
e ha criancas que vivem na rua, 6rfas ou sepa-
radas dos familiares. Na rua, desenvolvem va-
rias estratégias de sobrevivéncia (lavam carros,
pedem comida ou roupa,...), ficando também
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expostas a abusos e maus-tratos.

Organizagdes da sociedade civil, com o apoio
da UNICEEF e de outros doadores internacionais,
foram desenvolvendo trabalho junto destas crian-
cas e jovens de/na rua, um grupo particularmente
vulneravel devido a sua desinser¢ao familiar e
comunitaria.

Em 2010 (Censo), a populagdo do pais foi
contabilizada em 1.066.582 habitantes, cultural-
mente pertencentes a um mosaico alargado de
povos Indo-Malaios e Papuas de que se destacam
os principais: Tetum (370.000), Mamba (96.000),
Kemak (60.000), Ambenu (60.000), Galoli
(60.000), Tukudeste (50.000), Makasae (70.000),
Bunak (50.000), Fatukuiu (30.000).

A populagdo do distrito de Dili cresceu cerca
de um ter¢o desde 2004, de 175.730 para 241.331
pessoas. Assim, uma nitida maioria, 70.4% da
populacdo timorense continua a viver nas zonas
rurais.

Com uma populagdo maioritariamente jovem,
com a faixa etaria dos 0 aos 15 anos 15 a repre-
sentar cerca de 34% do total, Timor-Leste tem
na juventude a sua forca presente € o seu futuro.
Com 65 e mais anos contabilizou-se 3,6% da po-
pulacdo. A taxa de alfabetizagdo ¢ de 58,6%.
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Timor-Leste ainda ndo tem qualquer legisla-
¢do em vigor que trate da representagdo da crian-
¢a em processo de proteccdo e estd actualmente
no processo de criacao de um sistema judicial e a
elaborar a sua propria legislacdo. Portanto, a le-
gislagdo sobre os direitos da crianga esta em fase
de projecto. O Governo esta também a criar uma
Comissao Nacional das Criangas para coordenar
programas e politicas que afectam as criangas.

A Constituicdo da Republica Democratica de
Timor Leste dedica expressamente o seu Artigo
18° a Protec¢ao da criancga:

“1. A crianca tem direito a protecc¢ao especial
por parte da familia, da comunidade e do Estado,
particularmente contra todas as formas de aban-
dono, discriminag¢ao, violéncia, opressao, abuso e
exploragdo sexual.

2. A crianga goza de todos os direitos que sao
universalmente reconhecidos, bem como todos
aqueles que estejam consagrados em convengdes
internacionais regularmente ratificadas ou apro-
vadas pelo Estado.

3. Todas as criangas, nascidas dentro ou fora
do matriménio, gozardo dos mesmos direitos e
protec¢do social.”

Timor-Leste também ratificou a Convencao

CASO DA MENINA MAL-TRATADA

MF ¢ uma menina com 10 anos. Em 1999, os seus pais deixaram Timor Lorosae em direc¢ao a Timor Barat,
a parte indonésia a Oeste da ilha de Timor. Fugiam aos confrontos na sequéncia do referendo que foi pro-
movido pelas Nagdes Unidas, que provocaram a destruicdo de muitas infra-estruturas e a morte de milhares
de pessoas.

Fati viveu esses momentos da sua curta vida ao lado da mae que ajudava em praticamente todas as activi-
dades. A mae nasceu num Suco do distrito de Ermera e sempre reproduziu os padrdes dos Tais coloridos ao
estilo de Ermera. Ambas viviam numa casa de pikus. Além da venda dos Tais que dava algum dinheiro para
sustentar a familia, a mae tinha uns porcos e algumas galinhas.

O pai de MF morreu de doenga a seguir ao nascimento do seu ultimo filho. Na altura, o casal ja tinha nove
filhos dos quais trés morreram. A seguir a morte do seu marido, a mae sem meios teve que entregar dois dos
seus filhos a um tio, residente também no Timor Barrat. S6 0 mais novo ¢ MF ficaram com ela. Uns tempos
depois, receberam a visita de uma das irmas mais velhas de MF que tinha regressado com o marido para a
capital de Timor-Leste, Dili. Uma outra irma tinha voltado para a zona de Ermera. Nessa visita, MF seguiu
com a irma até Dili.

A vida na casa da irma tornou-se bem diferente da vida com a sua mae. Em primeiro lugar, MF ndo foi
autorizada a ir a escola. MF cuidava das duas criangas da irma o dia todo, varria, limpava a casa ¢ levava
agua do pogo.

A irma comegou a bater-lhe. Passado um tempo, ela e o marido, espancaram-na. A certa altura a irma proi-
biu-a de ir uns bocadinhos a um Centro para criangas onde ela gostava de ir e tinha amigas. Foi assim que
o dia-a-dia de MF se tornou infernal: era sé trabalho e violéncia. Numa das vezes, deram-lhe um murro tao
violento no peito que MF teve que ir para o hospital.

Da tltima vez a irma pendurou-a com um Tais pelo pescogo a uma viga de madeira e saiu dali para nao as-
sistir. MF conseguiu desfazer o n6 e fugir. Correu para casa de um dos elementos do Centro Miguel Magone,
que a ajudou e tirou fotografias das marcas do estrangulamento no seu pescoco ¢ do sangue cuspido.

No dia seguinte entrou para o Centro. Agora esta a viver uma vida nova. Nunca tinha dormido sozinha numa
cama nem tinha comido numa mesa. Foi feita a habitual pesquisa sobre a sua vida e descobriu-se que os viz-
inhos testemunharam que a irma deitava a comida que sobrava no chao para ela comer. MF confirmou, mas
nunca quis contar essa triste ¢ impensavel realidade. E agora uma menina alegre e cheia de vontade de viver.
Quando for grande MF quer ser médica para poder tratar bem da sua mae, do seu pequeno irmao e das pes-
soas em geral. Voltar a casa da mae é o seu sonho.

129



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

da ONU sobre os Direitos da Crianga em Abril
de 2003.

No plano estatal, no ambito do Ministério
da Solidariedade Social (MSS), tem vindo a ser
montada uma rede de assisténcia social com ser-
vigos de atendimento, com animadores e Oficiais
de Proteccao de Criangas (OLP) — Labariks em
tétum) ao nivel dos distritos e sub-distritos, num
sistema de pontos focais e grupos referais. Esta
rede de sinalizac¢des, atendimentos ¢ encaminha-
mentos, tem tido o apoio directo da UNICEF e
articula com o conjunto de Instituicdes de Pro-
teccdo Social da sociedade civil (nas varias areas
problemadticas sdo cerca de 70 as que mantém re-
lacionamentos com o MSS). Pela sua importan-
cia, também ¢ de destacar o Programa “Bolsa de
Mae” que em 2012 ja tem 15.000 familias regis-
tadas, mas tem uma meta de 36.000 familias com
criangas dos 0 aos 7 anos, promovendo assim o
combate a precariedade e o cumprimento da es-
colaridade obrigatoria (dos 6 aos 14 anos) por via
da atribuicdo de pequenas bolsas mensais numa
rede extensiva que também mobiliza os chefes de
sucos / aldeias (Antonia Carmem da Cruz / Mi-
nistério da Solidariedade Social in Conferéncia
“10 anos depois: a contribui¢do dos programas

sociais na constru¢dao de um Estado de bem-estar
social em Timor-Leste”, Fevereiro de 2012).

O facto de existirem 55 Orfanatos identifi-
cados nos 13 Distritos do pais, com um total de
3.951 criangas residentes (em lotagdes entre 5
e 290 utentes - numa média de 72 criangas por
unidade) demonstra bem a dimensao das criangas
que podem estar privadas de suportes familiares
consistentes (dados do levantamento do Forum
Tau Matan).

MISSAO DA ORGANIZACAO

Apoio social, formagao ndo-formal e advoca-
cia (defesa e promocdo dos Direitos), sem dis-
tingdo de religido, €tnica, raca e politica, a crian-
¢as e jovens em risco e/ou com problemas com
a lei, fornecendo as instalagdes temporarias para
hospitalagem e ensino as criangas e jovens em
regime residencial provisorio e seguro enquanto
decorra o processo de reunificagdo.

Para além da sua missao principal, a Fundagao
também desenvolve intervengdao com a comuni-
dade, quer com integracao de criangas locais em
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regime aberto, quer com periodos regulares de
actividades socio-educativas. A Fundagao tam-
bém participa nas dinamicas de rede e coopera-
¢do com as outras entidades focalizadas nesta
problematica dos direitos e protec¢do de criancas
e jovens.

PERFIS DOS DESTINATARIOS

- Rapazes ou raparigas vitimas de violéncias fisi-
cas, sexuais e abandonados;

- Rapazes ou raparigas vitimas de trafico e explo-
ragao;

- Rapazes ou raparigas confiados pela Policia
VPU (Vulnerable Person Unit / Policia Comuni-
taria) e DNRS (Divisao Nacional de Reinsercao
Social);

- Maes gravidas vitimas de violéncias fisicas ou
abandonadas pelo marido ou “negadas “;

- Rapazes ou raparigas livres da prisdo e rejeita-
dos pela comunidade;

- Rapazes ou raparigas confiados pelo Juiz ou
Tribunal por causa de problemas graves.

Nota: idade limite para acolhimento — 18 anos
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MODELO ORGANIZATIVO

As instalacdes do Centro s3o constituidas pe-
las seguintes unidades: 2 dormitorios (para rapa-
zes e para raparigas com capacidade para 40 pes-
soas), 3 salas de aula, 1 sala para atendimentos e
consultas, 1 gabinete de direccdo, 1 gabinete de
gestdo e contabilidade, 1 secretariado, 1 refeito-
rio, 1 cozinha, 2 salas para armazém, 4 casas de
banho, 1 biblioteca, 1 patio polivalente.

Deve assinalar-se que se trata de um Centro
em que a sua componente residencial ¢ confiden-
cial e reservada, ou seja, uma “casa-abrigo” que
acolhe criancgas e jovens que se encontram em si-
tuagdes complexas que podem implicar persegui-
¢Oes ou até mesmo sequestros. Essa fungao mais
delicada ndo impede que o Centro mantenha as
suas praticas mais extensivas e de polivaléncia.

Os acolhimentos dos(as) jovens sdo efectua-
dos por solicitacao de entidades externas, seja a
Policia, sejam os servicos do Ministério da Soli-
dariedade Social (por via da rede de Oficiais de
Protec¢ao de Criangas — Labarik), seja a rede de
entidades cooperantes na mesma problematica,
sejam as proprias familias ou lideres comunita-
rios. Pela sua experiéncia anterior e pelas suas

CASO DO ADOLESCENTE AO “DEUS-DARA” E AGORA UNIVERSITARIO E ACTIVISTA

Durante a infancia, AN vivia em Viqueque, com os pais, as 2 irmas e o irmao. Quando o pai, um condutor
de Bis, morreu, AN tinha 11 anos. A vida tornou-se extremamente dificil para a pequena familia: a sua mae
encontrou-se sem meios para sustentar os filhos. Quando, pouco tempo depois, uma das suas filhas morreu, a
mae tomou a decisdo de entregar AN ¢ a outra irma ao Orfanato Seroja, uma entidade publica indonésia, em
Dili, para ter a certeza que, pelo menos, eles iam sobreviver. SO um menino ficou com ela, o mais pequeno.
Essa separacdo aconteceu antes do referendo de 1999 sobre o futuro de Timor-Leste. Logo a seguir ao re-
sultado do referendo, as forcas de oposigao a independéncia do Timor-Leste atacaram civis e criaram uma
situacdo de violéncia generalizada. Foi um més depois dessa crise que a sua irma, um ano mais nova que
AN, voltou para Viqueque para viver com a sua mae.

Ele continuou sozinho no orfanato indonésio até ao seu encerramento em 2001 e, a seguir, foi acolhido no
Centro Miguel Magone, onde comegou algumas das actividades que ainda hoje pratica no Centro: tocar
guitarra, cantar ¢ desenhar. Nos dias de hoje, e por causa da sua experiéncia, AN é como o irmao mais velho
das criangas que chegam ao centro até os seus casos serem resolvidos. Oficialmente, ele ndo faz parte dos
quadros do Centro, mas isso ndo o impede de orientar ¢ ajudar os outros o mais que pode. O facto de ficar
no Centro foi uma decisdo sua. Na escola, ja andava no sétimo ano e ndo quis parar os estudos. Durante as
férias, AN vai sempre passar uns dias com os seus familiares em Viqueque. Ainda tem por la amigos, todos
eles ja com trabalho e, muitas vezes, com familia.

“A Universidade ndo é muito cara porque € publica”, explica AN. Mesmo assim € preciso que haja alguém
de boa vontade para pagar as propinas. O seu tio, irmao da sua mae, da-lhe o apoio necessario. AN sabe que,
se quer continuar a licenciatura, tera que trabalhar fora do Centro para poder pagar os seus estudos. Anda a
procura de solugdes. Ja tentou obter bolsas para ir estudar na Australia, mas o seu nivel de inglés nao lhe deu
oportunidade e, por enquanto, teve que desistir dessa hipotese.

Construir casas foi sempre o maior desejo de AN. Uma vez concluido o bacharelato em Construgao Civil,
em finais de 2011, AN comegou a sonhar com a etapa seguinte: completar a licenciatura. Ele sabe que
Timor-Leste precisa de pessoas formadas para construir edificios e portanto acha que vale a pena continuar
os estudos nesse sentido.

Observando a sua pratica quotidiana, percebe-se que AN ¢ atraido pelas artes, quaisquer que sejam. As suas
accoes desencadeiam frequentemente desenhos, musicas, contagens (BD)... AN, 24 anos, é o pensionario
mais velho e também o mais antigo do Centro Miguel Magone, em Taibesi. Os 11 anos que ali ja passou
fizeram com que o Centro fosse a sua casa (colectiva e protectora).
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praticas continuadas, a propria equipa do Centro
também tem as suas “antenas”.

As criancgas acolhidas t€ém o seu lar proviso-
rio no Centro, base da sua vida quotidiana, onde
resolvem a sua vida pratica e onde dispdem de
atendimento e acompanhamento e de actividades

socio-educativas. Ou frequentam as escolas da
comunidade ou tém enquadramento por parte da
equipa até concordarem com uma solugdo para o
seu futuro imediato. H4 criangas que nunca fre-
quentaram a escola e que sdo renitentes a fazé-lo.

Durante o periodo em que sdo residentes (que

pode ser ou de semanas ou de meses ou de anos),
a equipa procede de forma a conseguir 0 maximo
de reunificagdes com familias / comunidades (o
que implica a frequéncia da escola formal). Ou-
tros casos em que sdo inviaveis as reunificagoes,
sdo encaminhados para a rede de respostas ou de

CASO DO ADOLESCENTE QUE RESOLVEU FICAR POR SUA CONTA

GB nasceu em Veninalé, uma pequena cidade rodeada por montanhas localizada na estrada que vai de Baucau até Viqueque. GB tinha apenas um ano quando o seu
pai morreu. Proprietaria duma grande horta onde a familia planta milho, mandioca, arroz e batata doce, a sua mae nao quis ficar sozinha e, portanto, resolveu casar
novamente com outro homem. Desse casamento, nasceram mais quatro filhos. GB diz que ndo conhece o seu padrasto, mas esclarece que ndo se da bem com ele.
GB foi entregue pela sua mée a sua tia e, por isso, nunca conviveu muito com o padrasto.

Antes de integrar a familia da tia, moradora dum bairro de Dili, ela ja tinha sete filhos, e todos mais velhos que GB, excepto uma menina. GB gosta da sua tia e dava-
se bem com o seu marido, um carpinteiro perito na constru¢do de cadeiras, armarios € mesas e gostava de acompanha-lo na carpintaria.

Um dia, em 2009, o tio fez uma mesinha e pediu a GB para a levar até o Mercado para a vender. GB dirigiu-se até ao mercado e vendeu a mesinha. Mas, a seguir
e por alguma razdo que mal explica, GB ndo voltou para casa do tio e ficou a entreter-se com amigos dentro do mercado. Entretanto, nem o tio, ocupado com o
trabalho na sua oficina, nem a tia foram atras de GB para dele. Foi como se ninguém quisesse saber onde ele andava. E ele ficou fora de casa até esgotar o dinheiro
todo da venda. Uma noite, ja com fome e sem meios, em vez de regressar para a casa do tio, tentou roubar uma galinha e um galo dentro do mercado para poder
continuar a sua “vida de liberdade”. Aconteceu que foi apanhado. No mercado, sdo muitos os comerciantes que fazem das suas bancas de madeira as suas camas.
Uns porque sdo camponeses € vivem muito longe ¢ ndo podem regressar aos seus lares, outros porque querem proteger os seus haveres dos ladroes. Foi apanhado
por dois jovens adultos que logo o entregaram aos guardas do posto da policia situado ao lado do mercado. Os guardas entregaram-no a trabalhadores sociais que o
levaram ao Centro Miguel Magone. Mais tarde, os responsaveis do Centro encontraram-se com os seus tios para que aceitassem GB de volta no seio da familia. Mas
eles, desiludidos com o seu comportamento, ndo o quiseram de volta. Na situa¢dao de sem abrigo, GB teve que ficar no Centro até haver uma solugdo conveniente.
Ele ja sabe que o seu futuro tera que passar pela casa da mae e do padrasto em Venilalé. Apesar de ndo nutrir simpatia pelo padrasto, GB manteve sempre contacto
com a sua mae e duas vezes por ano vai visita-la.

Se pudesse voltar atras e rectificar o passado, GB entregaria o dinheiro da venda da mesinha ao seu tio de quem tem saudades. No Centro Miguel Magone, GB fez
muitos amigos e gostou muito dos ateliés de desenho porque conseguiu melhorar muito e aprender técnicas novas. Anda na escola e um dia quer ser doutor.
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solugdes do conjunto de entidades actuantes no
sector.

A organizagdo assegura sistematicamente a
monitorizagdo dos casos de reunificacdo ¢ de-
senvolve mediacdes com outras organizagdes e
agentes de terreno no sentido de facilitar as inte-
gracdes. Essa monitorizagdo € casuistica e pode
ocorrer em intervalos de 3 meses, 6 meses ou 1
ano.

A lotagao da unidade residencial ¢ bastante
variavel, podendo oscilar entre 4 e 40 consoante
0s meses ou periodos sazonais ou conjunturais.
A titulo de ilustragdo, em finais de 2011 deu-se
a reunificacdo e retorno de 13 desses recentes re-
sidentes (para os Distritos de Ainaro, Biqueque,
Locau e Ermera). Algumas criangas das comu-
nidades envolventes (eram 5 em Fevereiro de
2012) sdo integradas em regime aberto (continu-
am a residir nas suas casas familiares). A nature-
za da organizacdo determina o caracter rotativo
dos seus destinatarios. Ao longo de um ano, com
maiores ou menores permanéncias, nunca serao
menos do que 40. Como ndo podia deixar de ser
neste universo multivariado e complexo, ha casos
de excepcao como um dos animadores actuais,
que foi durante anos utente e agora ¢ profissional

e estudante universitario, sendo um caso de resi-
dente activista.

A organizagdo actua em Dili e a partir de Dili,
mas sua abrangéncia ¢ nacional, ou seja, tem
como destinatarios/as criancas provenientes de
todos os distritos do pais. Alids, a maior parte dos
casos sao referentes a criangas que, por circuns-
tancias variadas e perversas, andam em pendu-
laridades entre os seus sucos (comunidades al-
deas), relativamente distantes, e a cidade capital
de Dili que proporciona muitos “esquemas’ de
sobrevivéncia (e também de exploracgao).

Para além destas rotinas da componente de
acolhimento residencial, o Centro organiza sema-
nalmente uma tarde de actividades alargadas que
sao frequentadas por 80 a 100 criangas e jovens
das comunidades envolventes. Para além das
actividades e respectivos monitores € recursos
(pintura, musica, jogos, desporto, informatica,
apoio escolar, inglés, biblioteca), este programa
implica um dispositivo que inclui transporte e
lanche (reforco alimentar). Ha circunstancias que
podem obrigar a indesejadas intermiténcias neste
programa, relacionadas com problemas de finan-
ciamento e/ou de transportes.
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MENTORES E RETAGUARDAS

O principal mentor e responsavel pela FCJ ¢é
o seu presidente e fundador, Cipriano Oliveira.
A Direcgdo ¢ constituida por 5 elementos e a sua
retaguarda ¢ o conjunto de membros fundado-
res (cerca de 30), de que se destaca o Conselho
Consultivo que funciona regularmente e que tem
como membros outros lideres destacados deste
sector de interven¢ao civica (como por exemplo,
Jodo Pequinho, presidente do Forum Tau Matan
ou Adaljiza Ximenes, Comissaria Nacional dos
Direitos da Crianga). A organizacdo estd também
a implementar o funcionamento regular do Con-
selho Fiscal, no quadro de uma reestruturacao em
curso.

A Administracdo e 0s servi¢os operacionais
asseguram o desenvolvimento dos diversos pro-
gramas e compromissos. A Fundacdo estd en-
volvida nas dindmicas da Rede de Protec¢ao das
Criangas de Timor-Leste e nesse quadro desen-
volve diversas cooperacdes focalizadas.
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EqQuiras

- 1 Director do Centro — Presidente da Fundagao
(Cipriano Oliveira)

- 1 Vice Directora — gestora de casos (Madalena)
- 3 Educadores (Domingas, Paulino e Angelino)

- 1 Vigilante (Elias)

- 1 Professora de Educa¢ao nao-formal (Regina)
- 1 Mediador com familias e comunidade
(Agostinho)

- 2 técnicos de média-comunicagdo (Januario e
José Espanhol)

- 1 Administrador (Viriato)

- 2 técnicas de finangas (Ana Paula e Juliana)

- 1 motorista (Ludovico)

- 1 Responséavel pela limpeza (Delia) + 2 assistentes
- 3 Cozinheiras assistentes (coordenadas pela
Domingas)

- 3 Segurancas

- Animadores voluntarios (Natalino, ex-utente,
José Raul, Rosito, Johny, Amin, Norberto, Car-
los, etc.)

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

No ano de 2011 o FCJ registou o seguinte or-
camento:

Doadores
.~ Total USD
Descricao
Justice | Gowv. Coop.
Facility |RDTL | Port.
Salarios 32.280,- | 5.000,- |-
Custos Operacionais | 17.630,- | - -
Equipamento 24.137,- | - -
Custos em Recursos 7380~ |- i
Humanos
Custos com
Actividades 67.180,- | 10.000,- | -

O orcamento disponivel em 2011 foi de um
total de 163.607 USD, atribuido por 2 doado-
res — a organizacdo australiana Justice Facili-
ty com 148.607 USD (91%) e o Governo da
RDTL com 15.000 USD (9%). Como se veri-
fica no quadro, era também previsivel o apoio
da Cooperagdo Portuguesa que ndo se concre-
tizou (o que contraria o Acordo estabelecido,
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que inclui apoio ao funcionamento).

No inicio de 2012, o FCJ Oratorio Don
Bosco estava em procedimentos preparatdrios
para aprovacao do relatério de Actividades ao
principal doador — Justice Facility — prévio a
apresentacdo de novo programa a financiar e
também desenvolvia contactos exploratdrios
com a ONG Save the Children com vista a
possibilidade de futuros apoios, para além das
diligéncias junto do Governo Timorense ¢ da
Cooperagao Portuguesa.

Ha também uma preocupagdo de conse-
guir algum autofinanciamento, quer por via da
chamada “economia social”, quer por via das
solidariedades, doagdes ou mecenatos. A titu-
lo de ilustracao, indica-se a existéncia de uma
empresa residente no Centro Miguel Magone
(no seu edificio mais publico). E uma empre-
sa que trabalha em sectores analdgicos com o
Forum Comunicagao ¢ Juventude, mediagao ¢
capacitagdo familiar e actividades geradoras de
rendimento, o que possibilita ao mesmo tempo
cooperacdo e rentabilizacdo (pagamento de um
aluguer do espago).
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RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS / RE-
LACIONAMENTOS COM AS AUTORIDADES

No seu funcionamento regular o FCJ relacio-
na-se principalmente com as seguintes entidades:
- MSS — Ministério da Solidariedade Social
- Policia VPU ( Vulneravel Person Unit)

- DNRS - Divisao Nacional de Reinser¢ao Social
- Tribunais

- Pradet Timor Leste

- CNDC — Comissaria Nacional dos Direitos das
Criancas

- Forum Tau Matan. (Advocacia, Monitorizacao)
- Rede Proteccao das Criancas de Timor-Leste

- Justice Facility (ONG Australiana com manda-
to em Timor-Leste at¢ 2013 — principal doador
actual)

- Cooperacao Portuguesa

- ACEP / Associacdo para a Cooperagdo Entre os
Povos (ONG Portuguesa)

No seu historial de relacionamentos e apoios
constam diversas outras entidades credenciadas:
- UNICEF (financiamentos entre 2001 e 2006)

- Forgas Internacionais das Nag¢des Unidas — IN-
TERFER (doagdo de uma carrinha e de equipa-

mento de cozinha)

- Silverton Found (ONG EUA)

- Banco Mundial (bolsas para estudantes — reuni-
ficacao — 2004 e 2005)

- World Vision (ONG EUA — apoio em formagao
—2005 e 2006)

- KNK Japan (ONG — treinamento — 2010)

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Para responder as suas missdes e para cum-
prir os seus programas de a¢do, o FCJ desenvolve
modalidades em diferentes eixos estratégicos, su-
cessivamente articulados:

Protecc¢ao de Criancas

- Fornecimento de “acomodacgdo “ e “protec-
¢do “ para as criancas € jovens em risco — situa-
¢oes urgentes e situacdes planeadas e concertadas
(funcdo de casa abrigo)

- Organizacdo e acompanhamento dos proces-
sos (casos e perfis) das criangas - individualmen-
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te e com confidencialidade (“‘case management”)

Para a sua funcao residencial, o Centro asse-
gura as suas multiplas obrigacdes “caseiras’: or-
ganizagao da vida e da rotina diaria; alimentacao
diaria; vestuario e higiene; assisténcia médica e
medicamentosa; aquisicdo de documentos legais
de cidadao; regresso ou ingresso no sistema for-
mal de educagdo e acompanhamento nos desem-
penhos escolares (em escolas na comunidade);
acompanhamento pessoal e socioafectivo; activi-
dades de desenvolvimento pessoal e social: des-
porto, artes visuais, musica, informatica, linguas,
jogos, biblioteca e leitura, passeios ou visitas.

Simultaneamente estuda e acompanha cada
caso, desde as diligéncias necessérias em termos
formais, continuando com a pesquisa dos dados
0 mais realistas possivel e prosseguindo com a
inerente dupla focagem em cada residente: por
um lado, uma vida acolhedora enquanto perma-
necem no Centro, o mais integrada possivel no
sistema social e, por outro lado, a procura activa
de condig¢des ou de reunificagao ou de autonomi-
zacgdo. O Centro ¢ uma casa de passagem e tem
que ser segura e acolhedora.



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

Advocacia — Direitos das Criancas e Jovens

- Servigos de atendimento ¢ de “out reach” /
prospeccao na cidade de Dili - para estabelecer
canais de comunicag¢ao e de interacgao

- Accao publica e civica de “Advocacia” foca-
da nas criangas desprotegidas e expansdo / enun-
ciagdo dos assuntos e problemas das criangas e
jovens através das redes e dos “media”

Nesta sua vertente da Advocacia, o FCJ de-
senvolve todas as modalidades das parcerias e
dos “lobbings”, ou seja, ndo sO tem ‘“antenas”
de rua como assegura “atendimento” a qualquer
momento e para além disso toma iniciativas de
visibilidade social e de conjugacdo de esforcos
com parceiros e aliados.

Educacido Nao Formal

- Identificacdo e desenvolvimento das voca-
coes e oferta de formacdes / qualificacdes ade-
quadas

- Promogao e viabilizacao de “espacos de cria-
tividade” para as criangas e jovens

A vertente da Educag¢dao ndao Formal implica

também multiplas modalidades: desde o diag-
noéstico vocacional aos encaminhamentos até aos
varios instrumentos de animagdo e de produgdo
criativa. E uma vertente transversal, que ja vem
da historicidade da organizacdo (dos primeiros
tempos do “Christmas Camp”) e que se exerce
regularmente, quer no Centro Residencial (em
permanéncia), quer nas iniciativas extensivas e
alargadas que a organizacdo promove e naquelas
em que participa em parceria (intermitentes).

RESULTADOS OBJECTIVAVEIS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA OS DESTINATARIOS

O FCJ ¢é responsavel por intervengao intensiva
junto de uma média anual de cerca de 40 / 50
destinatarios directos por via do seu programa de
acolhimento temporario. Nas suas actividades re-
gulares comunitéarias abrange mais cerca de 80 a
100 criangas e jovens e, para além disso, nas suas
iniciativas de “advocacia” atinge um universo
ora mais extensivo, ora mais ‘““casuistico” (os ca-
sos “reveladores” ou “paradigmaticos’). Abrange
também familias e entidades conectadas.
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Pelos dados disponibilizados e pelo que foi
observado, a organizagdo nao dispoe de um dis-
positivo de controle e sistematiza¢do de resulta-
dos com indicadores e medigdes periodicas. A
organizagdo € as suas equipas estdo muito con-
centradas na estabilidade do Centro e nos varios
casos em que intervém. O controle ¢ casuistico.
Os resultados vao sendo percepcionados e trata-
dos em equipa. O Centro tem um “saber fazer”
cuidadoso (fechado ou semi-fechado) e ao mes-
mo tempo aberto a pluralidade de solucdes. As
criancas ficam a residir no Centro o tempo que ti-
Ver que ser, a maioria sai com destinos ja concer-
tados e viabilizados (que serdo monitorizados),
mas também ocorrem casos em que as criangas
usam muito transitoriamente o Centro e depois
desaparecem da sua esfera de influéncia.

No que respeita as perspectivas futuras dos
destinatarios, como se depreende de indicagdes
anteriores, ha diversos cenarios possiveis (com
historial de ocorréncias em todos eles): ou se pro-
cessa a sua reunificacdo plena, ou seja, retornam
as suas familias e comunidades e vao cumprir a
sua escolaridade e a sua normal trajectdria de so-
cializacdo, ou sdo encaminhados para solugdes
alternativas que podem ir da institucionalizagao
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(ingresso num orfanato, por exemplo) a inser-
¢do num contexto de aprendizagem e de quali-
ficacdo. Ha casos que se prolongam e portanto o
Centro tem que os ir orientando até se chegar a
uma solu¢do de autonomizacao. E hé os referidos
casos muito transitorios, ou porque alguma enti-
dade parceira ou de tutela o solicita, ou porque as
criancas usam o Centro como espago de intervalo
e/ou de recuperacdo para reequacionarem o seu
futuro proximo.

CENARIOS PROSPECTIVOS
PARA A ORGANIZACAO

Em relag¢do ao futuro da organizagao, o FCJ,
por via do seu presidente, expressa a tendéncia
para aumentar ¢ intensificar a ac¢do actual de
acolhimento temporario.

Outra orientacdo vai no sentido de intervir
mais acentuada e intencionalmente no problema
e nas situacdes do trabalho infantil, em conso-
nancia com outras entidades e parceiros.

A organizagdo também enuncia um projecto
de criacdo de um poélo no Enclave de Oikussi,
uma vez que se tém verificado sucessivos casos

de utentes do Centro, em que as interacgdes sao
muito condicionadas no que respeita as desloca-
¢oes (dependentes ou de vistos de fronteira com
valores incomportaveis ou de viagens de barco
em que o prego também constitui obstaculo ou de
clandestinidades)

A organizacdo manifesta a necessidade pre-
mente do estabelecimento ou de um Acordo So-
cial ou de um Contrato Social entre 0 Governo e
as Organizacgdes que efectivamente trabalham e
intervém no terreno. Essa preméncia relaciona-se
com o receio do pds-2012 no quadro dos recursos
possiveis para a solidariedade social por parte da
sociedade civil, uma vez que terminara o manda-
to das Nagdes Unidas e o pais ficard entregue a
sua sorte.

CONTACTOS

Telf.: (+670) 77 375 989
Centro Miguel Magone
Estrada Colégio das Madres
Balide Dili
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Forum Tav Matan
TiMor-[eSte

O Forum Tau Matan ¢ uma ONG nacional
fundada em Dezembro de 2003, o que também
coincide com o inicio do seu funcionamento. E
uma das 67 ONG nacionais e internacionais que
intervém junto de criangas em Timor-Leste. E
uma associa¢ao focada na “advocacia” dos Direi-
tos da Crianga e tem um ambito de abrangéncia
de 5 Distritos do pais: Manatuto, Aileu, Ermera,
Liquicé e Dili.

MISSAO DA ORGANIZACAO

- Pesquisa, andlise, relato e intervengdo em
todas as situacdes que afectem e prejudiquem
os Direitos Humanos, nomeadamente nas varias
formas de violéncia contra as pessoas €, em espe-
cial, contra as criangas;

- Denuincia e sensibilizagdo publica e institu-
cional de todas as situagdes de violacdo dos Di-
reitos e da dignidade humana. Apoio nos litigios
no dominio dos direitos sociais;

- Prevencao das exclusdes for¢adas. Promo-
¢do de debates. Mobilizagdo de voluntarios e de
lideres para as lutas contra as descriminagdes e
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violéncias, em especial contra mulheres e crian-
cas,

- Assisténcia as comunidades em desvanta-
gem quanto a equidade de acesso a habitacao
condigna;

- Promocao dos “melhores interesses para as
criangas”, em funcdo dos programas governa-
mentais de Proteccdo, das politicas sociais, da
legislagdo, dos programas sectoriais e das regras
de financiamento e suporte;

- Cooperagao regional e internacional na area
dos Direitos Humanos e da educacao civica.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

- Criangas e jovens em situacdes de risco ou de
perigo ou de manifesta injustica

- Pessoas vitimas de violéncia ou descriminagao

- Populagdo carenciada sem habita¢dao condigna

- Criangas e jovens no geral

- Cidadaos e cidadas do pais e do mundo

- Comunicadores e dirigentes
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

Segundo o seu quadro logico de planeamento
para o Programa 2011 — 2013, a organizacao de-
senvolve 5 Programas focalizados:

- Desenvolvimento e Protec¢do de Criangas
(CP&D)

- Debate dos Direitos Humanos (HRDP)

- Direitos de Habitagdo e Combate a Exclusao
(HREP)

- Relato dos Direitos Humanos (HRRP)

- Redes Regionais e Internacionais (RIN).

Para a operacionalizacdo dos Programas, a
organizacao esta estruturada em 3 Departamen-
tos: Protec¢do de Criangas, Direitos Humanos
e Direitos a Habitacdo. Para tal, dispde de uma
equipa de 17 pessoas, incluindo uma cooperante
internacional e 3 voluntarios (CEFOP).

No que diz mais directamente respeito a este
estudo, destaca-se aqui o vector da Proteccao
de Criancgas, em que estdo priorizadas e em pro-
gressao trés principais linhas de trabalho:

- a advocacia por um Sistema de Justi¢a Ju-
venil compativel com as aspiragdes das gera-
coes presentes do pais — Lei da Justiga Juvenil,
Cdédigo da Crianga, Responsabilidades dos Tri-

bunais, Defensores Legais, Centros de encami-
nhamento, Comissdao Nacional para o Trabalho
Infantil, Aliangas Educativas, entre os instru-
mentos sujeitos a analises, pareceres, recomen-
dacdes e debates com os diversos interlocutores;

- seguimento e defesa de criangas em situ-
acdo prisional — s6 no periodo mais recente, a
organizacao efectuou 46 visitas;

- iniciativas promotoras da participagdo civi-
ca de criangas e jovens;

- cooperacdo e articulagcdo inter-pares, ou
seja, desenvolvimento de acgdes conjuntas com
parcerias e redes, incluindo iniciativas de visibi-
lidade social que influenciem a opinido publica
e as elites.

A par destas linhas de trabalho de Protecgao
da Crianga, ha um outro Programa que se desta-
ca porque mobiliza uma parte significativa dos
recursos da organizac¢do: a habitagdo social para
familias pobres e vulneraveis. Este Programa
tem em curso a distribui¢do, construgdo e mo-
nitorizacao de 11.200 novas casas, adoptando
solugdes seguras, econdmicas e participadas e
também desenvolve advocacia na legislacao so-
bre a propriedade das terras.

O Programa de Debates também nao pode
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deixar de estar na agenda desta organizacdo
com uma identidade de Advocacia tdo vincada
e cultivada, tendo sido realizados, no periodo
mais recente, cerca de 120 debates, que envol-
vem Institutos de Ensino Superior e diversas
outras entidades e grupos. Nos ultimos anos
(nomeadamente 2010 e 2011) a organizagao
também tem estado envolvida nos “Diplomacy
Training Programs” numa rede de 12 paises
asiaticos.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- 1 Conselho com 5 elementos

- 1 Director Executivo — Jodo Pequinho
- 1 Secretario Geral

- 1 Responsavel Financeiro

EQuirA(s)

O Foérum Tau Matan dispde de uma equipa de
17 elementos, ndo se dispondo de uma catego-
rizagdo. Esse elenco tem um leque diversificado
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de papéis / fungdes e tem desde especialistas (in-
cluindo “experts” com frequéncia) a “experien-
tes”. Em todos os Programas ha coordenadores
e assistentes, havendo também especialistas de
comunicagdo e, necessariamente, “staff” logisti-
co e administrativo, para além dos mediadores de
terreno.

Dada a sua natureza, a organizagdo mobili-
za diversos tipos de voluntérios, quer regulares,
quer esporadicos, tanto a nivel local como socie-
tal. Também recorre a estagiarios e a colaborado-
res de varios tipos.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

O Foérum Tau Matan dispde de um orgamento
anual que ronda os 200.000 USD.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Os financiamentos tém a seguinte proveniéncia:
- 10% do Governo Timorense

- 90% de Organizagdes Internacionais (40%
australianas; 30% norte-americanas; 20% Euro-
peias, principalmente holandesas).

PrincIPAlS RELACIONAMENTOS INSTITU-
CIONAIS

- Gabinete do Primeiro-ministro

- Ministério da Solidariedade Social

- Ministério da Justica — nomeadamente Direccao
Nacional de Servigos Prisionais

- Policia Nacional

- Parceiros ¢ doadores internacionais: Save the
Children, PLAN, HIVOS / Humanist Institut
for Development Cooperation, OHCHR / Office
of the High Commissioner for Human Rights,
OXFAM, Justice Facility, entre outros.

MODALIDADES DE INTERVENCAO

No que respeita a Protec¢do de Criangas, vec-
tor em foco neste estudo, a organizacao desenvol-
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ve as seguintes modalidades:

- Estudo e apresentagdo de Propostas;

- Pesquisa e diagnostico de situagdes;

- Atendimento, aconselhamento e encaminha-
mento de processos;

- Interac¢@o com criangas e suas redes e com en-
tidades ou autoridades de tutela (o que inclui pro-
cedimentos de defesa e de mediacao);

- Divulgacdo de informacdes e debate publico.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Uma vez que se trata de uma organizacio ex-
tensiva e polivalente, que ndo esta centrada sobre
grupos restritos de destinatdrios em programas
de continuidade, os seus resultados sdo difusos
e ndo contabilizaveis neste tipo de estudo. Sao
resultados que vao sendo induzidos e incorpora-
dos nas préaticas e nos sistemas e que sao objecto
de reflexividades regulares por parte da equipa da
organizacdo e dos seus parceiros € doadores.
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INDICACOES QUANTO AO PRESENTE E PROXI-
MO FUTURO

Desenvolvimento e aperfeicoamento dos Pro-
gramas estrategicamente desenhados e em curso
e melhoria das capacitagdes ¢ desempenhos de
todos os agentes envolvidos.

Refor¢co das capacidades institucionais e da
sustentabilidade financeira.

CONTACTOS

Foérum Tau Matan

Rua Kaikoli, Dili

Telf: 00670 3010570

Email: forumtaumatan(@
yahoo.com

Director Executivo: Jodao Pe-
quinho
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OrFanato Santa BaHKita
Becora

TiMor-eSte

O Orfanato Santa Bahkita Becora ¢ uma or-
ganizacao independente de solidariedade social
sem fins lucrativos, ou seja, ¢ mais precisamente
um tipo de Organizac¢do Individual Nao Governa-
mental (“OING”). E da iniciativa e responsabili-
dade da sua promotora ¢ mentora, D. Inacia Fa-
ria, e tem antecedentes num grupo de Mulheres
Resistentes e contou com 6 fundadoras. Esta casa
colectiva, que ndo tem ainda Estatutos formais,
¢ um dos 55 Orfanatos existentes em Timor-
Leste que, no conjunto, albergam cerca de 4.000
criancas, havendo seguramente outros casos de
“OING”. Este Orfanato iniciou a sua actividade
no ano 2000 e pode abranger criancas de qual-
quer ponto do pais.

MISSAO DA ORGANIZACAO

No documento de divulgacao que tem dispo-
nivel, a organizacdo expressa a sua missdo: Pro-
tecgdo das criangas abandonadas ¢ orfas. Para tal
identifica trés componentes fundamentais: casa se-
gura para a crianga, cuidado e protec¢do da crianca
e desenvolvimento e participagdo da crianca.
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O Orfanato tem assim como objectivo princi-
pal acolher meninos/as de rua, sobretudo 6rfaos
ou filhos/as de pais em situa¢des impeditivas de
proporcionar educacao. Tem um projecto educa-
tivo que promove o desenvolvimento pessoal e
social das criangas, empenhando-se na sua inte-
gracdo social e profissional futura.

T1PO(S) DE DESTINATARIOS

Criangas e jovens entre os 3/5 e os 18 anos nas
seguintes condigdes:

- sem familiares directos que se responsabilizem;
- provenientes de familias que ndo tém condic¢des
para as sustentarem e/ou prestarem cuidados.

No inicio, as criangas eram entregues por en-
fermeiras, policias, pais e funciondrios da Acgao
Social e, com base na experiéncia adquirida, foi
decidido que o Orfanato acolheria criangas que
perderam o pai, a mde ou ambos ou que tenham
pai ou mae fisica ou psicologicamente incapaz.

Os novos acolhimentos estdo sujeitos aos va-
rios procedimentos de legitimacao, que incluem
desde certidoes de nascimento as declaracdes ne-
cessarias nestas situacoes.
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

O Orfanato ¢ uma casa grande e colectiva diri-
gida pela sua principal (e Unica) responsavel: D.
Inécia, a mentora e fundadora que ¢ vitiva e conta
com a ajuda de 2 dos seus 6 filhos.

Esté4 instalado num terreno numa das perife-
rias da cidade de Dili, onde foram construidos 3
edificios devidamente infraestruturados que dis-
poem das seguintes instalagdes: 2 dormitdrios, 4
quartos, cozinha e refeitério, 3 casas de banho,
1 sala de recreio, 1 sala de aulas e actividades, 1
sala de visitas, 1 escritorio, dispensa e diversos
espagos exteriores ou protegidos para convivio.

Neste momento residem no Orfanato 16 meni-
nas/raparigas ¢ 18 meninos/rapazes, com idades
compreendidas entre os 6 e os 18 anos. Desenvol-
vem as suas rotinas quotidianas a partir dessa sua
acolhedora casa: participam nas lides e vida da
casa, partilham as suas refeigdes, frequentam as
respectivas escolas publicas existentes no bairro
e nessa zona da cidade e frequentam a Igreja ou
associacgoes a que estejam ligados/as. Também ai
se desenrolam diversas actividades suplementa-
res (portugués, inglés e catequese).

As criangas ¢ adolescentes estao divididos em

3 grupos: A com os/as que frequentam a escola
primaria, B com os/as que frequentam a pré-se-
cundaria e C com os/as que frequentam a escola
secundaria.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

- Responsavel geral: D. Inéacia

EQuirA(s)

- D. Inacia mais 5 pessoas, incluindo cozinha,
limpezas e fungdes técnicas

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

O Orfanato ndo tem um or¢camento anual for-
mal nem utiliza dispositivos orcamentais. E ge-
rido ao longo do tempo e quotidianamente como
uma casa onde vivem 30 e tal pessoas. E possivel
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fazer contas previsionais: se cada pessoa custar
100 USD por més (calculo minimo para todas as
despesas de uma vida normalizada e integrada)
vezes 30 pessoas vezes doze meses, atinge um
minimo de 36.000 USD anuais. Na realidade, € a
responsavel e mentora que gere a sua casa alarga-
da e vai resolvendo.

FoNTES DE FINANCIAMENTO

A principal base de sustentagdo do Orfanato ¢
o programa de apadrinhamento a distancia, com
o apoio regular da ONG portuguesa Tane Tiimor.
Existe um padrinho ou madrinha para cada crian-
¢a, que enviam os seus contributos de 2 em 2 ou
de 3 em 3 meses, perfazendo uma média anual na
ordem dos 10.000 USD.

Paralelamente, o Orfanato vai obtendo diver-
sas doagdes, nomeadamente: da Fundacgao Alola,
da Embaixada de Portugal, da Embaixada do Rei-
no Unido e de diversos doadores/as individuais
(da Australia, de Portugal, das comunidades de
cooperantes no quadro das Nacdes Unidas, etc.).

Anteriormente, ja tiveram apoios do Banco
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Mundial, da Care Internacional, da Embaixada
da Australia, da Cooperacao Portuguesa / MTSS,
entre outros.

A organizacdo sempre teve a preocupacao
de conseguir autofinanciamentos e para tal tem
desenvolvido iniciativas de empreendedores de
economia social: de 2003 a 2006 explorou um
café (que incluia fotocdpias e computadores),
onde conseguia um lucro média de 10 USD di-
arios, que revertiam para o Orfanato, mas que se
encontra inactivo por ter sido destruido na crise
de 2006; também dispdem de um taxi de dupla
fun¢do, ou seja, por um lado assegura os trans-
portes necessarios ao funcionamento do Orfanato
e por outro lado constitui uma fonte de autofinan-
ciamento.

O Governo timorense oferece arroz de 3 em
3 meses e diversos individuos e entidades ofe-
recem intermitentemente géneros alimenticios,
roupas e livros.

PrincIPAIS RELACIONAMENTOS INSTITU-
CIONAIS

- Ministério da Solidariedade Social

- Fundagdo Alola

- Tane Timor

- ONG que intervém na Protecc¢do de Criangas
- Embaixadas

MODALIDADES DE INTERVENCAO

- Acolhimento de criangas e jovens;

- Organizagdo da vida diaria das criangas em
acolhimento: dormida, comida, satde e higiene,
apoio escolar, actividades ludicas e de aprendiza-
gem informal,

- Contactos com as familias ¢ autoridades;

- Orientacao vocacional e acompanhamento
dos percursos educativos e formativos;

- Aprendizagens de utilidade para a vida pra-
tica;

- Participag@o em iniciativas externas relacio-
nadas com a Protec¢do de Criangas.
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PrincIPAIS RESULTADOS

Desde 2000 até ao presente, o Orfanato rece-
beu e cuidou de mais de 60 criancas. Neste mo-
mento os/as residentes sdo cerca de 30, o que
significa que ja sairam entre 25 e¢ 30 ex-utentes.
A maioria completou o ensino secundério ou pré-
secundario antes de se reinserirem na comunida-
de de forma auténoma e/ou regressarem as suas
familias.

Alguns dos/as residentes, de acordo com a or-
ganizagao, decidiram prolongar as suas estadias,
tornando-se assim activistas ao servigo do Orfa-
nato. Das criangas que foram acolhidas inicial-
mente, hd 2 jovens que ainda sdo residentes e que
frequentam actualmente a Universidade, partici-
pando portanto na equipa de enquadramento.

INDICACOES QUANTO AO PRESENTE E PROXI-
MO FUTURO

Continuar a desenvolver a ac¢ao do Orfanato,
aperfeicoando os seus modelos de funcionamen-
to ¢ melhorar as condi¢des de sustentagdo, no-
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meadamente por via de maior institucionalizagdo
(no quadro da consolidacao das Politicas Sociais
do pais).

A sua responsavel e mentora manifestou a dis-
posicao de responder a pedidos de apoio vindos
de Baucau no sentido de se conseguir a recupe-
racdo de um edificio ja existente e de se poder
ai criar um novo Orfanato, o que ¢ extensivo a
outros pedidos de outros Distritos.

CONTACTOS

Telf: (+670) 723 25 68
Email: ina_faria@yahoo.com
Responsavel: D. Inacia Faria
Caixa Postal 363, Dili
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CoMiSSaria NacioNaL doS
DireitoS da Crianga
TiMor-eSte

A Comissaria Nacional dos Direitos da Crian-
ca ¢ uma entidade governamental ou mais pro-
priamente uma fun¢do ou uma “figura institucio-
nal”, ou seja, por enquanto nao se trata de um
organismo com independéncia e autonomia. E
uma funcdo assumida por cidada de prestigio —
Adaljiza Ximenes — que dispde de um Gabinete e
que esta na dependéncia do Ministério da Justica.

QUuAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CA0 pA CRIANCA ?

A Comissaria tem uma missao especifica defi-
nida para este nivel de Protec¢ao da Crianga que
¢ o acompanhamento das iniciativas e actividade
do Governo neste dominio. Nao ¢ uma entidade
implementadora, mas sim uma entidade de “ad-
vocacy” dentro da estrutura do Governo.

Faz o acompanhamento da elaboracdo das
novas leis e preconiza orientagdes e prioridades.
Neste momento, a Comissaria esta especialmente
implicada no Cddigo da Crianga e na Lei de Jus-
tica Juvenil, que estdo em concepg¢do e em dis-
cussao.
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A Comissaria trabalha com todos os Minis-
térios, mas mais incisivamente com aqueles que
estdo directamente relacionados com criangas e
jovens: desde logo o seu, Ministério da Justiga,
mas também com destaque para os Ministérios da
Educagao, da Solidariedade Social, da Saude, da
Juventude e Desportos, da Formagao Profissional
e da Promogao da Igualdade.

QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

A Comissaria nao tem respostas directas, in-
tervencionistas para as problematicas da Crianga.
Actua através de Apreciacdes ¢ de Recomenda-
coes. Procura fazer “lobbing” e exercer influén-
cias. Actua também por via da sensibiliza¢ao da
opinido publica, nomeadamente por via da Co-
municacio Social. E uma voz de “Provedora” da
Crianga.

A Comissaria considera que, dentro do Go-
verno, € o Ministério da Solidariedade Social
0 organismo que tem maiores responsabilida-
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des directas nas respostas aos problemas que
se apresentam. Destaca que para isso, existem
OPL em cada Distrito (Oficiais de Proteccao de
Labarik=Criancas), que sao técnicos com apoio €
enquadramento da UNICEF, e em cada Sub-Dis-
trito existe 1 Animador Social, que constituem
um Grupo Referal com varios pontos focais. Es-
ses técnicos sao responsaveis pelas sinalizagdes,
pelos encaminhamentos e pelos processos de reu-
nificacao.

A Comissaria refere que em Timor-Leste ain-
da nao existe o Tribunal de Menores e que a Ad-
vogada de Menores ainda so actua nos assuntos
civis (divércios e dissolugdes familiares) e ainda
ndo actua no plano do crime (sendo que a Lei de
Justica Juvenil ainda esta em processo de elabo-
racao).

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

A relacdo da Comissaria com as ONG ¢ no
plano das cooperagdes e parcerias e da actuacdo
em Rede.

Sendo Timor-Leste uma na¢do marcadamente
jovem, a principal preocupacao e actuacao direc-
ta da Comissaria tem sido ao nivel da aprendiza-
gem do exercicio civico, nomeadamente no en-
volvimento das criangas e jovens nos processos
eleitorais. Para tal missao conta com os apoios da
ONG e também com uma rede de representantes
dos sucos (comunidades).

INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS

- Insisténcia e persisténcia na consolidagdo de
dispositivos universais e abrangentes de Protec-
¢ao das Criangas, nomeadamente por via legisla-
tiva e regulamentar;

- Promover a articulagdo integrada de Politi-
cas de Proteccao da Crianga;

- Evoluir para uma estrutura autonoma de in-
fluéncia inter-sistémica (nas esferas do Governo
e da sociedade civil).
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Educagao INcLuSiva do
MiNiSterio da Educagao
TiMor-eSte

A Educagdo Inclusiva ¢ um departamento do
Ministério da Educagdo, que tem como coorde-
nador o professor José da Silva Monteiro. Tem
como missdo assegurar igualdade equidade de
direitos nos acessos a escola publica. Tem varias
linhas de orientacdo: fornecer uma educacao de
qualidade a todos, melhorar a eficiéncia do sis-
tema educacional reduzindo o numero de alunos
com idades acima da média, reduzir as taxas de
abandono e de repeténcia nas escolas do siste-
ma publico, conseguir matricular um minimo
de '4 das criancas timorenses que nunca foram
a escola, implementar com sucesso as linguas de
instrucdo com um numero suficiente professores
adequadamente preparados e com materiais pe-
dagdgicos apropriados e suficientes para todos.

No que diz directamente respeito a este estu-
do, este departamento governamental manifesta-
se desafiado e empenhado em conseguir reenviar
a escola as criangas de rua e na rua, nomeada-
mente através das redes existentes e das pressoes
institucionais no sentido da inclusdo.
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QUAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA?

Por parte deste departamento, a principal po-
litica, traduzida em iniciativas e medidas, ¢ a da
integragdo maxima de criangas sinalizadas para
ingressarem ou regressarem a escola, quer nos
processos de reunificagdo, quer na integragao
de criancas deficientes ou de outras situagdes de
criancas em exclusao escolar.

Quais as respostas governamentais para a pro-
blematica das criangas em risco?

No que respeita ao sector da Educacdo a res-
posta ¢ a actuagdo e exercicio de pressao sobre
as escolas e as entidades de coesdo social para
que se encontrem solugdes imediatas para todos
os casos de criancas que estdo fora do sistema de
ensino, com especial incidéncia nas criangas com
idades dos primeiros 4 anos de escolaridade (dos
6 aos 10 anos).

Estdo identificados diversos problemas: in-
ventario e diagnostico dos universos excluidos da
escola, a receptividade das escolas, a formacao
dos professores, os transportes, as acessibilida-
des, para referir os principais.

Complementarmente, o departamento promo-
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ve e disponibiliza um Centro de Recursos, onde
existem materiais de apoio e se processam faci-
litagdes e mediacdes para avaliagdo de compe-
téncias e progressoes escolares certificadas. Este
departamento tem uma abrangéncia que vai do
pré-escolar até ao ensino universitario.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

O departamento trabalha em conjunto com as
ONG e vice-versa em tudo o que respeita a in-
clusdo das criangas de rua no sistema publico de
ensino. As proprias ONG tém o habito de solici-
tar os “bons oficios” do departamento nos seus
diversos processos de reunificagdo ou de acolhi-
mento temporario.

INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS

Implementacdo da legislacdo e das medidas
de Politica de Educag¢ao Inclusiva — processo em
curso ao nivel ministerial.

Defesa do predominio do capital escolar como
condig¢do de cidadania e de desenvolvimento pes-
soal e social — com os respectivos instrumentos
de intervencao e de regulacao.

149



PAiSES

PARTICIPANTES
. BrasiL =







CeNtro de ReFeréncia
INtegraL
de AdoLeSceNte$

Brasi.

O Centro de Referéncia Integral de Adoles-
centes (CRIA) ¢ uma ONG nacional fundada por
Maria Eugenia Milet, em 1994, dando inicio no
mesmo ano a sua actuacao politica. Desenvolveu,
durante cinco anos, o Procjeto Educagdo: Um
Exercicio de Cidadania, formando profissionais
de educacao e saude e jovens multiplicadores, em
parceria com as Secretarias Municipais de Saude
e Educacdo de Salvador e a Fundagao Odebrecht,
sob a coordenagao pedagogica de Maria Eleono-
ra D. L. Rabéllo, socia fundadora do CRIA.

O CRIA actua no Brasil com acg¢des sistemati-
cas em Salvador, capital do estado e em 16 muni-
cipios da regido do semiarido baiano. Realiza ha
12 anos Intercambio com Italia, em Castelfioren-
tino — Florenca numa relacao de trocas de meto-
dologia com o C"Art Teatro.

Colaborou por duas vezes com Mogambique
num Programa de Formagdo de Professores e
Adolescentes vinculados ao Projecto ESH-Esco-
las sem HIV, apoiado pela FDC - Fundagao para
o Desenvolvimento Comunitario, com sede em
Maputo e coordenou um intercambio para difu-
sao de metodologias em arte-educacao para jo-
vens e educadores de Maputo e outras provincias
de Mogambique, envolvendo também organiza-
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¢oes com trabalhos de arte-educagdo na Baia.

O CRIA, também actua de forma articulada
com a AITS- Rede Latino Americana de Arte e
Transformagdao Social, contribuindo principal-
mente com a elaborag¢do de politicas culturais e
de saude na América Latina.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal: A missao do CRIA ¢, por meio da
arte-educacdo e do despertar de sensibilidades,
provocar nas pessoas atitudes transformadoras de
si e da sociedade em que vivem, de forma colec-
tiva e comunitaria.

O Objectivo Geral ¢ implementar processos
de formacdo, criacdo, fruicado e disseminacao
culturais, que provoquem transformagdes pesso-
ais e movimentos colectivos de cidadania para a
melhoria das condi¢des de vida dos participan-
tes e de seus pares comunitarios e dos territorios
onde actuam. Para tanto, desenvolve um Projec-
to Institucional trienal, estruturado por Eixos de
Actuagdo onde estdo organizadas as actividades
pertinentes a cada eixo.
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Eixo I- Formacao, Criacdo e Difusao de
Arte

Objectivo: Promover a formagdo continuada
dos dinamizadores culturais e a difusdo da arte
produzida pelo CRIA

Eixo II- Dinamizac¢ao e Fortalecimento da
Rede Ser-Tao Brasil

Objectivo: Apoiar o desenvolvimento de gru-
pos culturais da regido do Semiarido da Baia e
dinamizar acg¢des articuladas dos grupos inte-
grantes da Rede

Eixo III- Participacdo em Redes e Espacos
de Controlo Social

Objectivo: Proporcionar a participagao da ju-
ventude em redes e espagos de controlo social.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

As acgdes do CRIA destinam-se prioritaria-
mente para adolescentes, e jovens entre 12 e 20
anos, moradores de bairro da chamada perife-
ria da cidade de Salvador, estudantes de escolas

publicas, oriundos de familias com baixa renda
familiar, sendo quase que a totalidade negros.
Organizados em grupos de teatro, sdo formados
através do Programa de Educagdo para a Cidada-
nia, que no seu curriculo, integra também acgdes
de formacao e acompanhamento das familias.
Em parceira com outras instituigdes, o CRIA
realiza também acg¢des de formagdo para educa-
dores e outros profissionais que trabalham direta-
mente com jovens em escolas, centros de saude
da rede publica e de outras organizagdes afins.

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

O CRIA funciona num casarao antigo no Cen-
tro Historico/Pelourinho de Salvador, imovel
cedido pelo acordo de comodato pelo Instituto
do Patriménio Artistico e Cultural (IPAC), com
3 andares, com salas que abrigam as equipas de
cada area técnica, duas salas para formacao e en-
saios dos grupos artisticos, dois banheiros e uma
cozinha.
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DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

Conselho Directivo

Presidente: Fernanda Emma Maria Cabrini
(Formacao/profissdo: Profissional de turismo e
empresaria hoteleira)

Vice-Presidente: Alcides Valverde V. Junior
(Formagao/profissao: Engenheiro Civil / Repre-
sentante Comercial)

Secretaria: Antonia Elita Santos (Formacgao/
profissdo: Secretaria/Conselheira Tutelar)

Conselho Fiscal

Dilton Machado dos Santos (Formagao/profis-
sdo: Graduagdo em Economia)

Joao Francisco da Silva Junior (Formacgao/
profissdo: Graduagdo em Ciéncias Contabeis)

Williams Silva Diaz (Formacgao/ profissao:
Graduacao em Engenharia Eléctrica)

Conselho Gestor

Maria Elizabeth Nascimento Vieira (Forma-
cao/profissdo: Bacharel em Servico Social, pds
Graduada em Planejamento ¢ Administragdo de
Projectos Sociais)

Tassia Maria Batista de Souza (Formagao/pro-
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fissdo: Graduada em Relagdes Publica)

Carla Aratjo Lopes (Formagao/profissao:
Graduada em Pedagogia com habilitagdo em
Orientacao Pedagogica)

A gestdo institucional, dos processos para a
sustentabilidade politica, pedagdgica e financeira
¢ feita por um Conselho de Coordenagdo que se
retne quinzenalmente, composto por coordena-
doras ¢ liderancas de areas técnicas.

EqQuira(s)

Area de Arte-Educacio
- Carla Araujo Lopes — Coordenadora Artisitca
- Maria Eleonora Dantas Lemos Rabéllo — Coor-
denadora Pedagogica
- Jedjane Mirtes de Souza — Orientadora/Prepa-
racao Corporal
- Rosete Silva de Jesus — Orientadora / Directora
de Teatro
- Alessandro Souza- Orientador/Director de Te-
atro
- Leila Batista Pimenta Brito — Orientadora do

ELE- Espaco de Linguagem e Expressao
- Romilson S. Freitas — Assistente / Preparador
musical

Area de Satude e Direitos Sexuais e Repro-
dutivos
- Irene Peso Pifieiro — Coordenadora
- Cassia Regina Santos Lima — Orientadora
Area de Produciio Cultural
- Maria Elizabeth N.Vieira — Coordenadora
- Nei Lima - Assistente
Area de Comunicacio
- Tassia Maria B. de Souza — Coordenadora
- Rafael Almeida- Estagidrio de Design

- Leandro San¢do S. Maia- Estagiario de Jorna-
lismo
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Area de Sustentablidade

Equipa Administrativo-Financeira:
- Ana Lucia Silva Alves — Lider de Equipa
- Cristina Maria dos Anjos Costa — Orientadora

Equipa de Mobilizagdo de Recursos:
- Camila Veiga de Oliveira — Lider de Equipa
- Patricia Maria dos Santos- Auxiliar de limpeza

Voluntarios: O CRIA ndo trabalha sistema-
ticamente com voluntariado, mas integra tem-
porariamente ao seu trabalho jovens estudantes,
pesquisadores que procuram a instituigdo para
estagios e ou trabalhos voluntarios ligados as
suas area de interesse e/ou pesquisa, que, avalia-
dos como experiéncias agregadoras de conheci-
mentos, tecnologias contribuindo para o cresci-
mento institucional sdo acolhidos por periodos
definidos.

Contratados ocasionais: Para a realizacao
de algumas acc¢des o CRIA contrata tempora-
riamente profissionais das areas demandadas
pelas acgdes. Para isso, prioriza jovens profis-
sionais que ja tenham passado pela experiéncia
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do CRIA ou jovens estudantes universitarios.
Contratos ocasionais também sao feitos

para os seguintes servicos:

- Consultoria para Avaliacao Externa

- Servigo de Auditoria Externa

- Servigo de Contabilidade Externa

- Técnico em Informatica

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

O CRIA recebe anualmente cerca de
R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil re-
ais), equivalente a cerca de 455.000€, para exe-
cucdo das suas actividades de formagao e disse-
minagao cultural e ac¢des de mobilizagao social.

FONTES DE FINANCIAMENTO

- Comissao Europeia (40%)
- Recursos Publicos - municipal, estadual e fe-
deral (39%)

- Outras organizacdes internacionais (18%)
- Outros (vendas de espectaculos, consultorias)
(3%)

Principais apoios do CRIA hoje:
- Brot fur Die Welt / PPM (Pao para o Mundo)
- Instituto Winrock / Fundagdao OAK
- Fundac¢ao Ford
- Johnson & Johnson
- Pelourinho Cultural / Centro de Culturas Popu-
lares e Identitarias
- IPAC / Fundo de Cultura / Secretaria da Fazen-
da / Secretaria de Cultura do Estado da Baia
- Unido Europeia
- VIVO / Fazcultura

E para potencializar a sua politica de formagao
de jovens dinamizadores, mais especificamente
na promoc¢ao e formacdo de leitores, estabelece
as seguintes parcerias estratégicas:

- ICI - Instituto da Ciéncia da Informagao / UFBA
- IPAC — Instituto do Patrimonio Artistico e Cul-
tural da Bahia / Governo da Baia
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PrincIPAIS RELACIONAMENTOS INSTITU-
CIONAIS

O CRIA relaciona-se com entidades publicas
nos niveis nacional, estadual e municipal, por
acreditar que tais parcerias sdo fundamentais
para garantir a sustentabilidade politica e finan-
ceira, contribuindo para o alcance da sua missao
institucional.

No ambito nacional o CRIA tem parcerias es-
tabelecidas com o Ministério da Cultura, através
do Programa Mais Cultura, sendo reconhecido
desde de 2005 como Ponto de Cultura e desde
2008 como Ponto de Leitura. H4 também parce-
rias estabelecidas com o Ministério da Saude.

Na esfera estadual o CRIA tem uma intensa
parceria com a Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia, com apoio as actividades através do
Fundo de Lei de Incentivo - Faz Cultura e na
implementagdo de politicas culturais como por
exemplo exemplo da politica de formagao de lei-
tores desenvolvida pela Biblioteca Zeca de Ma-
galhdes do CRIA em parceria com a Biblioteca
Manoel Querino, vinculada ao IPAC. O CRIA
também contribui para a elaboragdo de politicas
publicas culturais integrando a Rede Estadual de
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Qualificacdo em Cultura.

No territério municipal, o CRIA vem estabele-
cendo diversas parcerias, com entidades publicas
como a Camara de Vereadores e a Secretaria Mu-
nicipal do Trabalho, da Satde e da Assisténcia
Social e Direitos do Cidadao.

Tendo na sua origem um perfil articulador, o
CRIA também se vincula estrategicamente com
organizagdes da sociedade civil, compondo co-
lectivos, foruns, na perspectiva de promover in-
tercambios, visibilidade para experiéncia de edu-
cacdo para a cidadania e fortalecer a luta pelos
direitos constitucionais.

MODALIDADES DE INTERVENCAO

No seu Projecto Institucional, o CRIA toma
como orientacdo metodologica e tematica, as
seguintes questdes transversais: Promocao dos
direitos humanos, a igualdade de género, a de-
mocracia, os direitos das criangas e a luta contra
o VIH/SIDA.

A esséncia do projecto, bem como da missdo
institucional do CRIA, ¢ promogdo dos direitos

humanos, com foco no enfrentamento a todo e
qualquer tipo de violéncia, principalmente aquela
voltada contra a populag@o infanto-juvenil e fe-
minina. Através da arte-educacao, do seu teatro, a
instituicdo se propde abordar de forma critica os
problemas enfrentados pelas criangas, adolescen-
tes, jovens e adultos de Salvador e do interior do
estado da Baia, tais como a violéncia, o precon-
ceito e a desigualdade social.

A igualdade de género ¢ trabalhada sistemati-
camente no contexto das suas diferentes acgoes,
desde a composicao da equipa, até a constituicao
dos grupos de teatro, sempre mantendo o equili-
brio na representagdo de meninos € meninas.

Um dos grandes temas de luta do CRIA ¢ a luta
contra o VIH/SIDA, trabalhando junto a jovens,
educadores, familiares, as formas de contamina-
¢do, bem como informagdes sobre prevencao,
direitos, servicos... O CRIA actua em redes de
apoio e de formacao, bem como centros de saude
e outras instituicdes publicas das areas da saude,
dos direitos humanos e da educacao.
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Formaciao

O CRIA, através do seu Programa de Educa-
¢do para a Cidadania que integra o seu Projecto
Institucional, promove por ano, a formacao di-
recta de cerca de 80 adolescentes e jovens. Esta
formacao se da a partir de actividades artistico-
pedagdgicas, com aproximadamente 150 encon-
tros de formagdo por ano para cada grupo artis-
tico.

Para participarem do CRIA, estes adolescentes
e jovens passam por uma Oficina de Identificagao
e, aqueles que se identificam com a proposta de
actuagao do CRIA e se comprometem com a insti-
tuigdo, passam a compor grupos de teatro. Para es-
tes grupos, foi estruturado um curriculo aberto que
promove a formagao, integrando as dimensdes da
arte, do desenvolvimento pessoal, das questdoes da
vida cidada e do desenvolvimento da linguagem
oral e escrita. Este Programa, além de contribuir
com a formagao geral dos participantes para uma
vida cidada, produz a montagem de espectaculos
de teatro, que levam a cena muitos dos temas do
curriculo, de forma leve e sem dar respostas para
as questoes levantadas, provocando reflexao e mo-
bilizagdo para a superagdo destas questdes.
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As principais tematicas trabalhadas com os
jovens e que depois, muitas delas sdo tratadas
cenicamente nos espectaculos sdo: Identidade e
identidade de grupo através de um método de-
senvolvido pelo CRIA que parte das questdes:
“Quem sou eu?” “Quem somos nds?”, confian-
¢a; projecto de vida e sonho; cultura da infancia;
direito de brincar ¢ direito de ser crianga; vio-
léncias (na escola, urbana, policial, psicoldgica,
etc.); exploragdo sexual; estatuto da crianga e do
adolescente; sexualidade, prostitui¢do e turismo
sexual; direito a terra e direito a moradia; cultura
popular e cultura negra; actuacdo comunitaria; a
Baia e as suas culturas; religiosidades; criagao e
criatividade.

Com o Grupo CriaPalhaco, por ser constituido
por um nimero menor de integrantes e com ida-
des mais avancadas, sendo que ja passaram por
outros grupos artisticos do CRIA, o seu Programa
de Formacao ¢ definido em didlogo com o Grupo
C’Art/Italia e ¢ focada nas técnicas de palhago,
no mundo urbano, leitura, identidade, cidadania,
preparacdo comico relacional.

Os encontros de formacdo de familiares sao
realizados considerando teméticas que contribu-
am para o fortalecimento das mulheres por serem

das maes a maior participagdo e por ser a mulher
mais excluida socialmente e para a qualificagdo
das relagdes parentais.

As questoes de Género também sao trabalha-
das a partir de uma reflexao sobre o exercicio dos
papéis preestabelecidos de homens e mulheres na
sociedade, provocando desigualdades em varios
sectores da vida social. Nos encontros de forma-
¢do também acontecem sensibilizagdes para o
enfrentamento ao VIH/SIDA.

A relacdo com os familiares responsaveis pe-
los jovens dinamizadores culturais da-se nestes
encontros de formagdo, nos ensaios abertos das
pecas, que sdao seguidos de rodas de conversa
para o acompanhamento do desenvolvimento dos
jovens dinamizadores e, em encontros festivos
onde também acontecem rodas de conversa sobre
0s jovens e as suas impressoes sobre o trabalho
realizado pelo CRIA.

Quando o jovem apresenta alguma conduta
que merece uma aten¢ao mais especializada, este
¢ encaminhado para a psicéloga e coordenadora
da Area de Satde e Direitos Sexuais e Reprodu-
tivos que, em dialogo com as coordenadoras da
Area de Arte-Educagio identificam os encami-
nhamentos necessarios. Os pais ou responsaveis
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também s3o chamados e definidos os procedi-
mentos no didlogo com as familias. Em alguns
casos, se for necessario ¢ encaminhado para insti-
tuigcdes especializadas em atendimento psicologi-
co para a supera¢do, na maioria das vezes, do uso
e abuso de substancias pisicoativas e de traumas
trazidos pela violéncia intrafamiliar.

A formagado também contempla conteudos que
preparam os jovens para actuacdo nas comunida-
des onde vivem. S@o trabalhados os sentidos da
actuacdo, metodologias de abordagem, negocia-
¢do, elaboracao de projectos, producao cultural,
comunicagdo, leis, e assim os jovens desenham,
a partir do perfil e demandas de cada comunidade
projectos de actuagdo comunitdria. A estes pro-
jectos sao integrados outros jovens, educadores,
militantes comunitarios e sao desenvolvidos em
espagos das comunidades como centros culturais,
escolas, associagao de bairros.

No contexto da sua participagdo na Rede Ser-
Tao Brasil, o CRIA também coordenada encon-
tros de formacgao, sendo reconhecido como uma
instituicdo referéncia para a Rede em tematicas
e metodologias. Nestes encontros, quando parti-
cipam jovens que integram os grupos artisticos e
comunitarios de Salvador e grupos de arte-edu-
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cacdo das cidades que compdem a Rede, sdo tra-
balhados temas que buscam qualificar as acc¢oes
auténomas e integradas dos referidos grupos.

Para promover o desenvolvimento, fortaleci-
mento e autonomia desta Rede também sdo tra-
balhados conteudos mais especificos da area de
gestdo. Destes, participam os gestores de cada
grupo comunitario de Salvador e de arte-educa-
c¢do das cidades do interior, quando sdo trabalha-
dos temas como: Rede, gestdao participativa, po-
liticas culturais e sdo também, nestes encontros,
elaboradas agendas politicas e planos de acgao
que posteriormente sdo apresentados, discutidos
e validados pelo colectivo maior.

O CRIA investe muito fortemente também na
formacao continuada da sua equipa, aprofundan-
do temas pertinentes as suas acc¢des: O Teatro do
CRIA; Teatro ¢ Arte-Educacao como ferramentas
para transformacdo social; Redes de Arte-Edu-
cagdo; teatro comunitario; culturas tradicionais
rurais e cultura da infancia; processos improvi-
sacionais como campo para o desenvolvimento
da espontaneidade; o palhago como linguagem
artistica; auto-estima e auto-conhecimento como
principios para o desenvolvimento de professo-
res directores e alunos-actores. Com a equipa,

também sdo realizadas actividades destinadas a
aperfeicoar a dramaturgia das pecgas de teatro do
CRIA.

Difusao

O CRIArealiza acc¢oes de difusdo levando para
o debate publico, sensibilizando e mobilizando a
sociedade em geral para tematicas sociais ligadas
ao universo das criancas, adolescentes e jovens.
Através da sua arte e difunde a sua metodologia
como forma mais democrética e eficiente de edu-
cacgdo. As acgoes de difusao do teatro criado com
os jovens sdo voltadas para a populacdo infanto-
juvenil, educadores, arte-educadores e a socieda-
de em geral.

Para tanto, sdo realizadas as seguintes acgoes:

- Ensaios Abertos: Estas acgdes sdo voltadas
prioritariamente para os familiares, equipa e co-
laboradores do CRIA, ainda em processo de mon-
tagem, as pecas sao apresentadas para que sejam
aperfeigoadas a partir de um “olhar externo” no
que se refere as tematicas e forma de apresenta-
las;

- Mostra de Arte Cénica: No segundo semes-
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tre, as pecas sdo apresentadas num teatro, levan-
do esta arte para jovens, educadores, familiares e
sociedade em geral. As apresentacdes sdo segui-
das de debates com a plateia, coordenados pelos
proprios jovens actores/dinamizadores culturais
e sempre sdao convidadas pessoas que trabalham
com a tematica veiculada pela pega para enrique-
cer o debate;

- Festivais: Com o intuito de difundir a sua arte
e valores e dar visibilidades a outras experiéncias
afins, o CRIA realiza grandes festivais de arte-
educagdo, promovendo trocas de experiéncias,
divulgacdo e valorizagdo das expressdes cénicas
realizadas por e para jovens, também aprofunda-
do temas relacionados com estas acoes;

- Circuito Comunitario: Apds a apresentagao
no teatro, as pegas circulam a cidade, priorizando
os bairros onde moram e actuam os jovens dina-
mizadores. Para isso, ¢ montada com os grupos
uma agenda de circulagdo e os jovens organizam
a sua comunidade para receber a ac¢do, identifi-
cando espaco, fazendo a divulgagdo, mobilizan-
do a comunidade. Esta accdo também contribui
para a legitimacao e fortalecimento das ac¢des de
actuagdo comunitaria empreendidas pelos jovens
nas suas comunidades;
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- Actuagdo Comunitaria: As ac¢des de actua-
¢do comunitaria sdo realizadas pelos jovens dina-
mizadores culturais, organizadas num “Plano de
Actuacao Comunitaria”. Este Plano ¢ elaborado
com bases na metodologia de arte-educacdo e
dos principios norteadores das ac¢des do CRIA:
colectividade, democratizagdo do conhecimento,
relacdo intergeracional, solidariedade, criativi-
dade. Cada Plano respeita as demandas e perfil
de cada comunidade, envolvendo outros sujeitos
como jovens, educadores, profissionais de satde,
gestores comunitarios... e sdo realizadas em par-
ceria com escolas, centros culturais e grupos de
juventude;

- Intercambios: o CRIA realiza também in-
tercambios nacionais € internacionais que pro-
movem ao mesmo tempo novos aprendizados
e a difusdo da sua metodologia e experiéncia.
Neste sentido ja foram realizados intercambios
com Mocambique, Alemanha, Italia, Pernambu-
co, Ceara e outros estados do Brasil, assim como
com a Alemanha e Bélgica.

O CRIA, além das acg¢des de formacgao, con-
cebe colectivamente e produz a cada dois anos o
Encontro Ser-tdo Brasil. Este encontro que acon-
tece a cada ano em uma das cidades que integram

a Rede, agrega os grupos comunitarios de Salva-
dor, grupos de arte-educacdo de cada cidade do
interior, pesquisadores, artistas, escolas, grupos
culturais, gestores publicos e moradores locais. A
programacao dos encontros ¢ definida colectiva-
mente e contempla oficinas de diferentes lingua-
gens artisticas, artesanatos populares, rodas de
conversa tematicas, apresentagdes artisticas, in-
tervengdo urbana, conversa com gestores publi-
cos, durante 3 dias de encontros. Estes encontros
configuram-se como Conferéncias Livres de Cul-
tura, reconhecidas oficialmente pela Secretaria
de Cultura do Estado da Baia, também apoianter
desta acc¢do. As actividades do Encontro corres-
pondem aos projectos dos grupos participantes
de onde sdo gerados subsidios para elaboracao de
Planos Municipais de Cultura, elaborados tam-
bém com a participagdo da populagao dos mu-
nicipios.

Nestes encontros sao priorizados os Eixos Te-
maticos (Expressdes Artisticas; Patrimonio e Me-
moria; Pensamento e Leitura; Transversalidade
da Cultura e Gestdo da Cultura), definidos a partir
das indicagdes para a realizagao da Conferéncia
Estadual de Cultura, garantindo assim, a vincula-
¢ao dos resultados com as politicas culturais do
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estado. As propostas aprovadas sdo integradas ao
Plano Municipal de Cultura de cada cidade e nor-
teiam todas as acc¢des do poder publico local no
que se refere a cultura.

Projectos em Parceria: Visando a sustenta-
bilidade financeira e politica e a difusdo de me-
todologia, o CRIA realiza também, em parceria
com escolas e outras instituicdes, projectos de
formacdo de educadores, profissionais de saude,
arte-educadores e jovens multiplicadores. Estes
projectos, no geral, respondem as solicitagcdes
das institui¢des proponentes e apoiadoras.

Sistematizac¢io: Sistematizando para difundir
a sua metodologia, experiéncia, aprendizados,
principios, o0 CRIA produz cartilhas, DVD, pan-
fletos que sdo distribuidos em acgdes educativas
e disponibilizados para escolas, centros de saude
e para a actuagao dos jovens nas suas comunida-
des. Neste sentido ja foram produzidos e editados
10 volumes impressos e 11 videos.

Participacio em Redes e Espacos de Con-
trolo Social: Além de integrar a Rede Ser-tdo
Brasil, o CRIA colabora com outras Redes como
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a Rede Latino Americana de Arte e Transforma-
¢do Social, a Rede da Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo Publica. Participa também de
colectivos de controlo das politicas publicas vol-
tadas para criancas e adolescentes como o Comi-
té Estadual de Enfrentamento a Violéncia Sexual
Contra Criancas e Adolescentes ¢ o Comité Es-
tadual de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas.
Nestes espacos, articula-se com outras insti-
tui¢des como: a 1.* ¢ 2.* Varas da Infancia, Asso-
ciacdo Brasileira de Industria de Hotéis (ABIH),
o Conselho Estadual dos Direitos da Crianga ¢
do Adolescente (CECA), o Centro de Defesa
da Crianca e do Adolescente (CEDECA), a Se-
cretaria de Desenvolvimento Social e Combate
a Pobreza (SEDES), o Centro Projecto Axé, o
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente (CMDCA), o Centro de Refe-
réncia do Adolescente Isabel Souto (CRADIS),
o Ministério Publico Estadual, a Secretaria da
Justica e Direitos Humanos, a SEST/SENAT, a
Defensoria Publica, o Sindicato dos Caminhonei-
ros (SINDICAM), a Visao Mundial, a Concessio-
naria Litoral Norte (CLN), a Camara Municipal
de Salvador (Vereadores Paulo Camara ¢ Vania
Galvao), a Fundacao Instituto Sao Geraldo, o

Instituto Winrock Internacional, a Secretaria de
Turismo do Estado da Bahia (SETUR), o CREAS
(Simdes Filho), o Centro de Estudos e Terapia ao
Uso e Abuso de Drogas (CETAD), o CREAS
(Pelourinho e Bonocd), o Sindicato da Empre-
sas de Transporte de Cargas do Estado da Bahia
(SETCEB), o Forum Permanente Metropolitano
dos Conselhos Tutelares, a Associagao dos Con-
selheiros Tutelares/BA, a ABAV/BA, o SALTUR
¢ 0o OLODUM.

O CRIA também tem uma actuagao focada no
Centro Historico, onde esta situada a sua sede.
A metodologia de actuagdo do CRIA estd pau-
tada em acgdes colectivas e por isso promove a
articulagdo com organizagdes governamentais e
ndo governamentais que actuam neste territorio,
realizando ac¢des de formacgdo para a cidadania
com arte-educacgdo, voltada para os moradores ¢
accdes de mobilizacdo nas ruas desta regido. Esta
articulagcdo envolve cerca de 10 instituigdes que
representam uma diversidade de actores e servi-
¢os, sendo clas: Escola Azevedo Fernandes, Es-
cola Estadual Senhor do Bomfim, Movimento de
Populagao de Rua/ MPR, Movimento dos Sem
Teto da Bahia/ MSTB; Alianga de Reducdo de
Danos Fatima Cavalcanti; IPAC; Centro Cultural
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da Camara Municipal, For¢a Feminina, Escola de
Danga da Funceb; Federacao Espirita da Bahia.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O projecto institucional do CRIA vem alcan-
cando os seus objectivos promovendo o didlogo
intercultural entre remanescentes das diferentes
etnias formadoras do povo brasileiro, bem como
a formacao continuada dos dinamizadores cultu-
rais, além disso vem viabilizando processos de
criacdo e difusdo das producdes e metodologia
através da arte-educacdo, apoiando a articulacao
e actuagdo de grupos comunitarios disseminado-
res da metodologia de arte-educagdo e o desen-
volvimento de grupos culturais do Semi-arido
da Baia. O projecto também vem desenvolvendo
metodologias de ac¢des culturais ao mesmo tem-
po em que proporciona a participagdo da juventu-
de em redes de controlo social. Com a formacao
continuada da equipa, o CRIA vem aprimorando
da sua proposta de artes cénicas e comunicagao.

Os intercambios permitem que os conheci-
mentos produzidos se irradiem para as cidades
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do interior da Baia, integrantes da Rede Ser-tao
Brasil: indigenas das tribos Pataxd e Missao de
Sahy, quilombolas de Tijuact, e jovens Palhacos
da Italia.

As accdes do CRIA, a cada ano, chegam a cer-
ca de 1.135 pessoas através das suas actividades
formativas, incluindo os jovens dinamizadores e
seus familiares além dos participantes dos inter-
cambios culturais, das oficinas e rodas de leitura
e dos Encontros da Rede Ser-tdo Brasil e 5.661
pessoas nas actividades de difusdo, acgdes de
mobilizacao social e activismos.

A avaliacdo externa, feita por uma organiza-
cdo especializada, envolvendo os educadores e
jovens participantes, apontam alguns contributos
aos grupos-alvo e beneficiarios finais do projecto,
tais como: 1) melhoria da capacidade de expres-
sdo oral e escrita; ii) aumento da capacidade dos
jovens de buscar solugdes para os problemas da
vida pessoal; iii) melhoria na capacidade de or-
ganizagao e auto-gestao do grupo; iv) surgimento
de novas liderangas; v) maior difusdo da cultura
popular em espagos publicos; vi) formagado de no-
vas parcerias publicas e privadas, voltadas para a
arte-educacao ¢ a defesa dos direitos das criangas

e dos adolescentes; vii) maior compromisso dos
jovens para com as actividades previstas no pro-
jecto; e viii) bom nivel de percepcao critica dos
jovens para com a conjuntura social.

A avaliacdo sistematica do projecto institucio-
nal do CRIA ¢ feita através de um Sistema de Pla-
neamento, Monitoramento, Avaliagdo e Sistema-
tizacdo (PMAS). Este Sistema foi elaborado de
forma participativa a partir das praticas de acom-
panhamento e avaliacao dos educadores respon-
saveis pela formacao dos jovens que integram os
Grupos Artisticos, pela difusdo da arte e de ou-
tras ac¢des que integram o Projecto Institucional
do CRIA. Este vem sendo aperfeicoado ao lon-
go dos ultimos trés anos, adequando as questoes,
formas de registo e fluxograma aos indicadores
definidos no Planeamento Estratégico.

Ao longo de 18 anos de actuacao, o CRIA teve
o seu trabalho reconhecido com 13 premiagdes.
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INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

O CRIA ao longo dos ultimos anos, vem bus-
cando a sustentabilidade das suas acg¢Oes, através
de planeamentos estratégicos, organizando e defi-
nindo seu Projecto Institucional a cada trés anos.
Isso permite um tempo maior de planeamento,
acompanhamento e execucao de um conjunto de
actividades para o alcance da sua missdo institu-
cional e dos seus objectivos. Essa estratégia per-
mite, a0 mesmo tempo, uma maior permanéncia
dos educadores e demais profissionais envolvidos
na proposta, bem como dos parceiros e apoiantes.

Para garantir a continuidade das actividades
realizadas neste projecto, ou seja, do trabalho de
arte-educacdo junto de criangas, adolescentes,
jovens e adultos de Salvador e interior do estado
da Baia, através da Rede Ser-tdo Brasil, o CRIA
mantém uma area de Mobilizagdo de Recursos,
que junto aos demais profissionais da instituigdo,
identifica oportunidades de financiamento, novos
parceiros, apoiadores e patrocinadores, que pos-
sam contribuir com recursos financeiros, tecnolo-
gicos e humanos.
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Os desafios para as organizacdes da socieda-
de civil no Brasil, especialmente para aquelas
que actuam no campo da garantia dos direitos sdo
muitos. Até meados da década de 90, ainda havia
muito investimento da cooperagdo internacional
que via o pais com muitos problemas e aportavam
recursos para projectos especialmente na area da
educacao de criangas, adolescentes e jovens € nos
processos de empoderamento da mulher. Com as
mudangas conjunturais no Brasil, de crescimento
econdmico, embora este ndo garanta ainda hoje
uma justa distribui¢do de renda promovendo a
melhoria da qualidade de vida das populagdes
historicamente excluidas, os investimentos da co-
operacdo internacional foram-se se tornando cada
vez mais escasso, quando estas agéncias de coo-
peragdo se voltaram mais para os paises do conti-
nente africano e mais recentemente para a propria
Europa.

Outro grande desafio ¢ a falta de uma definicao
clara do que ¢ o Terceiro Sector. Um conceito um
tanto ambiguo, que em geral abarca as organiza-
coes representativas da sociedade civil, como as
ONG, entidades filantrdpicas, institutos e funda-
¢Oes empresariais e familiares. Ou seja, tudo aqui-
lo que ndo ¢ tipicamente Governo ou sector pri-

vado. Assim, analisa-se todas as instituicdes que
integram o chamado terceiro sector sem uma dis-
tincdo clara entre os seus propdsitos, principios e
as ac¢oes empreendidas por estas, gerando, muitas
vezes uma desconfianca sobre as intengdes daque-
las organizacdes que se propdem a um trabalho sé-
rio e politizado na busca da garantia dos direitos.

A falta de um Marco Regulatorio para as ONG
também dificulta o acesso a Fundos Publicos, res-
tringindo assim fontes de financiamento a coope-
racdo internacional e empresas privadas, muitas
destas empreendendo os seus Programas, muitas
vezes incompativeis com ideais e métodos das
ONG.

Trés outros grandes desafios para as organiza-
¢oes da sociedade civil em geral s3o: a manuten-
¢do da transparéncia, da sustentabilidade politica
e da ética institucional considerando a interconec-
¢do ¢ a velocidade de circulagao de informagdes;
a garantia de permanéncia destes trés elementos
passam pela capacidade de as pessoas compre-
enderem perfeitamente os seus papéis, € as suas
responsabilidades nas acg¢des empreendidas pela
organizagdo, no equilibrio e respeito entre os
membros da equipe, na garantia dos seus direitos
basicos € na manuten¢do de um espago educati-
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vos para todos, requerendo formacdo e acompa-
nhamento sistematicos das equipas, € mobilizagao
de recursos financeiros para a garantia dos direi-
tos trabalhistas, o que na maioria das vezes nao ¢
compreendido como um investimento importante
pelos parceiros apoiantes.

CONTACTOS

Telf. :(+71) 332 213 34/ 850
189 02

Maria Eleonora Dantas Le-
mos Rabéllo (Coordenadora
Institucional / eleonora@
criando.org.br)

Rua Engenheiro André Fal-
cdo, n° 03, Praia de Ipitanga,
Lauro de Freitas.

Telf. 71 33221334/88002916
Carla Lopes- Coordenadora
Institucional
carla@criando.org.br

Rua Mirante dos Aflitos n°® 64,
edf. Gabriel Soares/Centro



CIPO - CoMuNicagdo
INterativa
Brasi.

A CIPO — Comunicagcio Interativa ¢ uma ONG
fundada em 1999 e com inicio de funcionamento
nesse mesmo ano, sedeada em Salvador, estado
da Baia.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Principal: Criar oportunidades para o pleno
desenvolvimento e a participagdo social, cultural
e politica de criancas, adolescentes e jovens, por
meio da democratizagdo da comunicacdo e da
educacao.

A CIPO, através de seus conceitos, acgoes,
metodologias e projectos, actua na Melhoria da
Educacao e no Direito Humano a8 Comunicagdo,
tendo as éareas da Cultura, Participagdo e Traba-
lho como eixos transversais que perpassam a ide-
alizagdo das acgoes e projectos.

Direito & comunica¢do — a comunicagdo faz
parte dos direitos humanos fundamentais e deve
ser garantida em seus quatro pilares: (1) acesso
universal aos produtos e veiculos de comunica-
¢do; (2) producdo de contetido em diversos su-
portes medidticos, permitindo o direito de voz e
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expressdo; (3) difusdo das informagdes e conhe-
cimentos gerados, ¢ (4) reconhecimento como
forma de valorizagdo e identificagdo social e cul-
tural dos grupos e individuos produtores de infor-
macdes e conhecimentos.

Educagao pela Comunicacdo — metodologia
de ensino-aprendizagem em que o educando par-
ticipa activamente da producdo de pecas de co-
municagdo que, uma vez disseminadas, geram
novos processos de educagdo e/ou de mobiliza-
¢do social.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

O publico prioritario da CIPO sio os ado-
lescentes e jovens, moradores de comunidades
populares, que estudam em escola publica, par-
ticipam em movimentos ou interessam-se por
questdes sociais, tém afinidade com a area de
comunicagdo, possuem motivacao e espirito de
lideranga.
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

A CIPO desenvolve actividades de formagio
direta de adolescente na area de educagao e pro-
jectos com actores estratégicos para a garantia
dos direitos da crianga e do adolescente.

As actividades acontecem tanto na sede da
Instituicdo, quanto em espacos de institui¢des
parceiras, tais como escolas, associagdo de bair-
ro, entre outros.

ALGUNS PrROJECTOS EM CURSO

Sede da Instituicido, no bairro do Rio Ver-
melho, cidade de Salvador, estado da Baia

1.1.Através de metodologia de Educagdo pela
Comunicagdo, promove a formagdo de adoles-
centes e jovens, entre 14 € 24 anos, nas linguagens
multimédia: Video, Design Grafico, Computagdo
Grafica, Fotografia, Impressos. A formagao con-
templa também conteudos transversais importan-
tes para o desenvolvimento do adolescente: De-
senvolvimento Pessoal e Social, Cultura Digital,
Acgdo Comunitaria. E um processo formativo

complementar a escola. O processo de formagao
resulta em produtos de comunicacao que uma vez
apresentados ao publico geram novos processos
de mobilizagao social e educagdo. Os produtos de
comunicagdo sdo compartilhados com o publico
em exposi¢does multimédia, festivais, mostras na-
cionais e internacionais, nos media em geral.

A CIPO também desenvolve estratégias para
favorecer a inser¢ao dos jovens no mundo do tra-
balho, estimulando o empreendedorismo, a parti-
cipac¢do comunitaria.

1.2. Observatorio de Midia e Direitos
Humanos

Outro projecto que acontece neste espago € o
Observatorio de Midia e Direitos Humanos na
Baia, uma parceria entre a CIPO — Comunicagio
Interativa, o Centro de Comunicagao, Democra-
cia e Cidadania da Faculdade de Comunicac¢ao da
Universidade Federal da Bahia (Facom/UFBA) e
o Coletivo Brasil de Comunica¢do Social — In-
tervozes, tem como objectivo o fortalecimento
e a articula¢do da sociedade civil em torno dos
direitos humanos e das politicas publicas de co-
municagdo. Para isso, o projecto investe em di-
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versas frentes: (1) Fortalecimento do um Obser-
vatorio de Midia e Direitos Humanos, ampliando
a capacidade deste de gerar dados e andlises para
subsidiar as ac¢des dos movimentos sociais em
relacdo a violacdo dos DH pelos veiculos de co-
municagao da Baia; (2) construgdo colectiva de
um fluxo de encaminhamento dos dados para
subsidiar a sociedade civil no caminho que se
deve percorrer para denunciar a violagao dos Di-
reitos Humanos nos Media e (3) mobilizacao da
sociedade civil para incidir sobre o poder publico
na elaboragdo e implementagdo de politicas pu-
blicas de comunicacdo no estado. Este projecto ¢
desenvolvido por uma equipa de dois jornalistas
e seis estagiarios.

Associacio de Moradores Joanes Leste

Através da parceria com a Associacao de Mo-
radores, ¢ desenvolvido na sede da Associagdo o
Projecto Agéncia de Comunicacdo do Subur-
bio Ferroviario, experiéncia educativa gerida
por uma equipa de 1 Coordenador, 1 educador e
1 apoio pedagdgico/administrativo fixo, e 4 edu-
cadores pontuais.
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Este Projecto tem como objectivo contribuir
para garantia de direitos de criancas, adolescen-
tes e jovens por meio do uso educativo e demo-
cratico da comunicagao e da participagao juvenil.
O Projecto forma jovens para actuar como Agen-
tes de Comunicagao para o Desenvolvimento de
suas comunidades, utilizando as linguagens de
video, fotografia, comunica¢do impressa, blog,
radio.

A CIPO utiliza a comunicagdo para mobilizar
e/ou formar actores sociais estratégicos, a fim de
que promovam eles proprios a Comunicagao para
o Desenvolvimento de suas comunidades e criem
condigdes para a garantia direitos, o desenvolvi-
mento e a participacdo de criangas, adolescentes
e jovens:

- Conselhos de Direitos da Crianca ¢ do Ado-
lescente

- Conselhos Tutelares — Criados pelo Estatu-
to da Crianga e do Adolescente (ECA), instituido
pela Lei 8.069/1990, os Conselhos Tutelares sdo
Orgdos municipais autobnomos e permanentes, in-
dependentes do Poder Judiciario, que tém a fun-
¢do de garantir o cumprimento dos direitos das
criangas ¢ dos adolescentes. Esses orgaos inte-
gram o Sistema de Garantia de Direitos da Crian-

¢a e do Adolescente junto com outras instancias
do poder publico e da sociedade civil, tais como a
Justi¢a da Infincia e Juventude, o Ministério Pu-
blico, a Defensoria Publica, a Seguranca Publica
e os Centros de Defesa.

- Comunicadores

- Multiplicadores Comunitarios

- Poder Publico (executivo, legislativo, judicia-
rio, Ministério Publico)

- Profissionais de Educacao (espacos formais e
nao formais) —

- Empresarios

- Representantes de organizagdes da sociedade
civil (ONG, foéruns, igrejas, associagdes, sindica-
tos, grupos de jovens)

- Agentes culturais

- Professores e estudantes universitarios

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

A CIPO ¢ administrada por um Comité Gestor,
formado pelos coordenadores dos quatro nucleos
estruturantes das ac¢des da institui¢do: O Nucleo
de Desenvolvimento Institucional, O Ncleo de

165

Disseminag¢do, O Nucleo de Formacao e o Nu-
cleo de Incidéncia Politica.

Vinculados aos Nucleos estdo os Projectos,
geridos pelos coordenadores. Cada Projecto con-
ta com uma equipa multidisciplinar dimensiona-
da a partir das metas, processos, prazos € recur-
sos disponiveis.

Os Planeamentos Estratégicos, os planos de
ac¢do anuais sdo realizados de forma participa-
tiva, liderado pelo Comité Gestor com a parti-
cipa¢do dos coordenadores e equipas fixas dos
projectos. Estes Planeamentos sdo validados e
acompanhados pelos Conselhos Directivo e Fis-
cal.

A Assembleia Geral ¢ a instincia méxima da
institui¢do. Os associados que a integram sao res-
ponsaveis por eleger os membros do Conselho
Directivo ¢ do Conselho Fiscal, tragar as direc-
trizes, os planos e os relatorios programaticos e
financeiros.

Comité Gestor

- Ana Fernanda Souza: Jornalista (UFBA) e
Mestre em Estudos Multidisciplinares da Cul-
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tura (PosCultura/UFBA). Trabalhou em jornais
impressos, em assessorias de comunicac¢do, no
Centro de Defesa da Crianca e do Adolescente
Yves de Roussan (CEDECA-BA) e no Centro de
Referéncia da Crianga e do Adolescente (CRIA).
Coordena o Nucleo de Disseminagao.

- Isabel Gouvea: Fotograta (ECA/USP) e Mes-
tre em Artes Visuais (UFBA) realiza ha 30 anos
exposigoes fotograficas colectivas e individuais e
actua ha 12 anos em projectos de educacao, arte
€ comunicacgao.

- Luciano Simdes: Administrador (UFBA) e
Mestre em Comunicagao (UNISINOS). Actua ha
17 anos como gestor de projectos socioculturais e
de organizagdes nao governamentais.

- Melina Silveira: Administradora (UNIFACS)
com especializagdo em Gestdo de Projectos So-
ciais (ESAMC), actua ha 12 anos na gestao de
organizagdes nao governamentais.

- Nilton Lopes: jornalista (UFBA) e especia-
lista em Artes Visuais: Cultura ¢ Criagdo (SE-
NAC) e em Democracia Participativa, Republica
e Movimentos Sociais (UFMG). Atua como edu-
comunicador na CIPO — Comunicacdo Interativa,
desde 2007, e atualmente € o coordenador do Nu-
cleo de Incidéncia Politica da Instituicao.

Equira(s)

I. Coordenadores, Educadores e apoios dos
Projectos de Educacio e Comunicacio
- Coordenadores de Projecto — 3
- Coordenadora Pedagogica — 1
- Coordenador de Producao - 2
- Educomunicadores — 13
- Profissionais de Comunicagdo — 3
- Apoio a Gestao Pedagogica — 2

II. Profissionais de Gestao
- Auxiliar Administrativo- Financeiro — 3
- Assessor de Comunicagao - 1

II1. Outro pessoal auxiliar
- Vigilantes - 2
- Auxiliares de Limpeza - 2

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO
A CIPO gere anualmente um or¢amento na or-

dem de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhen-
tos mil reais), equivalente a cerca de 1.000.000 €,
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para o seu funcionamento e implementagdo das
suas actividades.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Para o seu funcionamento e desenvolvimento
das suas actividades, a CIPO faz parcerias com
fundagdes empresariais, poder publico e agéncias
internacionais. De notar que cerca de 60% do or-
camento ¢ proveniente de fontes empresariais.

FONTES %
Governo 0,6
ONG, Fundagdes e Institutos empre- 10,4
sariais

Fundagdes e Organismos de Cooperacao 9.2
Internacional ¢
Fundos e Leis de Incentivo 12,5
Empresas 58,9
Prestacdo de Servigos 8,2
Doagédo de Pessoa Fisica 0,2
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PrincIPAIS RELACIONAMENTOS INSTITU-
CIONAIS

a) Apoio Financeiro

Fundagoes e Instituicoes Empresariais
- Oi Futuro
- COFIC — Comité de Fomento Industrial de Ca-
magari

Organizagoes Internacionais
- Ford Foundation
- UNICEF

Poder Publico
- SETRE — Secretaria de Trabalho, Emprego e
Renda do Estado da Bahia
- SECULT - Secretaria de Cultura do estado da
Baia — Fundo de Cultura
- FECRIANCA — Fundo Estadual dos Direitos da
Crianca e do Adolescente
- Ministério da Cultura — Programa Cultura Viva
(Pontos de Cultura)

Empresas
- AMBEV e Grupo EVA

b) Apoio Técnico

- Faculdade de Comunicacdo da Universidade
Federal da Bahia

- CCDC - Centro de Comunica¢do, Democracia
¢ Cidadania

- Creche Monsenhor Luigi Giussani

- Olivieri Associados

- SECULT - Secretaria de Cultura do estado da
Baia

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Melhoria da Educagdo - a CIPO articula par-
cerias com secretarias de educacdo; mobiliza
organizacdes sociais € incide junto ao poder pu-
blico; capacita professores e alunos que possam
multiplicar e trabalhar os contetudos curriculares
a partir de produgdo de pecas de comunicagao es-
colares e comunitarias.

Contribui para o Direito Humano 4 Comuni-
cacdo e a Cultura: a instituicdo apoia a implanta-
¢do e fortalecimento de centros comunitarios de
multimédia; capacita comunicadores locais em
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comunica¢do comunitéria e técnicas de jornalis-
mo; forma jovens para actuarem como produtores
de media, educomunicadores ou mobilizadores
sociais, luta para a criagdo de politicas publicas
de democratizagdo da comunicacdo, através de
articulacdo com o poder publico, conselhos de
direito e redes.

No campo da Cultura, utiliza as linguagens
de comunicagdo e desenvolve praticas educati-
vas, voltadas para o registo, a visibilidade e a dis-
seminacao de conteudos e estéticas que:

- fortalegam a diversidade cultural;

- aproximem as politicas de educac¢ao e de cultura;
- valorizem o patrimonio cultural imaterial e ma-
terial de grupos sociais historicamente desfavore-
cidos;

- estimulem a acgao cultural de comunidades po-
pulares e dos movimentos sociais;

- garantam o acesso a bens culturais;

- favorecam que os jovens se reconhecam como
sujeitos culturais;

No campo da Participagao Politica
- capacita adolescentes e jovens para ac¢odes de
monitoramento e advocacy (busca de apoio para
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os direitos de uma pessoa ou causa);

- actua em foruns, redes, conselhos e influencia
atores estratégicos no ambito politico, empresa-
rial e social;

- estudo e elabora propostas de leis, politicas e
programas;

- estimula as organizagdes sociais a incorporarem
a participacdo de criangas e jovens em seus pro-
cessos decisorios.

No campo do Mundo do Trabalho
- mobiliza empresas para inser¢ao de jovens no
mundo do trabalho;
- capacita para o0 Mundo do Trabalho os adoles-
centes que participam dos projectos da CIPO,
com énfase no empreendedorismo e na economia
criativa.

PriNcipals REsuLTapos / 2011 — CIPO
EM NUMEROS

A) Formaciao

Adolescentes e Jovens
- 223 adolescentes e jovens formados pelos Pro-
jectos da CIPO

- 2.200 adolescentes e jovens mobilizados por
palestras, oficinas pontuais e 500 mobilizados in-
diretamente

Educadores
- 20 professores formados pelo Projecto Escola
Interactiva
- 160 professores sensibilizados pelo Projecto
Escola Interactiva
- 70 professores na palestra “Crianca Saudavel,
Crianga Feliz”

Actores sociais
- 32 actores sociais de 18 municipios do Semiari-
do capacitados em Comunicagdo para a Garantia
de Direitos e Combate ao Trabalho Infantil
- 27 actores sensibilizados sobre uso indevido de
alcool

Oficinas / Eventos
- 24 oficinas de formag¢do com jovens
- 11 oficinas de sensibiliza¢ao de educadores, ac-
tores sociais € comunicadores
- 2 oficinas de formag¢ao com actores sociais
- 2 Seminarios (Semindrio de Arte e Tecnologia
Oi Kabum Salvador e Seminario Observatorio de
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Midia e Direitos Humanos)

- 1 Mostra de Cinema (6* Mostra de Cinema e
Direitos Humanos da América do Sul)

- 1 Festival de Cinema (14° Festival Nacional de
5 Minutos)

Comunicadores
- 17 comunicadores de 18 municipios do Semia-
rido capacitados em Comunicagdo para o Com-
bate ao Trabalho Infantil

B) Accao Politica ou Mobilizacao

Comunidades
- 11 organizagdes e liderangas locais mobilizadas

Actores sociais
- 14 parcerias estabelecidas
- Mobilizacdo de outras 12 organizagdes, através
do projecto Caminhos e Trilhas
- Actuagdo em conjunto no Conselho Nacional de
Juventude com 11 organizagdes das Entidades de
Apoio
- 297 professores de escolas publicas sensibiliza-
dos para o uso da educomunicag¢do
Comunicadores



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

- 334 comunicadores mobilizados através do en-
vio de produtos de comunicagdo

Escolas
- 41 escolas publicas mobilizadas para o uso da
educomunicagao
- 3 escolas publicas mobilizadas para a dissemi-
nacdo de acgdes e pegas de comunicagao para o
Desenvolvimento

Conselhos, foruns e articulagoes
- 1 rede / articulagdo acompanhada: (Projecto
Agentes de Comunicag¢ao para o Desenvolvimen-
to — Lauro de Freitas)
- 2 conselhos de direitos acompanhados (Conju-
ve / Cejuve)
- 06 redes e articulacdes acompanhadas (Rede
ANDI / Rede Sou / Frente Baiana pelo Direito a
Comunicag¢ao / GT criagcdo do Conselho Estadual
de Comunicacao / Pacto do Semiarido / Rede Na-
cional de Adolescentes e Jovens Comunicadores/
Grupo Gestor Intermunicipal Lauro de Freitas)
- 02 Foruns acompanhados (Férum Estadual de
Erradicag¢ao do Trabalho Infantil — FETIPA, e o
Forum de Arte e Cultura do Suburbio);
- Articulagdo de 15 organizagdes da sociedade

civil em torno das acgdes para fortalecer a parti-
cipacdo da sociedade civil no Conselho Estadual
de Juventude

Universidades
- 1 universidade de comunicacdo mobilizada
(FACOM/ UFBA)

Acgdo Politica
- 3 reunides para constru¢do ¢ acompanhamen-
to do Plano de Comunicagao para o Combate ao
Trabalho Infantil no Estado da Bahia
- Co-realizag@o com a Frente Baiana pelo Direito
a Comunicagdo do Seminario Marco Regulatorio
e Politicas Locais de Comunicagao
- Coordenacao do grupo de trabalho Politicas de
Comunicacao para a Juventude na II Conferéncia
Nacional de Juventude

Veiculos de Comunica¢do
- 5 jornais impressos monitorados (A Tarde, Cor-
reio, Tribuna, Massa e Sertdo Acontece)
- 2 programas televisivos monitorados (Se Liga
Bocao; Na Mira)
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C) Insercao

Empresas
- 27 jovens contratados por empresas
Adolescentes e Jovens
- 149 jovens inseridos e acompanhados no mun-
do do trabalho
- 4 jovens educadores inseridos na equipa da
CIPO
- 13 jovens aprovados no vestibular

D) Producao

Eventos
- 2 Evento de lancamento de pegas de comuni-
cacao
- 26 Cine Clubes realizados, 2 oficinas sobre uso
indevido de alcool
- 7 Mostras / exposi¢des promovidos

Veiculos de comunicac¢do
- 11 meios de comunicacao veiculando produtos
de jovens

Produtos
- Pesquisa A Construgao da Violéncia na Tele-
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visdo da Baia

- Livro 10 Anos da Rede ANDI Brasil em 20 anos
do ECA

- Analise de media (In)visibilidade do Trabalho
Infantil na Midia da Bahia

- Guia Preveng¢ao e Eliminagdao do Trabalho In-
fantil — Guia para actores sociais e comunicado-
res

- CD com 3 spots sobre Eliminacdo do Trabalho
Infantil

- Cartilha “Vamos devolver a infincia a nossas
criangas!”

- 1 Novo Guia de Educagdo pela Comunicacao
nas Escolas, produzido no contexto do Projecto
Escola Interactiva: Sistematizar e Disseminar em
Parceria

- 3 produtos de comunicagao elaborados e/ou en-
viados para os media (Revista Viragdo)

- 36 produtos de comunicagao elaborados duran-
te actividades de formagao dos Agentes de Co-
municagao

- 20 blogs e 5 sites produzidos

- 1 instalagdo grafica apresentada na primeira
mostra do Pelourinho Digital

- 25 produtos de comunicacdo elaborados em
processo formativo na Oi kabum!

Inser¢des nos media

- 20 inser¢des nos media (TV, Jornal Impresso,
Radio e Internet)

Centros comunitarios de multimédia

- 1 Agéncia de Comunicagdo a funcionar

E) Nucleo de Disseminacio

Disseminacdo
- 1 Novo Guia de Educagao pela Comunicagao
nas Escolas, produzido no contexto do Projecto
Escola Interactiva: Sistematizar e Disseminar em
Parceria

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

Desafios da institui¢ao para os préximos anos:

1) Conquistar resultados sustentaveis e em
escala, através da:

a) Disseminagdo as Metodologias criadas, tes-
tadas e sistematizadas, proporcionando um am-
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plo e gratuito acesso a professores, a educadores
sociais e a pesquisadores do Brasil;

b) Amplia¢do das acgoes de incidéncia nas
politicas publicas de educagdo, utilizando nos-
sa metodologia de Educagdo pela Comunicacao
para contribuir com:

- a ampliacdo da participagcdo de comunidade
escolar na proposi¢dao, acompanhamento e con-
trole das politicas e programas de educacao (inte-
racc¢ao entre sociedade civil e o Estado);

- a formulagdo e concretizagdo de politicas
que proporcionem o uso contextualizado, cria-
tivo, critico ¢ democratico da comunicagdao na
educacao;

¢) Empoderamento de Actores Estratégicos de
cada Territério de actuagdo da CIPO

No planeamento estratégico da CIPO, elabo-
ramos como horizonte para os proximos cinco
anos trabalhar com trés territorios estratégicos da
cidade de Salvador, Baia: o Suburbio Ferroviario
e o Centro Antigo.

A CIPO ja desenvolve projectos nestes trés
espacos. O diferencial que buscamos a partir do
proximo ano (2013) ¢ integrar em cada um desses
espagos as trés dimensdes de actuagdo da CIPO
(a formagao directa em Educagdo pela Comuni-
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cagdo, a Incidéncia Politica ¢ a Disseminagao)
em acgoOes continuadas, monitoradas ¢ sistema-
tizadas. O resultado esperado ¢ o fortalecimento
de actores estratégicos do territorio, que passam a
actuar através de uma articulagdo local e em rede.

A ideia ¢ que, uma vez conquistado resulta-
dos demonstraveis em cada um desses territorios,
possamos compartilhar o processo de maneira
que sirva de referéncia para outros espacos.

2) Formacao continuada da equipa de Ges-
tiao Institucional da CIPO, através de um Pro-
grama permanente de formacdo da equipa, da
aquisicdo do sistema que aperfeicoe 0s nossos
controlos administrativos-financeiros, de consul-
torias em gestdo e planeamento;

3) Ampliar a comunicacio e a transparén-
cia com os diversos publicos de relacionamen-
to, através da realizacdo de uma auditoria exter-
na anual, da publicacdo online de um Relatorio
Institucional com dados financeiros e analises de
resultado, da comunicagao de causa.

4) Gerar recursos proprios, através da im-
plantacio do Estiidio CIPO de Multimeios

O Estudio CIPO de Multimeios sera um gru-
po formado por profissionais de comunicagdo e
jovens egressos do Programa da CIPO, voltado
para prestar servicos de consultoria em comuni-
cacdo e producdo de pegas de comunicacio para
o mercado. A perspectiva € gerar recursos que
possam ser reaplicados na gestdo institucional,
a0 mesmo tempo que proporciona ao jovem o in-
gresso numa formagao avangada.

CONTACTOS

Luciano Simdes -luciano@cipo.org.br
/ Telf.: 55.71.3503.4477 / 9936.4371
Melina Silveira — melina@cipo.org.br
Tel: 55.71.3503.4477
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CONSeLHO© MuNicipaL doS
DireitoS dasS CliaNgas e
AdoLeSceNteS

Brasi.

O Conselho Municipal dos Direitos das Crian-
cas e Adolescentes (CMDCA) ¢ um 6rgao parita-
rio, composto por membros da Sociedade Civil
e do Poder Executivo Municipal. E deliberador,
formulador e controlador das politicas publicas
voltadas para atendimento a crianga e ao ado-
lescente, criada pela Lei n.° 4.231 de 29/11 de
1990. Além de formulador das Politicas Publi-
cas, ¢ também atribuicdo do CMDCA manter o
registo das entidades que actuam com criangas
e adolescentes, bem como de seus programas e
projectos, zelando para que esta ac¢do seja rea-
lizada de acordo com o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA). Dispde do Fundo Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Funciona através das Assembleias regulares,
abertas a participacdo publica ou através das Ca-
maras Técnicas que sao Grupos de Trabalho que
analisam os temas para posterior delibera¢do da
plenaria.
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Referéncia aos anos 2011 e 2012:
QUAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA?

Desenvolvida pela Fundagao Cidade Mae - 6r-
gdo municipal, que executa uma politica suple-
tiva de atendimento a crianca ¢ adolescente em
situacao de vulnerabilidade social em duas linhas
de actuacgdo: Protec¢do Basica realizando activi-
dades socioeducativas com criangas ¢ adolescen-
tes e de Protecgdo Especial de Alta Complexidade
(Unidades de Acolhimento Institucional) e Média
Complexidade (Central de Medidas Socioeduca-
tiva em Meio Aberto).

- Fundacao da Crianga e do Adolescente/ Politica
Estadual (FUNDAC) — Alta Complexidade (abri-
go para situagdes de Transtorno Mental, Média
Complexidade Ato Infracional com Privagao de
Liberdade).

- Politicas de Protec¢ao Basica na area de Saude.
- Politicas de Protec¢cdo Basica na area de Edu-
cacao.

Além desses orgaos, as 415 organizagdes nao
governamentais (ONG) regularmente registadas
no CMDCA executam programas de protec¢do e
socioeducativos destinados a criancas ¢ adoles-
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centes em regime de: orientagdo € apoio socio-
familiar, apoio socioeducativo em meio aberto e
unidade de acolhimento institucional.

QUAIS AS RESPOSTAS GOVERNAMENTAIS
PARA A PROBLEMATICA DAS CRIANCAS EM
RISCO?

As que existem nao sdo consideradas eficazes,
efectivas e eficientes — da parte das Secretarias
de Educagao, Saude, Assisténcia Social, entre ou-
tras. Nao actuam na intersectorialidade.

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

Apoia nas seguintes modalidades:

- Com aprovagao de projectos direccionados
na protec¢do de criangas e adolescentes a serem
financiados com o recurso do Fundo Municipal
dos Direitos das Criangas e Adolescentes. Estes
sdo resultados da deducao de imposto de renda

pessoa fisica e juridica. Além disso, o municipio
tem que aportar recursos da fonte do tesouro para
esta finalidade.

- Com promogao de oficinas para elaboragao de
projectos e prestacdo de contas;

- Realizando encontros com diversos segmentos
da Sociedade, objectivando sensibiliza-los para
acgOes voltadas para a garantia dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, em situacdo de risco
social;

- Camaras Técnicas de Politicas Publicas, Orca-
mento, Registo de Entidades, Legislagao e Infra-
estrutura acompanhando, assessorando e discu-
tindo acgdes as Institui¢des/Orgdos que actuam
na area da crianca e do adolescente.

INDICACOES ACERCA DAS PERSPECTIVAS
PROXIMAS FUTURAS

O municipio de Salvador nao tem Diagndstico
da situagdo da Crianca e Adolescente da cidade
de Salvador. Conseguiram-se recursos, através de
parceria, mas ha 2 anos o projecto ndo foi reali-
zado por motivos burocraticos. Aguarda-se a sua
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execucao até o proximo ano.

Desenvolver a educacdo permanente para
Conselheiros de Direitos e Conselheiros Tute-
lares e demais orgdos do Sistema de Garantias
de Direitos (SGD). Mobilizacdo Social para dar
maior visibilidade aos actores do SGD.
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CHapito
PortugaL

Com sede na Costa do Castelo em Lisboa,
o Chapitd iniciou o seu funcionamento em
1989, com suporte juridico numa Associagdo (a
CCRSC — Colectividade Cultural e Recreativa
Santa Catarina) fundada em 1981, sendo uma or-
ganizacao pluridisciplinar onde se desenvolvem
continuamente actividades em trés areas distintas
em permanente articulacao: Acc¢do Social, For-
magdo e Cultura. E um projecto aberto a todo o
tipo de publicos e populagdao, mas que tem uma
predominancia de publicos, pessoas e destinata-
ri0s jovens.

O Chapito ¢, e sempre foi, um projecto e, si-
multaneamente, uma Instituicdo ¢ uma ONG
(pertencente a Plataforma Portuguesa de ONGD),
mantendo persistentemente uma relagao dinami-
ca com a sociedade e os meios socioculturais
onde se insere, guiando-se por principios de so-
lidariedade e de desenvolvimento social, onde as
artes desempenham um papel central e gerador
na valorizacao pessoal, na educacdo integrada, na
sociabilizagdo e na construgdo das trajectorias de
vida.

Inserido em multiplas redes nacionais e in-
ternacionais ligadas as artes e a inclusdo social,
o Chapito focaliza-se especialmente no campo
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da ac¢do socio-educativa (integragdo social de
jovens através das artes circenses e performati-
vas) e da formacdo civica e artistica. Através da
sua continua e intensiva experiéncia ao longo do
tempo, o que inclui a manuten¢dao de uma Escola
Profissional integrada no sistema educativo na-
cional, o Chapit6 foi gradualmente adquirindo as
suas singulares capacidades e competéncias para
este tipo intervencdo propiciadora de inclusdes
jovens: o potenciar das capacidades e recursos
de jovens em dificuldades sociais ou de sociali-
zagdo. E este o desafio que aqui se destaca e que
sempre animou a ja longa experiéncia do projecto
Chapito, agora com mais de 30 anos de historia, e
com as consequentes responsabilidades de se ter
constituido como referente.

O Chapitd incorpora também os valores e
principios caracteristicos das organizagdes que se
inscrevem no chamado sector da Economia So-
cial, ao empenhar-se no seu auto-financiamento
e na criacdo de actividades geradoras de rendi-
mentos e de satisfacdo profissional para os seus
destinatarios, ndo podendo dispensar a sua pro-
pria complexa gestao. Para tal contribuem as re-
ceitas geradas pelas Animagdes, Organizacao de
Eventos, espectaculos publicos e programagdes



Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

culturais, workshops formativos, itinerancias de
espetaculos e eventos, ao que acrescem os rendi-
mentos provenientes da vertente “espacgo publico
e turistico” (esplanada, restaurante, Barto, etc.).
A existéncia dessas receitas também se traduz em
multiplas oportunidades de exercicio profissional
e de carreira.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Conforme o Art° 4.° dos Estatutos:

- Promover intervengdes continuas e projectos
para a integragdo social, sociocultural e comuni-
taria de criancas e jovens em situacoes de vulne-
rabilidade ou exclusao social, nomeadamente em
regime de tutela estatal, em consonancia com as
autoridades e entidades oficiais;

- Promover a educacdo e a formacao profis-
sional através das artes e oficios do espectéaculo,
quer na perspectiva das aprendizagens ao longo
da vida, quer por via da formagdo profissional
mencionada no decreto Lei n.° 4/98, de 8 de Ja-
neiro, nomeadamente através da Escola Profis-
sional de Artes e Oficios do Espectéaculo;

- Promover as artes e expressoes circenses no
sentido da dignificacdao e desenvolvimento deste
sector da cultura e das artes, incluindo a pesquisa
cientifica e a difusao publica;

- Promover, produzir, organizar, desenvolver
e criar iniciativas e projectos nas areas do espec-
taculo, da animagdo e dos eventos, podendo criar
companhias profissionais ou polos de iniciativa
no ambito destas areas;

- Manter e desenvolver equipamentos de uti-
lidade publica que integrem as artes e oficios
do espectaculo, as artes circenses, o convivio de
restauragdo, a animagdo cultural, a promogao da
cidadania e da solidariedade e o acolhimento e
difusdo de espectaculos e programas;

- Promover a Igualdade e a Nao Discriminagao
e desenvolver os principios inerentes a economia
social e solidaria, de acordo com os valores éticos
e civicos do Chapito-CCRSC e na procura per-
manente da inovacao social.

- Promover o intercambio de jovens e artistas
no territdrio nacional e no estrangeiro.

176

T1PO(S) DE DESTINATARIOS

Na area da Ac¢do Social do Projecto / Insti-
tuigao:
- Jovens tutelados (pela Justica) — em conflito
com a lei
- Jovens ex-tutelados sem suporte de confianga
- Criangas e jovens provenientes de familias ca-
renciadas
- Jovens com comportamentos prejudiciais e/ou
com dificuldades de integragao

Nota: nas areas de Formagdo e Cultural os
destinatarios sdo de cardcter universal: Jovens
vocacionados para as artes circenses, artes do es-
pectaculo e oficios do espectaculo, artistas, me-
diadores, pessoas que procuram formagao artisti-
ca e publicos (de fruicao e de convivencialidade).
Uma das apostas do projecto ¢ o cruzamento
continuo dos destinatarios da area social com os
destinatarios universais.
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ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

No que diz respeito a este projecto, interessa
destacar essencialmente os polos operativos do
Chapit6 na area Social.

Desde a fundag¢ao do Chapito, um “eixo fun-
dador” e objectivo primordial do Projecto tem
sido o de promover e assegurar processos de in-
clusdo social junto de criangas e, principalmente,
de adolescentes e jovens que se encontram em
situagdes de risco, vulnerabilidade e/ou impas-
se de trajectdria, abrindo horizontes e metas de
formagao, inser¢do profissional e desenvolvendo
uma cidadania consciente e participagdo civica
solidaria. Ao longo dos anos (acima de 30), a
accdo social tem-se consolidado e alargado pro-
gressivamente.

Relativamente a espacos, o Chapitd dispde da
sua sede na Costa do Castelo, que ¢ ramificada
em instalagoes e multiusos.

A Area Social tem 3 “terrenos” de accdo: as
valéncias que funcionam na sede (atendimentos,
acompanhamentos, acolhimentos), a equipa que
intervém nos 2 Centros Educativos e as multiplas
intervengdes no “exterior”’, ou seja, nas comuni-
dades e junto de entidades.

Polos a Funcionar no Exterior

Actualmente, o projecto Animagdo em Acgdo
(o mais antigo da institui¢ao) decorre em dois
Centros Educativos da Direc¢ao-Geral de Rein-
ser¢ao Social do Ministério da Justica, ambos
em Lisboa, e intervém com jovens dos 12 aos 21
anos.

Nos casos de particular emergéncia ou perti-
néncia, este projecto prolonga-se na sede do Cha-
pitdé com a Comunidade de Insercao: Alojamento
— “Casa do Castelo” (Lar de Transi¢ao) e polo de
Atendimento / Acompanhamento (Apoio Psicos-
social), ambos destinados a jovens.

Centro Educativo da Bela Vista (Ministério
da Justica)

Uma equipa do Chapito assegura o funciona-
mento de ateliers do Projecto “Animagado em Ac-
¢a0” nos dias uteis da semana, das 20h as 22h e
ao Sabado, com um total de 35 horas semanais,
em média. Os destinatarios sao 40 jovens do sexo
masculino com idades compreendidas entre os 14
e os 19 anos.
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ATELIERS
Atelier de Artes Circenses
Atelier do Jornal “Os Pensadores’

2

Atelier de Capoeira

Atelier ”Casa das Historias”
Atelier de Rap

Atelier de Danca Circo
Atelier de Artes Plasticas
Atelier de Musica

No inicio de cada trimestre € apresentado aos
jovens um leque de opgdes de actividades que
podem, de forma voluntaria, integrar nos serdes
dos dias tteis e aos sadbados.

Durante todo o ano lectivo, o Chapito disponi-
biliza, em cada dia util, pelo menos dois ateliers
de expressao artistica. Aos sabados, estao sempre
presentes quatro ateliers, de forma a poder ofe-
recer varias actividades diferentes que sejam do
agrado dos jovens.

Durante as férias lectivas e feriados, os hora-
rios dos ateliers sdo alterados. Tendo em conta as
necessidades do Centro Educativo, decorrentes
das interrupcdes de formagao escolar e profissio-
nal, a equipa do Chapitd deixa de intervir duran-
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te os seroes, dinamizando actividades durante as
tardes.

Nestes periodos, a planificacdo de actividades
proposta aos jovens ¢ alterada, optando-se por
actividades alternativas as realizadas durante as
épocas lectivas.

Centro Educativo Navarro de Paiva

A equipa do Chapitd assegura o funcionamen-
to do Projecto no Centro Educativo Navarro de
Paiva, com uma carga horaria de cerca de 50 ho-
ras semanais, distribuidas entre a Unidade Mas-
culina e Unidade Feminina. Os destinatarios sao
46 jovens (18 raparigas com 2 bébés e 28 rapa-
zes) com idades compreendidas entre os 14 e os
19 anos.

Durante os dias uteis da semana, as activida-
des decorrem das 20h as 21h30; ao domingo as
actividades sdo dinamizadas da parte da manha,
das 10h30 as 13h.

A inscrigdo dos rapazes e raparigas nas activi-
dades ¢ voluntaria, dentro do leque de opcdes que
lhes ¢ apresentado trimestralmente.

Todas as tardes de sabado mantém-se a totali-

dade dos rapazes inseridos em actividades — cin-
co ateliers em funcionamento, das 14h30 as 18h
e deste modo, o Chapitd assegura atividades para
cerca de 30 jovens, que se inscrevem semanal-
mente.

ATELIERS

Atelier de Artes Circenses
Atelier de Capoeira

Atelier ”Casa das Historias”
Atelier “Historias da Lua”
Atelier de Escultura em Barro
Atelier de Break Dance
Atelier de Rap

Atelier de Artes Plasticas

Durante as férias lectivas e feriados, as ac-
tividades do Projecto do Chapitd continuam a
decorrer, embora durante o periodo da manha.
Os jovens podem realizar, com os animadores,
diferentes actividades dificilmente realizaveis
durante o ano lectivo. A mudanca de horario e
a dinamizacao de actividades alternativas contri-
bui para que os jovens aprendam a diferenciar as
diversas fases do ano, estruturando os ciclos de
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tempo através da mudanga de actividades.

Para além das rotinas dos 2 Centros, as equi-
pas do Chapit6 dinamizam o designado Projecto
Mala, que assume um papel nuclear em todo o
projecto “Animagdo em Ac¢do”. De sublinhar
que o Projecto foi escolhido pelo Estado portu-
gués para representar Portugal, no ano de 2011,
no Concurso Europeu de Prevencdo da Crimina-
lidade.

Trata-se de um projecto que visa contribuir
para o processo de melhoria da auto-estima dos
jovens, bem como de uma apropriacao e vivéncia
diferentes do espago publico, ao apresentarem,
em diversos contextos sdcio-culturais, conheci-
mentos, habilidades e competéncias adquiridos
durante a sua permanéncia no Centro Educativo.
Sdo momentos privilegiados de formagao infor-
mal em contexto de animag¢ao. Contando com o
apoio de todos os animadores (em reportagens
fotograficas ou planeamento de actividades), de
entre as animagdes feitas por protagonistas do
‘Projecto Mala’, ressaltam-se as seguintes (2011):
Externato Jodo XXIII, Sana Metropolitan Hotel,
“International Marcial Arts Awards”, Quinta Pe-
dagodgica dos Olivais, Enc. Internacional Capo-
eira (Monsanto), Associacao Raizes (Bairro da
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Ameixoeira), Centro Ecuménico de Mafra, En-
contro Bolsa Voluntariado Lisboa, Workshop Ca-
poeira Escola Secundaria Gil Vicente.

Durante o ano, as equipas do Chapité também
proporcionam saidas lidicas, culturais e pedagé-
gicas, por exemplo (2011): Chapito (em diversas
modalidades), idas a espectaculos, visita a Cara-
vela Vera Cruz, Estadio Nacional do Jamor - Fe-
deracdo Portuguesa de Golfe, EPAOE / Chapitd
— Mostra dos Alunos do 1.° ano, Exercicio-espe-
taculo dos Alunos do 2.° ano e Provas de Aptidao
Profissional dos Alunos do 3.° ano, idas a Praia,
visitas a Museus.

As equipas também dao especial atencao aos
rituais festivos: Natal, Carnaval, Pascoa, Dia da
Crianca no Centro Educativo Navarro de Paiva,
Aniversario do Centro Educativo da Bela Vista,
encerramentos de anos letivos, entre outras, em
que se proporciona um ambiente de animacao
e de notoria informalidade tanto na preparagao
como na realizagdo das festas e comemoragdes,
provocando a entreajuda e o trabalho conjunto
dos ateliers, sempre com o intuito de intervir de
forma positiva, alegre e construtiva.

Polos a Funcionar na Sede

Na sede do Chapit6 (Costa do Castelo em Lis-
boa) funcionam os servicos administrativos do
Sector Social e as restantes valéncias: uma Resi-
déncia de acolhimento de jovens, o atendimento
e acompanhamento, o ATL e o CAAPI. A Escola
Profissional, os Cursos Fim de Tarde e a Produ-
¢do, embora sejam unidades de outros sectores
(Formagao e Cultura), encontram-se em continu-
as conexdes com o Sector Social.

Alojamento / Casa do Castelo

Caracterizagao da Populacao Alvo Abrangida:
jovens, maiores de 18 anos, em situagdo de risco
e/ou vulnerabilidade social e sem residéncia. A
Casa tem uma média de 4 a 6 residentes e uma
rotina auto-regulada e acompanhada. Ai se de-
senvolve a vida quotidiana dos jovens residentes,
centrados na resolucao das suas vidas presentes
(muito marcadas pelo estabelecimento das con-
dicdes para a sua plena insercdo e para a sua
progressdo) e se configuram os projectos de vida
ap6s os periodos transitorios na Casa. E atribuida
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uma especial importancia as regras e também ao
ambiente socio-afectivo e sociabilidades.

Atendimento / Acompanhamento

Caracterizagdo da Populagdo Alvo Abrangi-
da: jovens, dos 18 aos 25, em situagdo de risco
e emergéncia social, provenientes dos Centros
Educativos da Direcao Geral de Reinsercao So-
cial, da Escola Profissional que o Chapitd pro-
move e de outras situacdes provenientes de pro-
jectos especificos do Chapitd (de extensdo), da
Comunidade e /ou encaminhadas por entidades
parceiras que concertem e para as quais seja per-
tinente a interven¢do da equipa de Acc¢do Social
do Chapit6. Acompanhamento no processo inclu-
sdo social de 27 jovens (em média mensal).

Ainda, no espago do Chapitd, o ATL Jovem
— Porta Aberta torna acessiveis as instalagdes e
recursos, humanos, culturais e pedagogicos, a
criancas e jovens dos 6 aos 25 anos e o Centro
de Acolhimento e Apoio para a Infancia (CAA-
PI) “Jodo dos Santos” acolhe criangas até aos 15
anos.

O CAAPI, frequentado por uma média de 15
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criangas de proveniéncias muito diversas, desde
familias carenciadas das vizinhangas (bairros his-
toricos), aos colaboradores e frequentadores do
Chapito, constituindo uma resposta atipica (nem
creche, nem pré-escolar) com praticas poli-peda-
gbgicas e com elasticidade nos regimes em que
as criangas frequentam.

O Chapitd desenvolve sistematicamente si-
nergias entre estes polos acima indicados e a sua
principal unidade organizacional que ¢ a Escola
Profissional de Artes e Oficios do Espectaculo
(EPAOE), integrada na rede nacional de Escolas
Profissionais no nivel 3, ou seja, com 2 cursos
de 3 anos com equivaléncia ao 12.° ano, que ¢
frequentada por uma média de 100 / 120 alunos/
as, universo onde se integram alguns dos desti-
natarios referidos nos anteriores pélos, casos que
ja se traduzem em trajectérias de inclusdo. Cerca
de um ter¢o dos alunos/as da Escola Profissional
constituem um dos grupos-alvo da ac¢do da Area
Social, pela natureza das trajectdrias atribuladas
de uma parcela deste tipo de alunos/as. Ainda
na area da Formacdo, os Cursos de Fim de Tar-
de (uma espécie de academia livre) constituem
um recurso usado recorrentemente pelos diver-
sos poélos. A Producao proporciona experiéncias

pré-profissionais aos destinatarios dos programas
sociais.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

Elementos dos Corpos Gerentes do Chapit6
/ CCRSC:

Direccdo
- Presidente - Maria Teresa Madeira Ricou (fun-
dadora e mentora do projecto)
- Vice-Presidente - Jos¢ Carlos Garcia dos Santos
- Secretario - Manuela Filipa da Cruz Tavares
- Tesoureiro - Ana Maria Bello Pereira Coutinho
- Vogal - Albertine Frognier Santos

Conselho Fiscal
- Presidente - Bento Manuel Grossinho Dias
- 1.° Vogal - Helena Quintanilla Gelpi
- 2.° Vogal - Ana Rita Lucas Quintela

Mesa da Assembleia Geral

- Presidente - Orlando Alves Garcia
- 1.° Secretario - Maria Noémia Fernandes
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- 2.° Secretario - Helena Lapas Evans

Os diversos sectores da organizagdo tém os
seus dirigentes especificos, indicando-se aqui os
(5) da Area Social: Teresa Ricou (Presidente da
Instituicdo e supervisora desta Area), Albertine
Santos (Pedagoga e responsavel pela retaguar-
da pedagogica), Américo Pecas e Filipa Baptista
(coordenadores da equipa dos Centros Educati-
vos) e Luisa Martins (Psicologa e responsavel
pelas outras equipas da Area Social).

EqQuira(s)

Equipas dos Centros Educativos (da res-
ponsabilidade da Direc¢ao Geral da Reinser¢ao
Social):

- Directora do Projecto: Teresa Ricou

- Retaguarda Pedagodgica: Albertine Santos (Pe-
dagoga)

- Coordenador no C.E. da Bela Vista: Américo
Pecas (Ciéncias da Educacao)

- Coordenadora no C.E. Navarro de Paiva: Filipa
Baptista (Politica Social)
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Animadores socio-culturais responsaveis pelos Animadores sdcio-culturais responsaveis pe-
ateliers a funcionarem no Centro Educativo da los ateliers a funcionarem no Centro Educativo
Bela Vista: Navarro de Paiva:

ANIMADOR ATELIER ANIMADOR ATELIER

Pensadores”

Atelier de Capoeira

. . Atelier do Jornal “Os Atelier de Capoeira
Rita Quintela

Mario Correia Atelier de Capoeira
Claudia Fonseca | Atelier “Historias ao
Rui Constante Atelier de Rap Serdo”

Ana L Atelier de Artes Plasti-
ha Lage cas Atelier de Break Dance
Atelier de Artes Plasticas

Equipa do Programa “Comunidade de
Insercdo nas modalidades de Atendimento,
Acompanhamento e Alojamento”:

- Supervisao: Teresa Ricou
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- Coordenadora Técnica: Luisa Martins (Psico-
loga)

- 1 Psicologo

- 1 Educador Social Responsavel (residente)

- 2 Educadores Sociais dos fins-de-semana

- Estagiarios

- Apoio de 1 Advogada

- Professores ¢ Animadores Sociais especializa-
dos

- 1 Auxiliar de Limpeza

Equipa do CAAPI / Centro de Acolhimen-
to e Apoio para a Infancia e do ATL “Porta
Aberta”:

- Coordenadora Técnica: Luisa Martins (Psico-
loga)

- Coordenadora Pedagodgica: Albertine Santos
(Pedagoga)

- 3 Educadoras

- Animadores rotativos (6)

- 1 Auxiliar de Limpeza

Nesta Area Social, para além da equipa dos
Centros com cerca de 20 elementos, a organiza-
¢ao dispde de um conjunto de 25 elementos fixos
/ regulares a que se acrescentam os rotativos e
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ocasionais. Nao estdo considerados os elementos
de logistica que sdao assegurados pelos servigos
centrais da organizacao.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

No ano de 2011, o Chapitd dispendeu na sua
Area Social (que abarca as problematicas em
foco neste estudo) um montante na ordem de
400.000€ (num or¢amento global da organizacgao
na ordem de 1.000.000€).

FoNTES DE FINANCIAMENTO

Na Area Social a principal fonte de financia-
mento teve como base o Protocolo com a Segu-
ranga Social (ISS), que assegurou 240.000€ da
despesa do ano de 2011.

O outro Protocolo relevante nesta area € aque-
le que esta estabelecido com o Ministério da Jus-
tica, que se traduz numa contrapartida entre os
servicos que o Chapitd presta regularmente (ao

longo dos ultimos 30 anos) aos Centros Educati-
vos e a cedéncia das instalagdes, onde o Chapito
tem a sua sede.

O diferencial (160.000€) entre o financiamen-
to directo obtido (240.000€) e o total das despe-
sas (400.000€) ¢ resolvido por via de autofinan-
ciamento (gerado nos podlos de economia social
do Projecto — Animagdes, Programagao, Produ-
¢ao de Eventos, Restauragdo) ¢ de candidaturas
que permitem complementaridades e extensoes.

PriNcIPAIS RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAIS

- Ministério da Justi¢a (Protocolo)

- Direc¢ao Geral da Reinserc¢ao Social

- Instituto da Seguranca Social (Protocolo)

- Santa Casa da Misericordia de Lisboa (Proto-
colo)

- CPCJ — Comissdes de Protec¢ao de Criancas e
Jovens

- Estabelecimentos Prisionais

- Camara Municipal de Lisboa (Protocolo)

- Outras Autarquias — Camaras Municipais e Jun-
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tas de Freguesia

- 4 Centros de Saude

- IPJ / Instituto Portugués da Juventude (Protoco-
lo até 2011)

- IEFP/ Instituto do Emprego e Formagao Profis-
sional (estagios)

- Ministério da Defesa Nacional - Marinha — rela-
¢do institucional que beneficia os alunos da EPA-
OE ¢ os jovens apoiados pela Area Social, seja
pela cedéncia de instalagdes no Alfeite para trei-
nos, seja pelas viagens a bordo do navio Creoula
- Fundagao Calouste Gulbenkian (que atribuiu ao
Chapité o Prémio Gulbenkian de Beneficiéncia
no ano de 2009)

- Plataforma Portuguesa das ONGD

- FIC — Federacao Ibero-Americana de Circo
(membro-fundador da Federacdo); participacao
em Belo Horizonte (Setembro 2011) nas sessdes
de preparagao do Festival Internacional de Circo
- FEDEC — Federagao Europeia de Escolas de
Circo

- Real Embaixada da Noruega

- Institui¢des Bancarias: Montepio, BES, Santan-
der

- EPIS / Empresarios pela Inclusao Social

- Prémio Europeu de luta contra a Deliquéncia
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Juvenil — Vencedor em 2011 e Representante de
Portugal em Varsovia (Polonia)

- Para além destas, consta no Relatorio de Activi-
dades de 2011 um elenco de outros 20 relaciona-
mentos institucionais especificos

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Nos Centros Educativos da Direc¢do Geral de
Reinser¢ao Social / Ministério da Justica, os jo-
vens estdo agrupados por Regimes (Regime Semi
Aberto e Regime Aberto) e, dentro destes, por
Unidades: Unidade de Acolhimento e Unidade
de Progressao. A inclusdao nos Regimes decorre
da medida judicial decretada pelo Juiz baseada
na Lei Tutelar Educativa. A inclusdo na Unida-
de decorre da fase de progressdo em que o jovem
se encontra e ¢ gerida pelo Centro Educativo. Na
Unidade Feminina do Centro Educativo Navarro
de Paiva existem os trés Regimes: Regime Fecha-
do, Regime Semi-Aberto e Regime Aberto. As
equipas dos Centros (pertencentes aos quadros
da DGRS) sdo responsaveis pelas componentes
institucionais e a equipa do Chapitd intervém nos

tempos intervalares, com actividades de rotina
(ateliers) e com actividades de vivéncias positivas
(serdes, saidas, fins de semana, férias, comemora-
¢oes, etc.).

As intervengdes visam desenvolver compe-
téncias de auto-regulacao e de expressao criativa;
valorizar os processos vocacionais de trabalho e
de disciplina e a qualidade das relagdes; propor-
cionar relagdes positivas e gratificantes entre os
jovens e a sociedade; proporcionar “vida publica”
aos jovens por via do acesso a institui¢des, even-
tos e iniciativas; estabelecer bases socio-afectivas
que permitam aos jovens a sua reconcetualizagdo
pessoal e a sua projec¢ao de destino social.

A fim de garantir a coeréncia e a adequacdo
das actividades aos objectivos do Projecto, rea-
lizam-se reunides de equipa semanais com o0S
animadores responsaveis pelas actividades desen-
volvidas em ambos os Centros Educativos, com a
coordenagdo ¢ a retaguarda pedagdgica. A coor-
denacdo participa nas reunides do Conselho Peda-
gbgico dos Centros. A equipa do Chapitd colabo-
ra com os técnicos dos Centros nos documentos
de assessoria técnica aos Tribunais, integrando
informacdes sobre os jovens quer nos Projectos
Educativos Pessoais (PEP), quer nos Relatorios
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Periddicos. Intervém a partir dos primeiros dias
de acolhimento de cada jovem, através da inte-
gracdo no Plano de Interven¢do Imediata, dando-
lhe um conhecimento prévio das atividades que
podera vir a integrar.

O Lar “Casa do Castelo” (Comunidade de
Inser¢do), com alojamento para 6 jovens, de-
senvolve as seguintes modalidades: controle de
gestdo financeira e de funcionamento da casa;
acompanhamento no processo de integracao de
jovens utentes candidatos a residir na casa; acom-
panhamento e avaliacdo no processo de integra-
¢do socio-profissional e ocupacional dos jovens;
acompanhamento no apoio escolar; promogao e
acompanhamento ao nivel da satide; apoio na ob-
tencdo de documentacao; apoio na alimentagao,
vestuario e medicamentos; acompanhamento na
frequéncia de formagdes (incluindo cursos de fim
de tarde); dinamizacao de actividades de convivio
na casa (almocos € /ou jantares semanais) e sai-
das externas semanais (teatro; cinema; passeios,
concertos, praia,futebol); realizagdo de reunides
de grupo entre equipa e jovens residentes; con-
tactos e mediagdes com familiares e redes dos jo-
vens; elabora¢do e acompanhamento do Dossier
de Utente (Compromisso entre Jovem / Chapito
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+ Regulamento da Casa do Castelo + Projecto de
Vida Pessoal) para cada jovem residente; promo-
¢do e acompanhamentos de inser¢des socio-pro-
fissionais; articula¢des de retaguarda (advogada,
apoio escolar, etc).

A valéncia de Atendimento / Acompanhamen-
to desenvolve as seguintes modalidades: manu-
tencao da rede de apoio ao nivel do alojamento em
Pensdes; manutencao da rede de apoio ao nivel do
alojamento em IPSS com resposta diferenciada
ao nivel do alojamento especializado (populagao
com doenca mental e/ou défice cognitivo); manu-
tengdo da rede de apoio ao nivel do alojamento
em IPSS com resposta diferenciada ao nivel te-
rapéutico (Comunidades Terapéuticas); acompa-
nhamento no processo integracao socio-profissio-
nal; articulagdo institucional; parcerias formais e
informais e interligagdo com varios sectores do
Chapitd; integragdo de jovens em actividades
ocupacionais do Chapito; apoio técnico, orienta-
do por profissionais, nas areas de Servi¢o Social,
Apoio Educativo (escolar e apoio na certificagdo
de competéncias), Psicossocial, Psicolégico e de
Justica; promog¢ao e acompanhamento ao nivel da
saude; apoio na obtencao de documentagdo; apoio
na alimentacdo e vestudrio; apoio a jovens com

multiplos problemas agudos (Deficiéncia mental,
Doenga mental/Psicoses e Delinquéncia); apoio
a jovens com medidas juridicas em cumprimen-
to - com o objectivo de substituicdo de penas de
prisdo por trabalho comunitirio em institui¢des
parceiras.

O Centro de Acolhimento e Apoio para a Infan-
cia (CAAPI) “Jodo dos Santos” acolhe criancas
até aos 15 anos e o “ATL Jovem — Porta Aberta”,
destinado a criangas e jovens até aos 25 anos, em
situacdo de risco ou emergéncia social, desenvol-
vem as seguintes modalidades: desenvolvimento
de actividades ludico-formativas (actividades de
expressao plastica; jogos de construcdo orienta-
dos; leitura e representacdo de historias; jardi-
nagem; expressao corporal e motora; expressao
musical); actividades culindrias e de reciclagem,;
realizacao de eventos festivos, comemoragdes e
festas de aniversario; realizacdo de ateliers espe-
cificos (artes circenses; hora do conto, etc.) em
parceria com outros sectores do Chapitd; Ateliers
de Formagdo (técnicas circenses, capoeira, ex-
pressdo dramatica, interpretacdo teatral, malaba-
rismo, breakdance); utilizacdo acompanhada em
Biblioteca, Centro de Documentagdo e Informati-
ca; visitas e workshops no exterior.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Na sua area Social, o Chapitd intervém em
diversos planos e assegura as progressoes € en-
caminhamentos dos seus multiplos destinatarios
directos - numa média de 400 anuais — e indirec-
tos (acima de 2.000/ano):

- Média (rotativa) de 86 adolescentes e jovens
nos 2 Centros Educativos (40 + 46);

- Média de 6 / 8 jovens residentes no Lar;

- Média de 30 jovens /més - 50 /ano no Atendi-
mento / Acompanhamento;

- Média de 30-40 jovens /ano entre os 110 alunos
da EPAOE (a parcela que requer acompanhamen-
to e apoio social);

- 15 criangas més / média 60 /ano (sazonalidades)
no CAAPI;

- Média de 150 jovens/ano nos programas ATL
Jovem — Porta Aberta (os casos com participa-
¢Oes mais intensivas);

- Acima de 2.000 criangas e jovens — benefici-
arios indirectos (porque intermitentes, esporadi-
cos, ocasionais ou participantes em iniciativas
externas).

Dada a natureza rotativa dos destinatarios di-
rectos da area Social (gente jovem e infantil em
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transito), em cada momento as equipas da area
Social do Chapitd concentram as intensidades
das suas intervengdes em cerca de 200 jovens
(incluindo uma pequena parcela de criancas) de
cada vez. Grosso modo, 100 no exterior € 100 na
sede. Esse movimento anual é de cerca de 400,
ou seja, ¢ como se houvesse 2 turnos por ano.
Essa totalidade ¢ encaminhada para solugdes de
inclusdo.

Como foi indicado, simultaneamente ¢ abran-
gido um universo mais alargado de beneficiarios
indirectos porque ou intermitentes ou esporadi-
COS Ou ocasionais que, em certos casos, vém a
transformar-se, periodicamente, em destinatarios
directos.

Como destinatarios indirectos, resta ainda re-
ferir umas centenas (média anual) de estudantes
e interventores que visitam o Chapitd ou que rea-
lizam programas de intercambio e/ou cooperagao
(aos niveis nacional, europeu e internacional).

INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

Ao longo da sua historia, o Chapito foi-se
desenvolvendo como um Projecto / Instituigdo
complexo, polivalente e permanente, o que signi-
fica que estd em funcionamento 365 dias por ano
e 24 horas por dia. Em tempos de crise, coinci-
dentes com a elaboracao desta ficha, a principal
preocupagao da organizacgao € a do suporte e sus-
tentagdo da “casa” nas suas (3) areas e nas suas
(n) valéncias.

A area Social constitui um trago fundador do
Projecto e a determinagdo da organizacdo ¢ a de
cada vez mais continuar a qualificacao e a reno-
vagao das suas intervengoes. Prevé-se a continui-
dade e desenvolvimento de todos os polos que
funcionam a partir da sede: Lar, Atendimento/
Acompanhamento, CAAPI, ATL e social/alu-
nos, tal como se prevé o desenvolvimento das
intervengdes socioeducativas junto dos Centros
Educativos da Justica, havendo inclusivé espaco
para possiveis extensoes e focalizagdes deste tipo
interven¢do (de cruzamentos qualitativos com
os sistemas de justica e de proteccdo). Para além
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destes eixos estruturantes na ac¢do social, o Cha-
pitd continuara a apostar em parcerias € em can-
didaturas que permitam cruzamentos coerentes e
efeitos geradores ou multiplicadores.

Para as outras areas — Formagdo e Cultura —
também se prevé a continuacao nas suas linhas
condutoras: a Escola Profissional, os Cursos Li-
vres, a Companhia (com criagdo, producao e iti-
nerancia), a Producdo (agéncia de eventos, ani-
macoes e espetaculos), a Programacgado do espaco
Chapit6/Castelo (Tenda, Esplanada, Bartd), a
Biblioteca / Centro de Documentacgao ¢ todos os
servicos e dispositivos anexos que tal diversidade
cruzada implica. Uma das preocupagdes continu-
as ¢ a de apurar cada vez mais as sinergias entre
os diversos polos e sectores (entre si € nas suas
conexdes com “o Social”), por forma a beneficiar
os resultados (e os seus “timings”) e a rentabi-
lizar / maximizar os recursos. E continuara em
agenda, em busca de oportunidade, a criagao de
um novo poélo (Chapito Rio).

Outra preocupagdo transversal em relacdo ao
presente e ao proximo futuro prende-se com os
modelos e praticas da chamada Economia Social
(do Terceiro Sector), ou seja, com a necessidade
de aumentar os processos € mecanismos de auto-
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financiamento, quer por via da realizagao de re-
ceitas proprias (pratica presente em toda a historia
da organizacdo e a exigir inovagdes frequentes),
quer por via dos mecenatos, patrocinios, dadivas,
acordos de contrapartidas e outras modalidades
de responsabilidade social e de comparticipa-
c¢do por parte da sociedade civil. Em contrapon-
to, também a organizacao considera desejavel e
necessaria uma maior estabilizacdo e seguranca
nos compromissos com o Estado no que respeita
aos servicos publicos que sdo prestados mediante
procedimentos protocolares.

CONTACTOS

Telf.: (+351) 21 885 55 50
Fax: (+351) 21 886 14 63
Email: mail@chapito.org
Site: www.chapito.org/
Costa do Castelo,n°1/7
1149-079 Lisboa
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INStituto de Apoio q
CriaNca

PortugaL

O Instituto de Apoio a Crianga (IAC) é uma
instituicdo sem fins lucrativos, criada em 1983
por um grupo de pessoas de diferentes areas pro-
fissionais — médicos, magistrados, professores,
psicologos, juristas, socidlogos, técnicos de ser-
vigo social, educadores e tantos outros. Tem por
objectivo principal contribuir para o desenvolvi-
mento integral da crianga, na defesa e promogao
dos seus direitos, sendo a crianca encarada na sua
globalidade como sujeito de direitos na familia,
na escola, na saude, na seguranga social ou nos
seus tempos livres.

Pretende estimular, apoiar e divulgar o tra-
balho de todos aqueles que se preocupam com a
procura de novas respostas para os problemas da
Crianga em Portugal, assim como colaborar com
instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras,
nao querendo substituir-se a quaisquer organis-
mos existentes, nem duplicar ac¢des ja assumidas
por outras entidades.

O TAC realiza ac¢des de sensibilizagdo e ou-
tras iniciativas para reflexdo dos problemas da in-
fancia, promove pareceres relativos a efectivagao
dos Direitos da Crianga, apostando nas parcerias
a nivel nacional e internacional, sempre, em de-
fesa de melhores condic¢des, de mais bem-estar e
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de mais dignidade para a Crianga.

Para a prossecucdo dos seus Projectos, tem
ainda intervencdo directa em dominios ndo co-
bertos nem pelo Estado, nem por outras entida-
des, nomeadamente os Servigos SOS — Crianca
/ Crianga Desaparecida (atendimento telefonico,
atendimento personalizado e mediagdo escolar);
Projecto Rua / Em Familia para Crescer; Acti-
vidade Ludica; Servigo Juridico; Humanizagao
dos Servi¢os de Atendimento a Crianga; Forum
Construir Juntos — Coimbra (trabalho em rede a
nivel nacional) e o Centro de Estudos e Docu-
mentagdo sobre a Infancia.

Dentro do quadro geral do IAC, aqui apenas
se abordard o Projecto Rua. Criado em 1989, foi
0 Unico projecto inovador aprovado para Portu-
gal ao abrigo do 3.° Programa de Luta Contra
a Pobreza, focalizado nas criancas em risco ou
situagdo de marginalidade na cidade de Lisboa.
Surgiu para intervir junto de criancas que vague-
avam e dormiam na rua, nas grelhas do metropo-
litano, estando “a descoberto” das respostas ins-
titucionais. Introduziu em Portugal a figura dos
“Animadores de Rua”, que iam ao encontro da
Crianga e, através de uma relagdo personalizada e
afectiva, de companheirismo compreensivo, pro-
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curavam solugdes integradoras. Fruto desta inter-
vencao, a situagao das criancgas de rua alterou-se:
mais de 600 criangas sairam da rua, tendo voltado
a familia ou as instituigdes de onde tinham fugi-
do.

Desde 1994, decorre a 2.* Fase do Projecto, de-
nominado Trabalho com Criangas de Rua — “Em
Familia para Crescer”. A fim de suster o proble-
ma nas suas origens e prevenir o aparecimento de
novos casos, o Projecto fixou equipas nas comu-
nidades de residéncia das criangas/jovens que se
encontravam na rua. Foi nesta fase que surgiram
as figuras do Animador de Residéncia e os Agen-
tes de Solidariedade.

Importa referir que a realidade com que nos
deparamos hoje ¢ diferente. Quase nao existem
criangas a viver na rua. Um novo contexto social
leva-nos a falar de criangas e jovens com maulti-
plas problematicas.

O Projecto Rua aposta, agora, numa metodo-
logia centrada na educacdo e formacao, utilizan-
do o ludico como uma ferramenta pedagogica,
recorrendo a equipas multidisciplinares e refor-
cando o trabalho em parceria.

MISSAO DA ORGANIZACAO

Conforme o Art® 5.° dos Estatutos:

- Sensibilizar a opinido publica no que toca aos
problemas das criancas, nomeadamente as que se
encontram em situagdes mais carenciadas, ou em
risco de perturbacado fisica, mental ou social;

- Estimular, apoiar e promover ac¢des de soli-
dariedade social que visem a melhoria das condi-
¢oes de vida das criangas e a sua adequada inser-
¢do na comunidade;

- Estimular, apoiar e promover iniciativas de
ambito cultural que visem o desenvolvimento da
personalidade das criangas e a sua integragdao no
patriménio vivo do pais;

- Estimular, apoiar e promover estudos e tra-
balhos de divulgagdo relativos a infancia e a sal-
vaguarda dos direitos da crianga na familia e na
sociedade;

- Cooperar com entidades publicas e privadas
na defini¢do de uma politica nacional de protec-
¢d0 e apoio a crianga bem como em outras ac¢oes
coincidentes com os objectivos do Instituto;

- Colaborar com instituigdes congéneres es-
trangeiras.
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FINALIDADE DO PROJECTO Rua

Contribuir para a diminuicdo do niimero de
criangas € jovens em risco €/ou perigo promoven-
do a sua reinser¢do socio-familiar.

TiPO(S) DE DESTINATARIOS

No Projecto Rua / Em Familia para Crescer:
- Criangas e jovens vitimas de abandono e/ou ne-
gligéncia
- Criangas e jovens vitimas de violéncia
- Criangas e jovens em conflito com a lei
- Criangas e jovens pertencentes a familias dis-
funcionais
- Criangas e jovens pertencentes a familias com
acentuadas caréncias
- Esporadicamente — criangas e jovens em situa-
¢Oes transitorias “a viver na rua”
- Criangas e jovens com dificuldades de aprendi-
zagem; abandono e insucesso escolar
- Criangas e jovens desaparecidas e exploradas
sexualmente
- Criangas e jovens vitimas das piores formas
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de exploracdo do trabalho infantil (prostituigdo,
mendicidade e trafico)

ESQUEMA OPERATIVO DA ORGANIZACAO

Relativamente ao esquema operativo da Or-
ganizagdo, reportar-se-a apenas a operacionaliza-
¢do do Projecto Rua que se divide em 3 niveis
de intervengdo distintos — Recuperar, Prevencao
e Revalorizar.

A estes 3 niveis de intervencdo correspondem
4 Centros de Intervencao:

- Centros de Desenvolvimento e Inclusdo Juve-
nil / CDIJ - Zona Centro (Almirante Reis) e Zona
Oriental (Marvila) — equipa de rua (dos “giros”),
apoio psicologico, social e juridico, aplicagcdo de
um Programa de Treino de Competéncias Pesso-
ais e Sociais (PTC), acdes ludico-pedagogicas,
acoOes de sensibilizagdo ¢ formagao, encaminha-
mento para formagao profissional, formagdao em
contexto real de trabalho, articulagdo com uma
Turma PIEF ao nivel da aplicagdo do PTC, cola-
boragdo nas medidas aplicadas aos jovens (Me-
didas de Promocao e Prote¢ao, Tutelares Educa-

tivas e/ou Penais — Protocolo com Ministério da
Justica), participagdo/representacdo em grupos
interinstitucionais e em projectos desenvolvidos
por redes nacionais € internacionais.

- Centro Movel de Apoio Comunitario (UM /
Unidade Mével) — Intervencdo em Comunidades
situadas em contextos adversos (Bairro da Arroja
em Odivelas, Bairro Dr. Alfredo Bensaude nos
Olivais e Bairro da Boavista em Benfica - utiliza
como metodologia adaptada a ac¢do “Aprender
na Rua” desenvolvendo acg¢des ludico-pedagodgi-
cas, saidas ladico- pedagdgicas, auto-biblioteca,
accdes concertadas entre instituicdes-ancora, ar-
ticulagdo entre as escolas e as comunidades, en-
caminhamento de situagdes de risco, participagao
em projectos e representagdo em grupos interins-
titucionais.

- Centro das Redes Sociais a funcionar a partir
da sede — estruturada em 4 Eixos (Divulgagdo /
Transferibilidade, Formacao, Cooperagao Nacio-
nal, Cooperagdo Internacional) — recepgdo de es-
tudantes e profissionais nacionais e estrangeiros,
estagiarios, protocolos, materiais de informagao
e disseminagdo, comunica¢ao social, accoes de
formagdo, bolsa de formadores, participacdo em
seminarios, participacao na Rede Europeia Anti-
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Pobreza, Rede “Construir Juntos”, participagdo
na Federagdo Europeia das Criancas de Rua
(EFSC), cooperagao/protocolos com Cabo Verde.

Estes Centros de Intervengao, apresentados de
forma sucinta, estdo interligados entre si e serdo
alvo de destaque os mais focalizados neste estu-
do:

- No Centro de Desenvolvimento e Inclusdo
Juvenil (CDIJ) — Zona Centro, a equipa actua
junto de criangas e jovens em contexto de rua,
com especial aten¢ao na problematica do desa-
parecimento e exploragdo sexual de menores,
com particular incidéncia nos que se encontram
em situagdo de fuga, bem como na actualizacio
do diagnostico social na cidade de Lisboa face as
situacdes de risco envolvendo criangas e jovens,
sempre numa perspectiva de inclusdo, segundo
as duas vertentes que ja constituem pratica meto-
dologica do projecto — Dentincia e Diagndstico.
Responde as situacdes de denuncia que lhe sdo
encaminhadas pelo SOS Crianga, via Linha 116
000 — niimero europeu para as criangas desapa-
recidas, ou via outras entidades publicas e parti-
culares. Estas situagdes correspondem, na maio-
ria dos casos, a denuncias de fugas de menores
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que, devido a multiplas vivéncias problematicas,
fogem de casa ou da institui¢do onde estao aco-
lhidas. Embora a recep¢do de dentincias se en-
contre circunscrita ao Distrito de Lisboa, sempre
que exista uma situacdo de desaparecimento fora
desta area geografica, outras instituigdes parcei-
ras (Rede Construir Juntos) sdo mobilizadas para
intervir na recuperagdo do(a) menor em causa.
Utilizando os giros diurnos e nocturnos como
metodologia privilegiada, técnicos e animadores
percorrem a cidade, a pé ou com recurso a Unida-
de Movel Ludico - Pedagogica, com especial in-
cidéncia nas zonas de elevado risco social e cujas
problemadticas se inscrevem nas piores formas de
exploragdo de trabalho infantil, nomeadamente a
mendicidade, trafico e a prostituicdo infantil. O
CDIJ - Zona Centro ¢ a referéncia da “equipa de
rua” que realiza os “giros”, que responde a Linha
SOS e que mantém um diagndstico continuo.

- No Centro Moével de Apoio Comunitario
(UM / Unidade Mével) a equipa garante o acom-
panhamento das criancas a descoberto de respos-
tas institucionais, nos bairros de origem, com 0
recurso a uma Unidade Movel (UM) que asse-
gura as rotatividades inerentes, com intervencdes
de regularidade semanal nos 3 bairros (Arroja/

Alfredo Bensaude e Boavista). Nos respectivos
bairros, tem sido promovida a criacdo de grupos
interinstitucionais quando nao existem, ou a equi-
pa integra os ja existentes, quer sejam formais ou
informais, como sdo exemplo os Consorcios do
Programa Escolhas, privilegiando o trabalho em
rede e a capacitagdo dos recursos locais. E tam-
bém nesse quadro que ¢ desenvolvida a Acgdo
“Aprender na Rua” em que a UM ludico-peda-
gbgica demonstra que na rua também ¢ possivel
aprender regras, comportamentos adequados,
coisas sérias e outras mais divertidas. Embora
num contexto informal, a equipa estd atenta as
situagdes de risco € mobiliza todos os parceiros
que podem ajudar a resolvé-las. Esta Ac¢do vai
igualmente visitar os meninos a escola, levando
na sacola direitos e deveres para ensinar ou sim-
plesmente recordar. Criangas, jovens € técnicos
também aprendem em cada intercambio, em cada
momento que se estd com outras pessoas, com
criancas e jovens de bairros diferentes e até de
outros paises, onde se misturam saberes e expe-
riéncias. Pelas suas inser¢des locais, para além
de outras fung¢des mais transversais, os 2 CDIJ
(Zona Centro e Zona Oriental, em especial este
ultimo por estar em contexto de “bairro”) tam-
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bém desenvolvem rotinas e iniciativas de apoio
as comunidades envolventes.

Pela sua importancia para este estudo analogi-
co no quadro dos paises da CPLP, também aqui
se configura outro servigo e outro sector do IAC,
com quem o Projecto Rua estéd articulado e que
actua sistematica e continuamente na problemati-
ca em foco: o servico SOS Crianga.

Este servico, em funcionamento desde 1988,
tem como principais objectivos: Prevenir situa-
¢oes de perigo ou problema; Promover e Defen-
der os Direitos da Crianga; Apoiar a Crianga € a
Familia; Ouvir e dar Voz a Crianga e ao Jovem,;
Promover a integracdo social da Crianga e da
Familia; Contribuir para o desenvolvimento har-
monioso e integral da Crianga e do Jovem; Ga-
rantir a Crianga o direito a palavra, proteccao em
situagdo de risco/ou mau trato, quando privada
de afeigdo, isolada, abandonada, ameagada de
agressao fisica, sexual, negligenciada ou obriga-
da a trabalhar prematuramente; Sensibilizar as
estruturas oficiais e particulares, e da sociedade
em geral, para a problematica da Crianga; Com-
bater as situacdes de desaparecimento, rapto, e
abuso sexual de Criangas.

O SOS Crianga ¢ um servigo de ambito na-
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cional, que tem como populacdes-alvo: Criangas
e jovens até aos 18 anos e suas familias ou seus
proximos; Profissionais que trabalham nestas
areas; Cidadaos com preocupagdes neste ambito.
O servigo SOS dispoe das seguintes valéncias:

- Atendimento Telefonico: Linha SOS-Crian-
¢a (n° europeu - 116 111) e Linha SOS-Crianca
Desaparecida (n° europeu — 116 000);

- E-mail;

- Atendimento Personalizado: Social, Juridico
e Psicolégico;

- Mediagao Escolar/ Gabinetes de Apoio ao
Aluno e a Familia.

No Atendimento Telefonico cada técnico tem
um nome de codigo para que possa ser garantido
duplo anonimato. A partir da descrigdo que ¢ fei-
ta no telefone o caso sera objecto de intervengao
por parte da equipa. O encaminhamento consiste
na triagem, registo de dados e contacto telefoni-
co, escrito ou personalizado, por parte do técni-
co, com as entidades que, na comunidade, anali-
sam o problema apresentado e formulam o plano
de intervengdo. Os apelos recebidos via e-mail
sdo igualmente analisados e encaminhados. No
Atendimento Personalizado, os técnicos do SOS-
Crianga dao apoio especializado a uma multipli-

cidade de situagdes, nomeadamente as solicitadas
pelas Escolas, ou as provenientes de apelantes
que anteriormente contactaram o Atendimen-
to Telefonico ou comunicaram por email. Pode
ainda haver necessidade de fazer Atendimentos
Personalizados para complementar informacdes,
oriundas de outras valéncias do SOS-Crianga, ou
para fazer a triagem e apoiar situagdes especiais
para as quais o apelante ndo encontrou a resposta
e/ou o apoio pretendido na comunidade.

DIRIGENTES DA ORGANIZACAO

A Direcg¢dao do TAC ¢ constituida por 5 ele-
mentos:
- Presidente: Manuela Ramalho Eanes
- Vice-Presidente: Dulce Rocha
- Secretario Geral: Manuel Coutinho
- 2 Vogais: Pina e Silva e Vasco Alves

Os diversos sectores da organizagdo tém os
seus dirigentes especificos, sendo que o Projec-
to Rua tem como coordenadora Matilde Esteves
Sirgado, havendo também responsaveis por cada

191

uma das suas equipas:
- CD1J / Zona Centro — Concei¢ao Alves
- CDIJ / Zona Oriental — Ana Isabel Carichas
- Centro Movel de Apoio Comunitario — Carmen
Lopes
- Centro das Redes Sociais — Paula Pago
O Servigo SOS Crianca tem como coordena-
dor Manuel Coutinho.

EqQuira(s)

Projecto Rua
- 1 Coordenadora de Sector (Politica Social)

- no CDIJ / Zona Centro (6):
- 1 Responsavel (Pedagoga Social)
- 1 Assistente Social
- 1 Pedagoga Social
- 1 Técnica de Politica Social
- 2 Animadores
- no CDIJ / Marvila (6):
- 1 Responsavel (Politica Social)
- 1 Técnica de Politica Social
- 1 Psicopedagogo
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- 1 Pedagoga Social
- 1 Animadora
- 1 Educadora Social
- no Centro Mével de Apoio Comunitario (6):
- 1 Responsavel (Politica Social)
- 3 Animadores
- 2 Técnicos de Educagao Social
- na Equipa das Redes (4)
- 1 Responsavel (Politica Social)
- 1 Psicologa Social e das Organizagdes
- 1 Assistente Social
- 1 Pedagoga Social
- no Apoio Logistico e Administrativo (2)
- 2 Técnicas Auxiliares Administrativas

O Servico SOS Crianga constitui outro sec-
tor e tem uma equipa constituida por cerca de 20
elementos, dispondo também de outra equipa do
GAAF / Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
que tem 5 elementos e recebe um conjunto alar-
gado de estagiarios (cerca de 20). Como ja foi
referido, produzem-se as sinergias necessarias
entre as varias equipas.

RECURSOS DE FUNCIONAMENTO

No ano de 2010, o Projecto Rua dispds de um
financiamento de cerca de 770.000€.

FONTES DE FINANCIAMENTO

- Programa para a Inclusdo e Cidadania

- Acordo Interministerial: Ministério da Jus-
tica, Ministério da Solidariedade e da Seguranca
Social, Ministério da Educagdo, Ministério da
Administragao Interna, Ministério da Satude

- Protocolo com o Instituto Portugués do Des-
porto e Juventude (IPDJ)

- Candidatura ao Ano Europeu Contra a Po-
breza

- Outras Candidaturas

PrincIPAlS RELACIONAMENTOS INSTITU-
CIONAIS

- Federagao Europeia das Criangas de Rua (Membro)

192

- Rede Europeia de Ac¢ao Social (Membro)

- Rede “Construir Juntos” (Membro e Instituigao
Mediadora)

- EAPN / Rede Europeia Anti-Pobreza (Membro)
- Direcgao Geral da Reinser¢ao Social (Protoco-
lo)

- Santa Casa da Misericordia de Lisboa (Proto-
colo)

- Instituto da Seguranca Social

- Autarquias — Camaras Municipais e Juntas de
Freguesia

- Instituto do Emprego e da Formagao Profissio-
nal

- Comissodes de Protec¢ao de Criancas e Jovens
(Representacdo nas 4 Comissdes de Lisboa)

- Tribunais (Equipas EMAT e EATTL)

- Sociedade Portuguesa de Psicoterapias Breves
(Protocolo)

- Centros de Saude

- Instituto da Droga e da Toxicodependéncia

- Policia Judiciaria

- Policia de Seguranga Publica

- Guarda Nacional Republicana

- Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

- Direc¢do Regional de Educacao de Lisboa

- Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
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- IPSS / Instituigdes Particulares de Solidarieda-
de Social e Associagdes
- Empresas (ex: Gebalis, Zoo Marine, etc.)

MODALIDADES DE INTERVENCAO

Giros diurnos e nocturnos

Metodologia privilegiada de intervencao uti-
lizada pelos técnicos e animadores do Projecto
Rua, que consiste na realizacdo de percurso a
pé ou com recurso & Unidade Movel Ludico-
Pedagogica, através de zonas consideradas de
risco social e cujas problematicas se inscrevem
nas piores formas de exploragcdo de trabalho in-
fantil, com o objectivo de diagnosticar situa¢des
de risco envolvendo criangas e jovens na cidade
de Lisboa. A equipa de rua realiza semanalmente
horérios diurnos e noturnos. Sao realizados “gi-
ros de diagndstico” (de observagdo, escuta e en-
contro) e “giros de denuncia” (directamente rela-
cionados com as sinalizagdes das Linhas SOS ou
com as redes de parceria).

- Acompanhamento Psicolégico: assegurado

por 5 Psicologas da equipa SOS e 5 Psicoterapeu-
tas da Sociedade Portuguesa de Psicoterapias Bre-
ves realizado no espaco do CDIJ / Zona Centro, de
acordo com as necessidades € marcagdes prévias.

- Accao “Aprender na Rua”: ocupaciao de
tempos livres, apoio escolar, animagdes (do senti-
do ludico as competéncias), diagnosticos focaliza-
dos, interacgdes com parcerias (funcionamento de
grupos interinstitucionais).

- Intervencoes de caracter educativo e for-
mativo: Turmas PIEF / Programa Integrado de
Educa¢ao e Formacgao; Acgdes de sensibilizagao
e formacgdo; Treino de competéncias pessoais e
sociais (cooperagdo com a Fundagdo Carrefour —
Guia Metodologico — componente de competén-
cias basicas, componente tedrica € componente de
pratica profissionalizante); Formagao parental; Di-
namizagao de intercambios de criangas e jovens;
Dinamizagdo de sessdes tematicas em escolas.

- Actividades de caracter ludico-pedagogico:
Dinamizagdo de ateliés; Animagdes familiares;
Animag¢des comunitarias; Actividades de exterior;
Fins-de-semana e periodos de férias; Visitas socio-
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educativas; entre outras.

- Intervencoes de caracter psicossocial: Ava-
liagdo/acompanhamento psicologico de situacdes
familiares; Visitas domiciliarias; Reunides fami-
liares; Encaminhamento/acompanhamento a ser-
vicos; Orienta¢do na organizacdo das tarefas do-
mésticas.

- Modalidades de caracter interinstitucio-
nal: Articulagdo com os parceiros; Participagdo
em grupos comunitarios; Mediagdo; Intervengao
em Modelo Integrado; Participacdo em redes so-
ciais nacionais € internacionais; Intercambios;
Elaboracdo de planos integrados de intervengao;
Consultadoria a projectos de ambito nacional e in-
ternacional.

- Promoc¢io de acgbes protagonizadas pe-
las proprias criancas e jovens: participacdo em
projectos nacionais e internacionais no ambito da
participagdo e sensibilizagdo para os seus direitos
e deveres; dinamizagdo de intercambios, constitui-
¢do e participagdo em redes juvenis.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Relativamente ao ano de 2011 podemos veri-
ficar no quadro que se segue, € que objectiva em
grandes niimeros a intervengdo anual do Projecto
Rua, que foram abrangidos 58 criangas e jovens
em contexto de rua, na sua grande maioria ado-
lescentes ou jovens (90 % com idades compre-
endidas entre os 13 e os 21 anos e maioritaria-
mente do sexo feminino — 57%) e beneficiaram
da intervencdo de apoio as comunidades cerca
de 350 criangas e jovens com regularidade sis-
tematica (maioritariamente criangas com menos
de 12 anos) a que acrescem cerca 1.500 crian-
cas e jovens destinatarios intermitentes. Simul-
taneamente beneficiaram do Projecto Rua 832
Interventores Sociais (nas diversas iniciativas ou
formativas ou de intercimbio), bem como cerca
de 400 jovens que foram abrangidos na Area das
Redes Sociais.

Beneficiarios nao
sistematicamente
abrangidos

Criancas / jovens sistem-

.. . aticamente abrangidos
Niveis Areas

de Intervencio | de Intervencao Familias

Area de.Apom a3 197 160 | 188 30 123 1.477
Comunidades
e Formacgao

Nivel Local
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INDICACOES QUANTO AS PRINCIPAIS PREO-
CUPACOES E PROJECTOS EM RELACAO AO
PRESENTE E PROXIMO FUTURO

No futuro proximo (a partir de finais de 2012),
o Projecto Rua depara-se com novos desafios
uma vez que, mediante as novas condi¢des dos
enquadramentos institucionais no seio da rede in-
terministerial comprometida com o desenvolvi-
mento do Projecto, sera necessario redireccionar
o sistema operativo e logistico em funcao de alte-
ragdes inevitaveis no processo de financiamento
e, consequentemente, nos compromissos de in-
tervencao.

Em termos gerais, ¢ numa abordagem sim-
plista, o Projecto Rua estd em fase de transitar
de uma predominancia de relacionamento com
o Programa para a Inclusdo e Cidadania (PIEC)
para uma predominancia de relacionamento com
o Programa Integrado de Educacao e Formacgao
(PIEF). Esta alteracdo levou ja ao compromisso
do Projecto em gerir, ja a partir do presente ano
lectivo 2012/2013, 9 Turmas PIEF em 6 esco-
las situadas em 4 bairros/zonas (Olivais, Olaias,
Pontinha e Prior Velho). O Projecto j& tem expe-
riéncia anterior, no ambito de um projecto piloto

“Educar e Formar para Inserir” e no altimo ano
na intervencao integrada numa Turma PIEF, em
Marvila.

Com este novo compromisso, parte dos técni-
cos das equipas terdo que assumir fun¢des como
Técnicos de Intervencdo Local (TIL, figura ope-
racional dos PIEF) e as incidéncias territoriais de
maiores intensidades das intervencoes terdo de
ser alteradas, ou seja, por exemplo as regularida-
des semanais nos 3 bairros referidos relativamen-
te & Unidade Movel (Arroja, Alfredo Bensatde e
Boavista) serdo substituidas por outro esquema
operativo que obrigatoriamente privilegiara as
zonas das escolas com Turmas PIEF, sem deixar
de acompanhar os varios processos de transicao.
Alias, ha alguma unidade territorial e socioldgica
entre as zonas da cidade onde se situam as actuais
Turmas PIEF e os bairros que, ultimamente, t€m
tido intervencdes regulares.

As preocupagdes das equipas do Projecto Rua
centram-se, na fase actual, nos processos de com-
patibilizag¢do entre o funcionamento dos seus (4)
centros e a nova dispersao que 0s compromissos
presentes (9 PIEF) implicam. Nomeadamente, o
Projecto insistird na importancia da manutengao
e desenvolvimento da intervencao da sua equipa
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de rua e na rotina dos “giros” (de diagnostico e
de dentincia), quer pela sua ligagdao a Linha SOS
Crianga, quer pela acentuagdo de condigdes so-
ciais propicias a episodios de vida na rua, men-
dicidade infantil ou juvenil e outras situagdes de
risco e/ou perigo.

CONTACTOS

Tel.: (+351) 21 7818590

Fax: (+351) 21 7818599

E mail: [ac-prua@iacrianca.pt
Site: www.iacrianca.pt/
Centro das Redes Sociais
(C.R.S.) / Rua Antonio Patri-
cio, n° 20, 2° Esq.

1700-049 Lisboa
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INStituto de Seguranga
SociaL
PortugaL

O Instituto da Seguranca Social, I. P. (ISS,
I.P.), é um instituto publico de regime especial,
nos termos da lei, integrado na administracdo in-
directa do Estado, dotado de autonomia adminis-
trativa e financeira e patrimonio proprio.

O ISS prossegue atribuigdes do Ministério da
Solidariedade e da Seguranca Social (MSSS), sob
superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

Foi criado em Janeiro de 2001 com o objecti-
vo de instituir um novo modelo de organizagao
administrativa, aumentar a capacidade de gestao
estratégica e implementar a coordenagao nacio-
nal.

Com organismo central, tem jurisdigdo sobre
todo o territorio nacional, sem prejuizo das atri-
buicdes e competéncias das Regides Autdnomas
dos Agores ¢ da Madeira.

O ISS tem sede em Lisboa e para o desenvol-
vimento da sua actividade conta com o Centro
Nacional de Pensoes, 18 Centros Distritais ¢ uma
rede de Servigos de Atendimento.
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Referéncia a 2012:
QUAIS AS POLITICAS DEFINIDAS DE PROTEC-
CAO DA CRIANCA?

Prioridades provenientes do ultimo Plano Na-
cional de A¢ao para a Inclusao (PNAI):
- promover os direitos das criangas e dos jovens e
prevenir ou por termo a situagdes de risco;
- promover medidas que eliminem situagdes de
pobreza ou exclusdo social de que sdo objecto as
criangas e jovens;
- garantir a disponibilidade de estruturas de aco-
lhimento para as criangas, até a idade da escolari-
dade obrigatoria;
- promover respostas que actuem precocemente,
permitindo prevenir as situagdes de risco infantil
e juvenil;
- promover o incentivo a manutencao da crianga/
jovem no seu meio natural de vida, garantindo,
junto da familia, as condi¢des que permitam a as-
sunc¢do das responsabilidades parentais;
- favorecer a desinstitucionalizagao;
- agilizar o processo de adopc¢ao;
- contrariar a tendéncia para a inser¢ao precoce
dos jovens no mercado de trabalho.
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As Comissoes de Proteccao de Criancas e
Jovens sdo instituicdes oficiais nao judiciais, im-
plementadas por concelho/comarca, que tém por
objectivo a proteccao das criangas € jovens em
perigo, envolvendo a participacdo dos pais ou re-
presentante legal, por forma a evitar ou protelar a
intervencao judicial. Estas Comissdes sdo acom-
panhadas, apoiadas e avaliadas pela Comissao
Nacional de Protec¢do das Criangas e Jovens em
Risco, a qual cabe a planificagdo da intervengao
do Estado e a coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo dos organismos publicos ¢ da comuni-
dade na protecc¢do das criangas e jovens em risco.

O Tribunal acima referido pode ser um Tribu-
nal de Comarca ou de competéncia especializada
de Familia e de Menores, onde pode ser apresen-
tada qualquer situagdo propria ou de que tenha
conhecimento.

Em todos os Tribunais, o Ministério Publico
assume o papel de defensor dos direitos das crian-
cas e jovens. Ao nivel dos Tribunais de Menores,
os Procuradores do Ministério Plblico assumem
a designacdo de Curador de Menores e ha sempre
um Curador de turno para atender e avaliar a par-
ticipacao das situacdes de perigo.

QUAIS AS RESPOSTAS SOCIAIS (ESTATAIS)
PARA CRIANCAS E JOVENS EM RISCO?

Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento
Parental

Resposta social, desenvolvida através de um
servico, vocacionada para o estudo e prevencao
de situagdes de risco social e para o apoio a crian-
cas e jovens em situacdo de perigo e suas fami-
lias, concretizado na sua comunidade, através de
equipas multidisciplinares.

Objectivos
- Promover o estudo e a avalia¢do de familias em
risco psicossocial;
- Prevenir situacdes de perigo;
- Evitar rupturas que possam levar a institucio-
nalizacao;
- Assegurar a satisfacao das necessidades fisicas,
cognitivas, emocionais e sociais das criangas e
jovens;
- Reforcar as competéncias pessoais dos interve-
nientes no sistema familiar das criangas e jovens
através de uma abordagem integrada dos recur-
sos da comunidade;
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- Promover a mediagdo entre a familia e os servi-
cos envolvidos para facilitar a comunicagao, po-
tenciar contactos e promover a solug¢do de even-
tuais dificuldades;

- Contribuir para a autonomia das familias.

Destinatarios
- Criangas e jovens em situagdo de perigo e suas
familias.

Equipa de Rua de Apoio a Criancas e Jovens

Resposta social, desenvolvida através de um
servico, destinada ao apoio a criangas e jovens
em situacao de perigo, desinseridas a nivel socio-
familiar e que subsistem pela via de comporta-
mentos desviantes.

Objectivos
- Promover a sua reintegra¢do na familia, escola
e comunidade;
- Recuperar as criangas e jovens de rua incenti-
vando a constru¢do de um projecto de vida sau-
davel;
- Fazer prevenc¢ao primaria da toxicodependéncia
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e de comportamentos desviantes e eventual en-
caminhamento para estruturas de rede existentes
para promover a insercao social;

- Despistar situacoes de risco ao nivel do jovem
consumidor e sensibilizar para a mudanga de
comportamentos e para o abandono do consumo
de droga;

- Fazer a prevencdo do contagio pelas doengas
sexualmente transmissiveis e satisfazer necessi-
dades basicas de alimentagdo, higiene, saude e
vestuario;

- Promover o contacto e a ligagdo com as familias
e o envolvimento da comunidade, tendo em vista
a prevenc¢ao, o apoio e a resolug¢ao de problemas.

Destinatarios
- Criangas e jovens em ruptura familiar, social e
em risco, sem qualquer contexto de apoio institu-
cional e suas familias.

Acolhimento Familiar para Criancas e Jovens
Resposta social, desenvolvida através de um

servigo, que consiste na atribuicdo da confianga
da crianca ou do jovem a uma familia ou a uma

pessoa singular, habilitadas para o efeito, tecni-
camente enquadradas, decorrente da aplicacao da
medida de promogao e protec¢do, visando a sua
integracao em meio familiar.

Objectivos
- Garantir integracdo em meio familiar adequado,
que lhe assegure os cuidados e a atengao que a
sua familia ndo lhe pode proporcionar;
- Assegurar alojamento a crianga e ao jovem;
- Garantir prestacdo de cuidados adequados as
suas necessidades e bem-estar e ao seu desenvol-
vimento integral;
- Assegurar os meios necessarios ao desenvolvi-
mento pessoal e a formagao escolar e profissional
em cooperacao com a familia, a escola, as estru-
turas de formagao profissional e a comunidade;
- Promover, sempre que possivel, a integragao na
sua familia de origem.

Destinatarios
- Criangas e jovens, de ambos os sexos, em situ-
acdo de perigo, cuja medida de promocao e pro-
teccdo assim o determine.
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Centro de Acolhimento Tempordrio

Resposta social, desenvolvida em equipamen-
to, destinada ao acolhimento urgente e tempora-
rio de criangas e jovens em perigo, de duragdo
inferior a seis meses, com base na aplicagao de
medida de promocao e protec¢ao.

Objectivos
- Permitir a realizacdo do diagnostico de cada
crianga e jovem bem como a defini¢do dos res-
pectivos projectos de vida, com vista a inser¢ao
familiar e social ou a outro encaminhamento que
melhor se adeque a situagao em estudo;
- Assegurar alojamento temporario;
- Garantir as criangas e jovens a satisfacao das
suas necessidades basicas;
- Proporcionar o apoio socio-educativo adequa-
do a idade e caracteristicas de cada crianga ou
jovem;
- Promover a interveng¢ao junto da familia, em ar-
ticulagdo com as entidades e as institui¢des cuja
ac¢do seja indispensavel a efectiva promogao dos
direitos das criangas e jovens.
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Destinatarios
- Criangas e jovens de ambos os sexos até aos 18
anos, em situagdo de perigo, cuja medida de pro-
mocao e proteccdo determine um acolhimento de
duracdo inferior a seis meses.

Lar de Infancia e Juventude

Resposta social, desenvolvida em equipamen-
to, destinada ao acolhimento de criangas e jovens
em situagdao de perigo, de duragdo superior a 6
meses, com base na aplicagcdo de medida de pro-
moc¢ao e proteccao.

Objectivos
- Assegurar alojamento;
- Garantir a satisfagdo das necessidades basicas
das criangas e jovens e promover o seu desenvol-
vimento global, em condi¢des tdo aproximadas
quanto possivel as de uma estrutura familiar;
- Assegurar 0s meios necessarios ao seu desen-
volvimento pessoal e a formacao escolar e pro-
fissional, em cooperagdo com a familia, a escola,
as estruturas de formacao profissional e a comu-
nidade;

- Promover, sempre que possivel, a sua integra-
¢do na familia e na comunidade de origem ou
noutra medida em meio natural de vida, em ar-
ticulagdo com as entidades competentes em ma-
téria de infancia e juventude e as comissdes de
proteccao de criangas e jovens, com vista a sua
gradual autonomizagao.

Destinatarios
- Criancas e jovens de ambos os sexos, até aos
18 anos, em situagdo de perigo, cuja medida de
promocao e protec¢ao assim o determine.

Apartamento de Autonomizagdo

Resposta social, desenvolvida em equipamen-
to - apartamento inserido na comunidade local -
destinada a apoiar a transi¢do para a vida adulta
de jovens que possuem competéncias pessoais
especificas, através da dinamizagdo de servigos
que articulem e potenciem recursos existentes
nos espagos territoriais. Resposta contextualiza-
da em termos institucionais (criada no ambito da
intervengdo da Casa Pia de Lisboa, I.P. ), com
pouca expressao quantitativa.
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Objectivos
- Mediar processos de autonomia de vida e de
participagdo activa de jovens, minimizando ris-
cos de exclusdo social;
- Desenvolver processos individuais de acompa-
nhamento e de apoio a nivel psicossocial, mate-
rial, de informacao e de inserc¢ao socio-laboral;
- Dinamizar programas de formagao especificos
destinados ao desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, escolares e profissionais dos jo-
vens;
- Partilhar competéncias com outros servigos e
promover dominios comuns de conhecimentos e
de praticas com o objectivo de estabelecer uma
intervencao articulada e integrada facilitadora da
transi¢do de jovens para a vida adulta.

Destinatarios
- Jovens de idade superior a 15 anos com medida
de promocgao e proteccao definida.

Centro de Férias e Lazer

Resposta social, desenvolvida em equipamen-
to, destinada a satisfacao de necessidades de la-
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zer e de quebra da rotina, essencial ao equilibrio
fisico, psicologico e social dos seus utilizadores.

Objectivos
Proporcionar aos utentes:
- Estadias fora do quadro habitual de vida;
- Contactos com comunidades e espagos diferen-
tes;
- Vivéncias em grupo, como formas de integracao
social;
- Promoc¢do do desenvolvimento do espirito de
interajuda;
- Fomento da capacidade criadora e do espirito
de iniciativa.

Destinatarios
- Todas as faixas etarias da populagdo e a familia
na sua globalidade.

Para as criancas e jovens em perigo existem,
ainda:

Linhas Telefonicas de Emergéncia

- SOS Crianga, do Instituto de Apoio a Crianga

(Telefone — 217 931 617, Horario de funciona-
mento — das 9,30H as 18,30H)

- Servigo telefonico de emergéncia — Crianga
Maltratada, do projecto de Apoio a Familia e a
Crianga (PAFAC) (Telefone — 213 433 333)

- Recados da Crianga da Provedoria da Justica
(Telefone - 800 20 66 56)

- Equipa de Acolhimento de Emergéncia, do Ins-
tituto da Seguranga Social — Rua Afonso Lopes
Vieira, n° 38, 2° Esq. - 1700-015 Lisboa (Telefo-
ne - 217 827 250, Fax - 217 827 251)

APOIA ORGANIZACOES NAO GOVERNAMEN-
TAIS?

As Instituicoes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS) sdo institui¢cdes constituidas por
iniciativa de particulares, sem finalidade lucrati-
va, com o proposito de dar expressao organizada
ao dever moral de solidariedade e de justiga entre
os individuos, que ndo sejam administradas pelo
Estado ou por um corpo autarquico, para prosse-
guir, entre outros, objectivos de apoio a criangas
e jovens e apoio a familia
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Para levar a cabo os objectivos da Seguranca
Social e de acordo com as necessidades locais, o
Instituto da Seguranga Social, I.P., pode celebrar:

- Acordos de Cooperagao com as IPSS ou
equiparadas, através dos quais garantem a con-
cessao directa de prestacdes em equipamentos €
servigos a populacdo, ou

- Acordos de Gestao através dos quais transfe-
rem a gestdo de servigos e equipamentos perten-
centes ao Estado.

Além dos apoios financeiros previstos nestes
acordos, que concorrem para o funcionamento
de estabelecimentos de equipamento social, sdo-
lhe ainda concedidos apoio técnico especifico e
outros apoios financeiros destinados a investi-
mentos na criacao ou remodelagdo dos estabele-
cimentos, através de varios programas e medidas.

As IPSS podem ter natureza:

Associativa
- as associagoes de solidariedade social (sao, em
geral associagdes com fins de solidariedade so-
cial que ndo revestem qualquer das formas das
associagoes a seguir indicadas)
- as associacoes de voluntarios de accao social
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- as associagdes de socorros mutuos ou associa-
¢Oes mutualista
- as irmandades da Misericordia.

Fundacional
- as fundag¢des de solidariedade social
- 0s centros sociais paroquiais e outros institu-
tos criados por organizagdes da Igreja Catdlica
ou por outras organizagdes religiosas, sujeitos ao
regime das fundagdes de solidariedade social.
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PISTAS

: pE LEITURA ™




AS Artes da Praxis

OrLaNdo Garcia

Esta leitura de finalizagdo ¢ da responsabilida-
de e autoria do coordenador / relator deste estudo
e ¢ breve e sintética e realizada em parcelas que
se baseiam na estrutura dos guides (3) estabele-
cidos inicialmente e das suas principais 10 cate-
gorias (que suportam também o corpo descritivo
organizado por entidades): Tempo de existéncia /
Missao / Destinatarios / Modus Operandi / Equi-
pa / Recursos / Relacionamentos / Resultados /
Projectos / Papel do Estado — Governo. A partir
dessa aproximacdo a uma analise de contetido
(categorial tematica) procuram-se fios de discer-
nimento modelar e prospectivo.

Por motivos de ordem metodoldgica / cro-
noldgica organizam-se as séries de quadros em
consonancia com as fases porque as recolhas
de informagdo ocorreram em anos distintos (de
2010 a 2012) e, portanto, as configuragdes que
se seguem sao datadas e as realidades, inclusi-
v¢ organizacionais, estdo em continua transfor-
macao. Estdo aqui focalizadas 30 organiza-
¢oes (de um total de 32 descritas — vide fichas
de caracterizagdo no capitulo anterior), com
especial incidéncia nas 22 ONG que consti-
tuem a amostra intencional deste estudo (numa
dinamica de “cacho” a partir da seleccao e ade-
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sdo dos 6 parceiros principais do projecto).

As “Artes da Praxis” aqui entendidas no senti-
do conceptual de H. Arendt relativamente a pra-
xis (derivada de um longo caminho desde Aris-
toteles), que se pode traduzir sinteticamente na
capacidade humana de enfrentar problemas com
ideias (que assumem a for¢a das convicgdes e a
energia das apostas), numa sequéncia de actos,
praticas e experiéncias vivenciadas e partilhadas,
num jogo continuo entre concretizagdo, partici-
pacdo e “teorizacdo” (pensamento concentra-
do), que vai desenvolvendo consciéncias criticas
acerca das condigdes em que essas praticas se
processam e que efeitos tém na transformagao do
mundo.

Também nos serve o uso estratégico e orga-
nizacional da nogdo de praxis, traduzido na ne-
cessidade de ciclos de discernimento sobre os
significados do que pode ser aprendido com a
experiéncia, com efeitos na reformulagdao de mo-
delos estratégicos e operacionais. Na intervencao
social a praxis refere-se ao encadeamento das
interac¢oes sociais conducentes ao desenvolvi-
mento de novas “teorias” (modelos / formulas /
sistemas inteligiveis) e a refinacdo das anteriores.

Todos os parceiros deste projecto estao nesse
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caminho. Existem e produzem social, porque de-
sencadearam iniciativas e conseguiram congrega-
¢do de recursos para enfrentarem e responderem
aos problemas das criangas e adolescentes em
situacdes de vulnerabilidade e de exclusdo. Sao
“artes aplicadas”, porque implicam o continuo
accionamento toda a componente subjectiva da
empatia, das intui¢des, da inventividade, da ima-
ginagdo social, da dadiva, da entrega, da “utopia
a vista”, da infinita resiliéncia, da fusao de sabe-
res € memorias, da superacao dos determinismos.
Engenharias e artes para fabricar melhores sortes.

TEMPO DE EXISTENCIA

Paises da 1.” Fase

Paises da 2.° Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

1 — ACRIDES

18 anos (1998)

2 — Centro Juvenil Cha de
Matias

8 anos (1996-2001-
2004-2006-2008)

Angola / Huambo
1 - Okutiuka 17 anos (1995)
2 - Casa dos Rapazes 4 anos (2008)
3 - Centro de Acolhimento 17 anos (1995)

de Meninas Centro de
Acolhimento de Meninas
Omwenho-Ukola

Guiné-Bissau

3 — Associagdao Juvenil | 32 anos (1980)
Black Panthers

Moc¢ambique / Maputo
1 - MDM 13 anos (1994-1999)

2 — Centro Juvenil Ingrid
Chawner

16 anos (1990-1996)

1 - AMIC 20 anos (1984/ 1992) 3 — Associacdo Massana 10 anos (2002)
2 - Djamatul-Huda 11 anos (2001)
S0 Crl.ang:as Ta.hbes Timor-Leste / Dili
3 - Aldeia Infantil SOS 18 anos (1994)
1 — Centro Miguel Magone | 17 anos (1997)
FCJ
Sao Tome e Principe ( ),
2 — Férum Tau Matan 9 anos (2003)
1 - Fundag@o Novo Futuro 9 anos (2003) 3 — Orfanato Bahkita 12 anos (2000)

2 - ARCAR

21 anos (1991)

Becora

3 - Caritas

31 anos (1981)
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Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

1 — CRIA 18 anos (1994)
2-CIPO 13 anos (1999)
Portugal / Lisboa

1 — IAC — Projecto Rua
2 — Chapito

23 anos (1983-1989)
31 anos (1981-1989)

Relativamente ao tempo de existéncia das 22
ONG focalizadas, verifica-se que estamos peran-
te o intervalo entre 4 e 32 anos e uma média em
torno dos 15 anos. Tendo em conta que as Inde-
pendéncias de 6 destes 8 paises ocorreram em dé-
cadas recentes (entre 10 e 37 anos atras), trata-se
jé& de organizagdes emergentes da sociedade civil
que detém um consideravel capital de experién-
cia, de possibilidade de controle de resultados e
de percepcao de modelos de sustentacao.

MissAo

Paises da 1.° Fase

Angola / Huambo

Guiné-Bissau

1 - Okutiuka

- Contribuir para a promogao do
desenvolvimento das comuni-
dades vulneraveis

- Acolhimento e integraciao
social de criancas e jovens sem
enquadramento familiar ou sem
familia

1 - AMIC

- Promogao e defesa dos direitos
das criangas junto das proprias
criangas, dos seus agentes de so-
cializacdo e da comunidade onde
vivem

- Melhorias duraveis na quali-
dade de vida das criangas, de
suas familias e comunidades
respectivas

2 - Djamatul-
Huda, SOS
Criangas
Talibés

- Proteccio e Prevenc¢ao das
criancas vulneraveis ¢ Promogao
dos seus Direitos

- Sensibilizagdo, Consciencializa-
¢ao, Escolarizacao

2 - Casa dos - Acolher criangas desfavoreci-

Rapazes das e proporcionar-lhes formagao
e integragdo social

3 - Centro de | - Acolher e dar uma educacao

Acolhimento | integral a criangas e jovens do

de Meninas sexo feminino

Omwenho-

Ukola

3 - Aldeia
Infantil SOS

- Proporcionar uma familia as
criangas necessitadas

- Participag@o no desenvolvimen-
to das comunidades locais
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Sao Tomé e Principe

1 - Fundagao
Novo Futuro

- Apoio a criangas e jovens
privados de um ambiente famil-
iar estavel, facultando-lhes um
acolhimento

- Proporcionar actividades de
tempos livres aquelas pessoas
que mais necessitem

Paises da 2.° Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

Mog¢ambique / Maputo

2 - ARCAR

-Integragdo /reintegragdo de cri-
angas de risco na familia, através
de acolhimento

- Proporcionar Orientagao e
Formacéo Profissional

1 — ACRIDES

- Promover bem-estar junto das
criangas e familias (incluindo sen-
sibilizacdo e defesa dos Direitos
da Crianga e da Familia)

- Promogdo social ¢ econdmica
das familias no sentido da in-
tegracio social e familiar das
criancas e jovens de e na rua

1 - MDM

- Prestar auxilio médico, social e
formagéo a criangas, adolescentes
e jovens em estado de vulnerabi-
lidade

- Proporcionar uma melhoria na
qualidade de vida das criancas,
adolescentes e jovens

3 - Caritas

- Assisténcia social as popu-
lagOes carenciadas

- Adope¢ao, integracdo familiar e
encaminhamento

2 — Centro
Juvenil Cha de
Matias

- Promover e apoiar iniciativas
populares de desenvolvimento
com projectos que visem mel-
horar as condi¢oes de vida da
populagao local

- Dinamizar actividades de apoio
as camadas mais desfavorecidas

2 — Centro
Juvenil Ingrid
Chawner

- Acolhimento de crian¢cas em

dificuldades durante dois anos e
reintegracdo nas familias ou em

solucdes de autonomia

3 — Associagdo
Massana

- Proporcionar um centro aberto
para atendimento e acolhimen-
to das criancas da rua

- Reabilitar e reintegrar as cri-
angas e jovens

3 — Associacdo
Juvenil Black
Panthers

- Melhoramento das condicoes
de vida dos mais vulneraveis ¢
ocupagao dos tempos livres dos
jovens

Timor-Leste / Dili
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1 — Centro
Miguel Ma-
gone

- Apoio social, formagao nao-
formal e advocacia (defesa e
promogao dos Direitos a criangas
e jovens em risco e/ou com
problemas com a lei, ... incluin-
do regime residencial provisorio
e seguro enquanto decorra o
processo de reunificacao




Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criancas em situacao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

1 - CRIA - Por meio da arte-educacio ¢ do
despertar de sensibilidades, pro-
vocar nas pessoas atitudes trans-
formadoras de si e da sociedade
em que vivem, de forma colectiva
€ comunitaria

- Implementar processos de for-

3 — Orfan- - Acolher meninos/as de rua, macdo, criacdo, fruicdo e dissemi-
ato Bahkita sobretudo érfaoes ou filhos/as de nagdo culturais, que provoquem
Becora pais em situagdes impeditivas de transformagdes pessoais ¢ movi-
proporcionar educagdo mentos colectivos de cidadania
para a melhoria das condi¢des de
vida
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Portugal / Lisboa

1 —TAC — Pro-
jecto Rua

- Contribuir para a diminui¢ao
do numero de criancas e jovens
em risco e/ou perigo promoven-
do a sua reinser¢ao sociofamiliar
- Estimular, apoiar e promover
accoes de solidariedade social
que visem a melhoria das con-
digdes de vida das criangas ¢ a
sua adequada inser¢ao na comu-
nidade

Relativamente a Missdo, temos situagdes re-
lativamente diversas, uma vez que na Guiné-Bis-
sau prevalecem as ONG com missdes de “largo
espectro”, caracterizadas por uma “advocacy ac-
tiva”, ou seja, referem-se directamente aos Direi-
tos e a Proteccdo, em que os acolhimentos sdao
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tendencialmente de transicao e curta duracdo. Em
S. Tomé e Principe e em Angola os acolhimentos
estdo na primeira linha, com predominancia dos
processos de substituicdo familiar nas trajectorias
de socializacdo infantil e juvenil. Em Mogambi-
que, as 3 ONG intervém junto do “ntcleo duro”
das criangas e jovens sem suportes familiares,
mas em regimes diferenciados (e at¢ complemen-
tares): acolhimento, semi-acolhimento e susten-
tacdo com encaminhamentos. Em Cabo Verde as
3 ONG intervém nas comunidades, focam publi-
cos vulneraveis e apostam nas oportunidades. Em
Timor-Leste estdo configuradas 2 organizacdes
com acolhimentos e uma de nitida “advocacy”
extensiva. No Brasil, as 2 ONG intervém nas co-
munidades com publicos carenciados e desenvol-
vem projectos de participacgao social. Finalmente,
em Portugal as 2 ONG intervém junto de publi-
cos de risco com projectos polivalentes.

Estas diferencas, que reflectem caracteristicas
especificas das respectivas realidades contextu-
ais, permitem configurar trés grandes tipos de
organizacdes intervenientes: as “organizagoes-
radar” que penetram nas redes perversas € pro-
movem os retornos, com situagdes de acolhimen-
tos de transicdo, as “organizagoes-morada” que

acolhem as criancas e jovens e se responsabili-
zam pela sua socializagdo inclusiva (predomi-
nantes nos seis paises em que existiram parcerias
neste projecto), e as “organizagoes rede/anima-
¢do” que desenvolvem servigos e programas de
promocao com dispositivos polivalentes.

Para além das suas missdes principais, a maio-
ria das organizacdes dos 6 paises parceiros nas
2 fases (10 em 18) desenvolvem fungdes com-
plementares de promoc¢ao de desenvolvimento
socio-educativo e sécio-comunitario nas suas en-
volventes.
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DESTINATARIOS

Paises da 1.° Fase

Angola / Huambo

1 - Okutiuka

- Criangas orfas;

- Criangas perdidas da familia;

- Criangas abandonadas pela familia ou em
familias disfuncionais;

- Criangas com familias de extrema pob-
reza e/ou com problemas comportamentais
(alcoolismo, droga, deméncia..).

2 - Casa
dos Rapazes

- Criangas / Adolescentes orfas rapazes — de
ambos os pais ou de pai ou mae;

- Criangas / Adolescentes rapazes proven-
ientes de familias de grande pobreza;

- Criangas / Adolescentes rapazes proven-
ientes de familias que o solicitam por razdes
especificas de disfuncionamentos parentais.

3 - Omwenho

Ukola

- Criangas / Adolescentes orfas raparigas —
de ambos os pais ou de pai ou mae;

- Criangas / Adolescentes raparigas aban-
donadas pelas familias biologicas;

- Criangas / Adolescentes raparigas proven-
ientes de familias de grande pobreza.
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Guiné-Bissau

Sao Tome e Principe

1-AMIC

-
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- Criangas vitimas do trafico e as que

se encontrem em situa¢ao de rua (Con-
vengdo de Palermo);

- Criangas trabalhadoras (Convengao 138
e 182 da OIT);

- Criangas vitimas de casamento pre-
coce e for¢ado e outras praticas nefastas
(MGF, meninos de criagao);

- Criangas portadoras da deficiéncia
(alvo transversal).

- Criangas com menos de 18 anos que
perderam os cuidados parentais e cri-
angas em vias de os perder.

1 - Fundagdo Novo Futuro

3 - Caritas

- Criangas 0rfas;

- Criangas abandonadas;
- Criangas provenientes de familias em pob-
reza extrema,

- Criangas de familias com problemas sociais
como alcoolismo ou outras dependéncias;

- Criangas que provém de familias com al-
guns meios mas que vivem muito distantes da
escola;

- Criangas com problemas de integracdao na
sociedade devido ao seu comportamento.

Criangas do sexo masculino dos 0-6 anos e
criangas do sexo feminino dos 0-18 anos:

- Criangas Deficientes Fisicas;

- Criangas Abandonadas;

- Criangas Vitimas de violéncia;

- Criangas para Adopgao;

- Criangas com problemas familiares (al-
coolismo) e desnutri¢cdo aguda.
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Paises da 2.° Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

1 — ACRIDES

- Criangas pobres, abandonadas, 6rfas;

- Criangas vitimas de maus tratos e neg-
ligéncias, de abusos sexuais e em situ-
acao de risco;

- Criangas portadoras de deficiéncia e
suas familias;

- Jovens e adolescentes provenientes de
contextos vulneraveis;

- Familias desestruturadas em situagao
de pobreza.
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3 — Associacao

Juvenil Black

- Criangas dos 3 aos 6 anos, com pri-
oridade para as que sdo provenientes de
familias extremamente carenciadas;

- Criangas e jovens em idade de percurso
escolar (do 1° ao 12°);

- Jovens praticantes — de desporto e de
cultura.

Panthers

Timor-Leste / Dili

Mocambique / Maputo

1 - MDM

- Criangas 6rfas de mae ou pai ou ambos;
- Criangas vitimas de recomposi¢ao famil-
iar;

- Criangas e jovens vitimas de pobreza
extrema,;

- Criangas sujeitas ao trabalho infantil;

- Criancas e jovens provenientes de
familias muito vulneraveis;

- Jovens maes e seus bebés provenientes
de familias muito vulneraveis.

1 — Centro Miguel Magone (FCJ)

- Rapazes ou raparigas vitimas de violéncias
fisicas, sexuais e abandonados;

- Rapazes ou raparigas vitimas de trafico e
exploragao;

- Rapazes ou raparigas confiados pela Poli-
cia VPU (Vulnerable Person Unit / Policia
Comunitaria ) e DNRS ( Divisao Nacional
de Reinsercao Social);

- Maes gravidas vitimas de violéncias fisicas
ou abandonadas pelo marido ou “negadas “;
- Rapazes ou raparigas livres da prisao e
rejeitados pela comunidade;

- Rapazes ou raparigas confiados pelo Juiz
ou Tribunal por causa de problemas graves.
Nota: idade limite para acolhimento — 18
anos.

Criangas e jovens entre os 3/5 e os 18 anos
nas seguintes condicdes:

- sem familiares diretos que se responsabi-
lizem;

- provenientes de familias que ndo tém con-
di¢des para as sustentarem e/ou prestarem
cuidados.

3 — Orfanato
Bahkita Becora

Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

2- CJ Ingrid

Chawner

- Criangas e jovens em situagdes de risco
e dificuldades ou em situagdes de rua —
rapazes dos 7 aos 14 anos.

3 — Assoc.

Massana

Criangas de rua:

- Orfas;

- em conflito com a lei;

- provenientes de familias “diluidas”.

2 — Forum Tau Matan

- Criangas ¢ jovens em situacdes de risco ou
de perigo ou de manifesta injustica;

- Pessoas vitimas de violéncia ou descrimi-
nacgao;

- Populagdo carenciada sem habitagdo con-
digna;

- Criangas ¢ jovens no geral;

- Cidadaos e cidadas do pais e do mundo;

- Comunicadores e dirigentes.

- Adolescentes e jovens, entre 12 e 20 anos,
moradores de bairro da chamada periferia da
cidade de Salvador, estudantes de escolas pu-
blicas, oriundos de familias com baixa renda
familiar, sendo quase que a totalidade negros;
- Educadores e outros profissionais que tra-
balham diretamente com jovens em escolas,
centros de saude da rede publica e de outras
organizacdes afins.

1 — CRIA
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- Adolescentes e jovens, moradores de
comunidades populares, que estudam em
escola publica, participam em movimentos ou
interessam-se por questdes sociais, tém afi-
nidade com a area de comunicagdo, possuem
motivagao e espirito de lideranga.

z

2 — CIPO
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Portugal / Lisboa

1 —TAC — Projecto Rua

- Criangas e jovens vitimas de abandono e/ou
negligéncia;

- Criangas e jovens vitimas de violéncia;

- Criangas e jovens em conflito com a lei;

- Criangas ¢ jovens pertencentes a familias
disfuncionais;

- Criangas ¢ jovens pertencentes a familias
com acentuadas caréncias;

- Esporadicamente — criancas e jovens em
situacdes transitorias “a viver na rua”;

- Criangas e jovens com dificuldades de
aprendizagem; abandono e insucesso escolar;
- Criangas ¢ jovens desaparecidas e explora-
das sexualmente;

- Criangas ¢ jovens vitimas das piores formas
de exploracdo do trabalho infantil (prostitu-
icdo, mendicidade e trafico).

2 — Chapito

- Jovens tutelados (pela Justiga) — em conflito
com a lei;

- Jovens ex-tutelados sem suporte de confi-
anca;

- Criangas ¢ jovens provenientes de familias
carenciadas;

- Jovens com comportamentos prejudiciais e/
ou com dificuldades de integragdo.

O leque etario, percepcionado no conjunto das
22 organizacdes, vai dos 0 aos 23 anos, embora
os 18 anos sejam o limite predominante. Na soma
do conjunto, os parceiros indicaram 80 itens, com
formulagdes diferenciadas na maioria dos casos,
sendo possivel objectivar 25 tipos de criangas ¢
adolescentes destinatarios/as:

- aviver narua (sem abrigo) e em risco acentuado
- syjeitas ao trabalho infantil

- vitimas de trafico e exploragcdo (mendicidade,
prostituicdo, etc.)

- vitimas de casamento precoce e for¢cado

- jovens maes sem suporte e seus bebés

- vitimas de abusos sexuais

- vitimas de praticas nefastas (MGF, “meninos/as
de criagao”, etc.)

- com deficiéncia

- em conflito com a lei

- tutelados/as ou confiados pelo Tribunal ou outra
entidade credenciada

- ex-tutelados/as sem suporte

- injusticadas

- vitimas de violéncia, maus tratos e negligéncias
- 0rfas de mae ou pai ou ambos

- perdidas da familia e/ou desaparecidas

- que perdem os cuidados parentais
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- abandonadas

- provenientes de familias disfuncionais (doenga
mental, alcoolismo, toxicodependéncias, etc.)

- provenientes de familias de pobreza extrema

- vitimas de recomposi¢ao familiar

- para adopgao

- provenientes de familias isoladas sem acesso a
escola

- com problemas comportamentais e dificuldades
de integracao e/ou abandono ou atraso escolar

- rejeitadas ou descriminadas pela comunidade

- provenientes de periferias e comunidades popu-
lares de baixos recursos

Mesmo sabendo que em diversos casos estas
condi¢des sao cumulativas, este elenco demons-
tra a enorme diversidade deste universo das crian-
cas e jovens que requerem medidas, intervengdes
e politicas por parte das sociedades em que sdo
pessoas cidadas e parcela da geragdo futura.

Ao longo do estudo, nas apresentacdes dos
6 parceiros directos do projecto, surgem “cai-
xas”, ou “janelas”, com ilustragdes reais das
diversas categorias que surgem no elenco dos/
as destinatarios/as, numa sequéncia de 19 ca-
SOs em que os proprios sujeitos protagonistas
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irrompem neste estudo:

- Caso de casamento for¢ado e precoce (crianga
portadora da deficiéncia, orfd e menino de cria-
¢do)

- Caso da criancga trabalhadora (prostitui¢do e
outros males)

- Caso da crianga vitima de trdfico e que se en-
contrava em situagdo de rua

- Caso do menino rejeitado

- Caso do menino que ficou sem suporte familiar
- Caso do menino orfdo que ia ficar sem a avo e
que optou por ir viver com oS amigos

- Caso do menino que vive no Comando da Po-
licia

- Caso da menina orfa

- Caso do menino vitima de familia que ndo era
familia

- Caso do menino de rua orfdo e vitima de maus-
tratos

- Caso das meninas que vivem debaixo da arvore
na cidade de cimento e que querem voltar a es-
cola

- Caso do menino em fuga de uma aldeia muito
pequena para uma aldeia muito grande

- Caso dos planos de uma menina em grandes
andancas

- Caso da menina que ndo se conforma com ter
que deixar de estudar

- Caso do rapaz aplicado num bairro dificil

- Caso do menino nas encruzilhadas ... da vida ...
e do futuro ...

- Caso da menina maltratada

- Caso do adolescente ao “deus-dara” e agora
universitario e activista

- Caso do adolescente que resolveu ficar por sua
conta
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Mobus OPERANDIS - Os Di1sposITIVOS Guiné-Bissau

Puaises da 1.° Fase - 1 Centro de Acolhimento Temporario em
) Gabu, com capacidade para 30 criangas,
onde permanecem no maximo 1 més.
Angola / Huambo Acolhe criangas vitimas de trafico que
A . foram resgatadas e a aguardar regresso as
- 1 Residéncia / Centro de Acolhi- suas famiigiaS' £ g
< mepto - viven 5A9 criancas e jovens et - 1 Centro de Actividades e 1 Centro de
~ regime de residéncia, todos rapazes dos : 7 :
= : Acolhimento Temporario (com capacidade
= 7 aos 22 anos (cidade do Huambo); . , .
= . . para 40 criangas) construido de raiz no
e - Actividades formativas - frequentam . o
, .. . . U | bairro do Enterramento, na periferia de
_ as actividades 110 criangas e jovens E Iy ————
p rO\t/emzntes das ;(;m?nldade§ sy <F - 12 jardins infantis construidos com apoio
B r.ap arigas. — | da AMIC a nivel nacional e que funcion-
S & ol I Lar / Centro de Acolhimento com am sob o enquadramento da organizagdo;
Se Y 24 rapazes com idades entre os 7 e os abrangem cerca de 720 criangas;
0 _§ & | 15 anos (média de idades — 12/13 anos) _ intervengio nos bairros / equipas (= 12)
— cidade do Huambo. de animadores de rua (Bairros periféricos
Lo - 1 Lar / Centro de Acolhimento com de Bissau - Missira, Belém, Bandim 1,
g = j;’ 35 raparigas com idades entre os 3 e os Santa Luzia, Enterramento — e regides) —
- 5 B | 17 anos (maioria no grupo etdrio dos 7 abrangem acima de 100.000 criangas;
aos 12 anos) — cidade do Huambo. - 9 Delegacias Regionais — com activi-
dades formativas.

2 - Djamatul-Huda
SOS Criangas Talibés

- Centro de Acolhimento para 90 criangas,
adolescentes e jovens (Bafatd);

- Escola com 4 salas para as aulas (2 para
ensino coranico e 2 para ensino publico
vigente no pais) com a capacidade de
acolher 140 criancas, adolescentes e jov-
ens da regido de Bafata e 1 sala para corte
€ costura;

- Departamento de Comunicag@o, infor-
magcdo e sensibilizacdo.

3 - Aldeia Infantil SOS

- 3 Aldeias de Criancas SOS — com ca-
pacidade para 110 beneficiarios / criangas
cada Aldeia (Bissau, Gabu e Canchungo/
Caio);

- 1 Lar de Jovens — com capacidade para
40 beneficiarios/jovens (Bissau);

- 1 Centro Social Comunitério — com saldo
polivalente com capacidade para cerca de
100 lugares (Bissau).
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Sao Tome e Principe

1 - Fundagdo Novo Futuro

- 1 Lar / Centro de Acolhimento com 16 cri-
angas ¢ jovens dos 10 aos 19 anos, dos quais
3 sdo raparigas, em regime residencial, e mais
5 criangas dos 8 aos 16 anos, em regime de
externato nas actividades formativas;

- Intervengao junto de cerca de 25 outras cri-
angas cujo apoio ¢ dado de forma pontual e
nao diario;

- Na comunidade de Porto Real na Ilha do
Principe ¢ desenvolvida interven¢do com 50
criangas em idade de pré-escolar;

- Em curso a criagdo de um Espago Multiusos
no parque central da cidade de Sao Tomé.

Paises da 2.° Fase

Mog¢ambique / Maputo

1 - MDM

- 1 Centro de Acolhimento Diurno — média
de 15 a 20 rapazes e raparigas em situ-
agoes de rua — rotativos — num universo
restrito de 30/40 e num universo alargado
de 100/200

- 1 Equipa de Rua — circula diariamente
pelas cerca de 30 zonas identificadas onde
vivem criangas de rua (7 ou 8 zonas mais
recorrentes)

- 1 Centro Comunitario frequentado por
120 criangas e jovens habituais mais cerca
de 100 intermitentes

2 - ARCAR

- 1 Centro de Acolhimento de regime interno
- com 50 criangas apenas do sexo masculino
(Mesquita, periferia da cidade de S. Tomé);

- 2 Centros Socioeducativos: 95 criangas na
comunidade de Mulundo (das quais 27 na
pré-escolar) e 65 criangas no Bairro da Liber-
dade.

Cabo Verde / Praia e Sal
n
E—l - 5 Centros Comunitarios Socioeduca-
_ ~ |tivos — frequéncia regular de 188 cri-
% ancgas
oS
= %’ 2 |- 1 Centro Comunitario Juvenil —
8 = & | frequéncia regular de 100 criangas e jo-
(\'l § = | vens
E
QS - 1 Infantario frequentado por 62 cri-
g3 » | angas entre os 3 e 0s 6 anos
3 A 2 | - Sistema de bolseiros — 300 estudantes
;w) g £ |- 1 Escola de Danca
| 3 A~ |- 1 Placa Desportiva — cerca de 400 uti-
A lizadores — criangas € jovens

2- CJ Ingrid

Chawner

- 1 Lar / Centro de Acolhimento (periodos
de 2 anos) com 36 rapazes entre os 7 € 0s
14 anos

- 1 Equipa de Rua e 1 Equipa de Reinte-
gracao

3 - Caritas

- 1 Lar / Centro de Acolhimento - acolhe 19
criangas de ambos os sexos (8 meninas e 11
rapazes) — cidade de S. Tomé.
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3 — Assoc.

Massana

- 1 Centro Semi-fechado frequentado por
30 rapazes entre os 12 € os 17 anos
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Timor-Leste / Dili

1 — Centro Miguel

3 — Orfanato Bahkita

Magone (FCJ)

Becora

- 1 Centro de Acolhimento (periodos var-
iaveis — entre meses e anos) — capacidade
para 40 rapazes e raparigas

- Actividades socioeducativas semanais
com criancas das comunidades envolventes
(média de 80 a 100)

- 1 Lar — 16 meninas/raparigas e 18 meni-
nos/rapazes entre os 6 e os 18 anos

Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

Portugal / Lisboa

1 - CRIA

- 1 sede patrimonial no Centro Historico /
centro de trabalho

- Intervengdo artistico-pedagogica com grupos
de jovens em circuitos comunitarios ¢ em
redes (80 jovens em regime intensivo com
abrangéncia de 1.100 pessoas)
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1 —TAC Proj Rua

- 1 sede
- 2 Centros de Desenvolvimento e Inclusdo

Juvenil

- 1 equipa de rua

- 1 unidade moével — com intervengao regular
em 3 comunidades
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A categoria aqui designada “modus operandi
- dispositivos” ¢ concebida numa acepgao muito
funcional, ou seja, sistematizam-se as “unida-
des” ou “polos” operativos com que trabalham
e intervém estas 22 organizagdes e focalizam-se
os seus destinatarios directos. E nesta categoria
que se pode ter uma percepgao geral das “ar-
quitecturas operativas”, das componentes, das
dimensdes e dos universos numéricos. Vejamos
a sintese geral:

- no plano do acolhimento: 19 Centros de
Acolhimento ou Unidades Residenciais ou La-
res ou ainda Aldeias (acolhimentos residenciais
com naturezas variadas) - com um total de 715
residentes em simultaneo, o que atingird segu-
ramente acima de 1.500 beneficiarios / ano
neste tipo de resposta, dada a rotatividade de
algumas destas unidades (nomeadamente no
caso da Guiné-Bissau); ha ainda uma unidade
de Acolhimento diurno (com uma média de 20
rotativos num universo de 200) e uma unidade
“Semi-fechada” (nao residencial - com 30 be-
neficidrios); algumas destas unidades também
aceitam e acolhem beneficiarios externos, mul-
tiplicando assim os seus efeitos;

- no plano dos equipamentos ¢ intervencao

comunitaria: 19 Centros (Socioeducativos ou
Comunitarios ou Polivalentes) — com um total
de 3.000 utilizadores regulares e 18 equipas
de rua ou de animadores de rua ou de reinte-
gracdo (algumas delas a actuar junto dos ’nu-
cleos duros” das criangas e jovens a deriva —
abrangendo no conjunto cerca de 500 dos casos
mais “agudos”); para além dos utilizadores /
beneficiarios directos, regulares e intensivos,
o conjunto destas unidades abrange acima de
200.000 utilizadores ocasionais, ou esporadicos
ou intermitentes;

- no plano da ac¢do educativa: 14 Jardins de
Infancia ou equivalente (com 827 utilizadores
regulares), uma equipa de intervengdo pré-es-
colar (com 50 utilizadores regulares), 1 escola
basica (com 140 alunos), 1 escola profissional
(com 120 alunos), 1 sistema de bolsas escolares
(com 300 estudantes).

Como seria expectavel, comeca por se desta-
car a intervenciao centrada no acolhimento e
nas correc¢oes / adaptacdes das trajectorias
de socializa¢cdo de muitas centenas de criancas
que tém ficado sem suportes familiares e socio-
comunitarios. No seu conjunto, acima de 1.500
/ ano. Sao estes os dispositivos de maior inten-
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sidade. Sdo casas grandes e complexas em fun-
cionamento permanente. Umas sao residéncias
onde as criangas e jovens vivem até a passagem
para a vida adulta e outras (nitidas nos casos da
Guiné-Bissau) sdo casas de transi¢do para peri-
odos relativamente curtos.

Mas ¢ relevante a diversidade e capacidades
dos outros dispositivos de incidéncia comunita-
ria ou adicionais e extensivos das respostas re-
sidenciais e de acolhimento. Catorze dos vinte
e dois casos abarcados por este estudo, tém e
mantém, e planeiam, intervencdes e respos-
tas nas comunidades envolventes, com diver-
sos tipos de registo (das actividades regulares
em espagos proprios as animagdes e acgdes de
rua, aos foruns, aos workshops, aos eventos, ao
porta a porta, etc.). A ac¢cdo socioeducativa ¢
muito visivel e directa, incluindo apostas na es-
colarizagdo inicial, nos despistes vocacionais
e na criacao de oportunidades de qualificagdo,
verificando-se também que todos os Centros
Residenciais de Acolhimento tém ligagdes con-
tinuas e activas com o sistema publico de en-
sino, frequentado por quase todas as criancgas
e jovens em idade escolar que estdo acolhidas.

No conjunto total das 22 organizagdes foram
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inventariados 56 equipamentos operativos
e que sao da sua directa responsabilidade: 21
centros de acolhimento + 19 centros comunita-
rios + 14 infantarios + 2 escolas.

Nao estdo aqui identificados os dispositivos
mais difusos das redes de contactos com fami-
lias e com autoridades, que estdo em continua
activacdo na maioria das organizagdes, sem es-
quecer também as acc¢des de sensibilizacdo e
difusdo junto da sociedade e das comunidades.

Este conjunto de dispositivos permite-nos
vislumbrar cerca de 6.000 utilizadores direc-
tos (1.500 nos acolhimentos, 3.000 nas inter-
vengdes comunitarias e 1.500 na ac¢do educa-
tiva), sendo seguro que hé pelo menos outros
tantos que circulam continuamente na Oorbita
das acgdes e intervengdes destas 22 organiza-
coes. E todos tém a percepcao de que ¢ necessa-
rio e urgente fazer este tipo de intervengdo com,
pelo menos, o dobro destes que conseguem ter
acesso e entrada nestas malhas, para além da
preméncia nas melhorias de condi¢des para su-
cessivas qualificacdes dos dispositivos e dos
seus recursos, métodos e instrumentos.

Como ja se referiu, o universo dos indirec-
tos e/ou intermitentes (onde também se produ-

zem efeitos induzidos), ultrapassa os 200.000.
Sabemos pelas estatisticas que se trata apenas
de uma pequena parcela do universo critico em
foco neste projecto e neste estudo.
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Mobus OPERANDI — AS MODALIDADES DE
INTERVENCAO

Paises da 1. Fase

Angola / Huambo

1 - Okutiuka

Apoio directo em regime de “internato” e “externato” (residentes e
envolventes):

- Organizagao residencial;

- Acompanhamento pessoal e socioafectivo;

- Assisténcia médica e medicamentosa;

- Alimentacao diaria;

- Distribui¢@o de vestuario e de produtos higiénicos;

- Aquisicao de documentos legais de cidadao;

- Ingresso no sistema formal de educacao, e acompanhamento nos
desempenhos escolares;

- Acompanhamento psicoterapéutico (por enquanto nao especializado);
- Actividades de desenvolvimento pessoal e social: desporto, artes
plasticas, danca, musica, teatro comunitario, novas tecnologias digitais,
troca de experiéncias, leitura, cultura geral, viagens de férias ou fim-de-
semana;

- Aprendizagem de linguas (especialmente francés e inglés).

Ha, por exemplo, o compromisso de todos lerem um livro por més.

De referir que existe um Grupo Carnavalesco que comega a fazer
tradigdo e aproveitam o Carnaval como pretexto para sensibilizar para a
protec¢ao do ambiente, nomeadamente utilizando por exemplo mate-
riais reciclaveis. De igual modo, o grupo de teatro tem a preocupacgao
de sensibilizar para a problematica do VIH ou outras questdes sociais.

1 - Okutiuka

Em diversas ocasides os jovens da Okutiuka organizam pequenas
exibi¢des performativas (sobretudo a base de danga e musica) e partici-
pam nos eventos da cidade.

Desenvolve ainda as seguintes actividades:- Reintegracao familiar;

- Encaminhamento para cursos técnico profissionais;

- Sessdes centradas nas responsabilidades sociais e individuais;

- Legalizagdo de terrenos e construcao de casas individuais para os
jovens que se autonomizam;

- Apoio a integra¢ao no mercado de trabalho;

- Visitas as familias dos jovens e criangas para aconselhamento e unifi-
cacgdo de lagos afectivos e identitarios;

- Apoio a pesquisas universitarias sobre a incidéncia de traumas de
violéncia e abandono na vida dos jovens e criangas;

- Campanhas de sensibilizagao sobre os direitos da crianga, € neces-
sidade de actuagao conjunta para a integragao activa e participativa dos
jovens na vida social.

A cada inicio de ano lectivo, a Okutiuka faz questdo em divulgar a
orientagdo da Constituigdo Angolana sobre o direito ao ensino, para
que todos saibam que as criangas t€m direito de frequentar a escola
primaria, que nao tém que pagar nada e por isso ¢ ilegitimo (e factor de
atraso) que as criangas sejam impedidas de frequentar a escola.

A Okutiuka continua implicada no desenvolvimento do projecto de
reforgo organizacional e institucional de uma Cooperativa Agricola a
60 km de Huambo (a que ¢ feita referéncia no historial). Nao existe
qualquer relagdo entre esse projecto (de cariz comunitéria rural) € o
Espago de Acolhimento e de Actividades Infantis e Juvenis que aqui
esta em foco.
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- Organizac¢ao da vida quotidiana;

- Alojamento;
s g - Rt.:fc.eig:f)es; ,
S - Higiene e saude dos utentes;
| ﬁ - Acompanhamento e apoio na escola;
a 2 | - Catequese;
- Actividades ludicas e desportivas;
- Formacao.
- Organizagdo da vida quotidiana;
- Alojamento;
° - Refei¢des;
= - Higiene e satude das utentes;
§ % - Acompanhamento e apoio na escola;
CE) % - Formacgao regular em capacitacoes;
- - Catequese;

- Actividades ludicas e passeios;
- Contacto com as familias;
- Contacto com as ex-residentes.

Guiné-Bissau

1 - AMIC

Trafico e exploragdo do trabalho infantil - Raptos e traficos das cri-
ancas (criangas Talibés - criangas entre 5 e 18 anos, sobretudo meni-
nos)

- Identificacdo e acompanhamento da crianga no pais de acolhimento

- Pesquisa e localizagdo da crianga no pais de origem

- Preparagao do regresso e reintegracdo da crianga

- Reinsercao e seguimento personalizado da crianga no pais de origem
- Cooperagao transnacional

- Desenvolvimento de ac¢des comunitarias

Defesa e Protec¢do dos Direitos da Crianga

- Divulgacao da CDC / Convengao dos Direitos da Crianga e outros
instrumentos internacionais de defesa e protecgdo da crianga

- Informagao e comunicagdo radiofonica

- Palestras, seminarios € encontros

- Grupos infantis de intervengao teatral, que fazem trabalho de sensibi-
lizagdo junto da comunidade.

- Djumbai (discussdes em pequenos grupos)

- Comemoragdo de datas alusivas as criangas para sensibilizacao e
lobby

- Sensibiliza¢dao e mobilizacdo comunitaria para o desenvolvimento da
crianga num ambiente saudavel e equilibrado

Protec¢do da crianca

- Dentincia, assisténcia e seguimento de casos de violagdo
sexual, abusos e maus-tratos, castigos fisicos e tratamentos hu-
milhantes
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AMIC

(amputacdes dos membros ou dedos, queima das maos e outras partes
do corpo)

- Aconselhamento, negociagao e orientagao juridica (separagao de
pais, casamento forgado, rapto e trafico, violagao sexual, abusos e
maus-tratos)

- Acolhimento temporario em centros sociais € em familias de substi-
tuicdo e acompanhamento psico-social

Lobby e plaidoyer sobre CDC / Convengdo dos Direitos da Crianga e
problematica da crianca

- Influéncia junto aos Deputados (Assembleia Nacional Popular) e
Governo para adopg¢ao da lei sobre a crianga, ratificagdo dos instru-
mentos internacionais de protecc¢ao, defesa e bem-estar da crianga e
harmonizagdo da legislacao guineense

- Lobby para adopgao de politicas, estratégias e um plano de acg¢do no
dominio da infancia

Consultas as criancas
- Parlamento Infantil
- Consultas directas as criancas nas escolas e comunidades

Intervencdo Comunitaria

- Formacao de Animadores

- Criagdo e legalizagcdo de Associacoes

- Criagao de grupos teatrais infanto-juvenis que fazem trabalho de sen-
sibilizagdo (Grupo “Netos de Bandim” tornou-se grupo de referéncia)

Educagao, Cultura e Lazer
- Construgdo, reabilitagao e melhoria de infra-estruturas escolares

AMIC

no meio rural e urbano (auto-construgao de escolas de gestdo comu-
nitarias)

- Formacgao pedagogica e reciclagem de educadores da pré-escolar

- Fornecimento de equipamentos, mobiliarios e materiais escolares

- Formacao e acompanhamento dos Comités de Auto-Gestao Escolar
(Professores, Pais e Encarregados de Educagao, Alunos e Represent-
antes das Comunidades)

- Apoio as Cantinas e hortas escolares

- Formagao e orientagdo profissional para criangas/jovens

- Assisténcia social aos alunos e familias mais desfavorecidos ou em
situagdo de vulnerabilidade (apoio material e financeiro)

- Incentivos a escolariza¢do das raparigas

- Agua potavel e saneamento escolar

- Criacao de grupos culturais infanto-juvenis (teatro, danga, musica,
poesia)

- Organizagao de eventos e espectaculos com os grupos culturais in-
fantis (festivais infantis de cangdo, danca, poesia e teatro)

- Animagdo e mobilizacdo civica, sanitaria, escolarizagdo e divulgacao
da CDC com os grupos culturais infantis

- Comemoragao das datas nacionais, regionais € internacionais dedica-
das as criangas (Dia da Crianga Africana, Dia Internacional da Crianga
€ quinzena da crianga)

- Visitas de estudo e de intercAmbio

- Organizagao de actividades desportivas e recreativas

- Organizagao do Carnaval infantil

Satde e Ambiente
- Construcao e reabilitagdo dos centros de saude unidades de saude de
base
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- Formacao de agentes de satide comunitaria ¢ matronas

- Planeamento familiar

- Educac¢do nutricional

- Acompanhamento, assisténcia médica e medicamentosas as criangas

vitimas de maus-tratos, traficos, abusos ou violagdo sexual e de engen-
hos explosivos

- Animagao e sensibilizagcdo sobre o paludismo (distribui¢ao de tendas
impregnadas), IST e VIH/Sida

- Prevencao da colera

- Satude reprodutiva

- Praticas nefastas a saude da mulher e da crianca

- Educagao ambiental e sanitaria

- Mudangas de comportamento

a. Consciencializacdo: Aumentar a consciencializa¢ao acerca do abuso
de criancgas e os seus riscos

b. Prevencao: Fornecer orientagdo em como salvaguardar as criangas
de abuso

c. Reporte: Estabelecer e aderir a procedimentos de reporte claros e
simples

d. Resposta: Garantir que acgdes claras sdo tomadas quando hé suspei-
tas ou relatos de abuso de menores

Sao Tomé e Principe

2 - Djamatul-Huda
SOS Criangas Talibés

Os animadores tém a missdo de seguir as criangas no terreno, fazer
os levantamentos dos casos de violagdes dos direitos das criancas da
Regido de Bafata.

As maes enquadradoras asseguram o funcionamento do Centro de
Acolhimento em termos de vida diaria das criangas no Centro.
Actividades complementares: escolarizagdo das criangas, campanhas
de sensibilizagdo para as boas praticas, trabalho de recuperagao das
criangas em conflito com a lei, enquadramento das criangas nas esco-
las das suas tabancas

3 - Aldeia Infantil

SOS

Todas as actividades inerentes a organizacdo da vida comunitaria de
uma aldeia: modalidades relacionadas com a vida pratica quotidiana,
a vida caseira, o apoio a escola e a formagao, actividades ludicas, ori-
entagdo para as vidas adultas autébnomas, acc¢ao junto das familias e da
comunidade mais alargada e relacionamento com as redes institucion-
ais nacionais e internacionais € acompanhamentos quando necessario.
O que faz a organizacdo na problematica dos abusos infantis:

Vida quotidiana no Centro de Acolhimento

Acompanhamento da vida escolar e da formacao da criangas e jovens
Desenvolvimento de outras actividades e projectos:

- Reabilitagdo e adequagdo de um Espaco Multiusos;

- Organizacao de sessoes de formagao com realizagdo de actividades edu-
cativas e promocionais da saude;

- Visitas de estudo guiadas ou acompanhadas de monitores, para difer-
entes locais de interesse e devidamente seleccionados;

- Realizacao de actividades ludicas, desportivas, culturais ¢ nogdes de
criacdo e cuidado da horta com as criangas e jovens na fundacao ou outro
local seleccionado;

- Deslocacdes as comunidades com objectivo de sensibiliza-las sobre
a importancia do aleitamento materno, nutrigdo em diferentes fases do
crescimento, o papel social das jovens e mulheres, no¢des de nutricao,
higiene e aproveitamento integral dos alimentos.

1 - Fundagao Novo Futuro
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2 - ARCAR

- Vida quotidiana no Centro de Acolhimento;

- Formagoes pré-profissionais;

- Alfabetizagao;

- Apoio escolar (ATL) e actividades complementares;

- Actividades socioeducativas (educacao fisica, visitas de estudos, etc.);
- Legalizagdo dos documentos de identificagdo dos meninos;

- A¢80 junto as familias (considerada actividade chave);

- Ateliers de formagdo: 1 costura; 1 bordado; 1 culinaria

3 - Caritas

- Acolhimento de criangas;

- Contactos com familias e autoridades;

- Organizagdo da vida pratica das criangas em acolhimento: dormida, co-
mida, saude e higiene, apoio na escola, actividades ludicas e de aprendi-
zagem informal;

- Saidas profissionais (encaminhamento para formagao);

- Integracdo Familiar;

- Encaminhamentos para a ARCAR;

- Encaminhamentos para Adop¢ao;

A organizacao possui uma média empresa (Roga) no Distrito de Canta-
galo para encaminhamento dos meninos que vendem nas ruas, mas no
entanto, a empresa nao tem tido sucesso, por falta de transportes e meios.

Paises da 2.° Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

1 — ACRIDES

Intervencdo de terreno (ruas de zonas identificadas):

- estabelecimento de confianga para interagdes regulares com as cri-
angas e jovens;

- contactos com as redes que essas criangas mantém;

- integracdo das criangas nos programas € equipamentos da
ACRIDES (seja nalgum dos poélos fixos, seja nos programas trans-
versais);

- procedimentos de encaminhamento (desde documentacdo a
resolugdo de conflitos ou de impasses), o que implica diligéncias de
varios tipos;

- solugdes de regresso ou ingresso em relagao a escola ou as ofertas
de qualificagdo;

- equagao do suporte familiar ou institucional.

Intervencdo nos Centros Comunitarios: apoio nos trabalhos es-
colares, trabalhos e dinamicas de grupos, jogos de descoberta e
aprendizagem, atividades desportivas, ateliers de teatro e de “es-
torias”, dangas e musica, atelier de leitura, reciclagem de materiais,
artes visuais, artes tradicionais, fotografia e cartazes, informatica
e tecnologias digitais, atividades de higiene e de satde, visitas de
estudo e passeios, palestras e sessdes com convidados, encontros
e intercambios com as familias (incluindo Conselhos de Pais e de
Familias), ac¢des de formacdo, participagdo em eventos e datas
comemorativas, articulagdo com as escolas e com as organizagdes
comunitarias e sociais, sessoes de sensibilizacdo com a comunidade,
entre outras.
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Outras intervengdes: Semana da Crianga (campo de férias anual —
rotativo nos bairros), Convivios, Palestras, Jornadas de Reflex@o,
Formag@o Parental, Intercambios, Visitas de Estudo, Marketing
Social e Relagdes Publicas.

3 — Associagdo Juvenil Black Panthers

- Vertente Social:

* Infantario — com educacdo pré-escolar e apoio a vida diaria (hi-
giene, saude, alimentacdo, ligagéo a familia, etc.);

* Apoio a Idosos e Deficientes — com cabazes alimentares e auxilios
na saude e higiene e, em preparacdo, um Centro de Dia.

- Vertente Educativa — sistema de bolseiros e de apadrinhamentos.

- Vertente Cultural — Escola de Danga e Grupo de Danga e eventos.
- Vertente Desportiva:

* Gestdo de um equipamento desportivo;

* Prética desportiva — futebol, basquetebol e andebol;

* Escola de futebol.

- Vertente Recreativa e de Ocupagdo dos tempos livres:

* Cibercafé;

* Iniciativas tematicas (campanhas, encontros, etc.);

* Iniciativas comemorativas e festivas.

Mocambique / Maputo

1 - MDM

Assisténcia Médica:

- destinatarios beneficiam de consultas médicas no Centro de Satde;
- balneario e lavandaria no Centro de Acolhimento Diurno;

- enfermeira de despistagem e encaminhamento - em permanéncia no
Centro de Acolhimento Diurno;

- primeiros socorros, assisténcia psicologica, acompanhamento ao
hospital com um educador ou agente de satide — equipa de rua;

- apoio em medicamentos aos Centros parceiros;

- vacinagdo de criangas de rua e das criangas abrangidas pelo Centro
Comunitario e emissdo de cartdes de satude;

- prevencao e informacao sobre as DST e o VIH/SIDA e pales-
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MDM (cont)

tras educativas e médicas.

Assisténcia social:

- sala de acolhimento com horério diario regular diurno — pro-
grama e utilizacgdo livre (centro da cidade);

- desenvolvimento de processos de reintegracdo (ou para famili-
as de origem ou para centros fechados ou semi-abertos);

- obten¢ao de documentos de identidade e cidadania;

- diagnostico continuo das situacdes de vida na rua na cidade e
acompanhamento ou encaminhamento de casos.

Formagao:
- formacao profissional ou pré-profissional para jovens (em

entidades credenciadas);

- apoios a pequenos empreendimentos onde os jovens possam
desenvolver as suas qualificagoes;

- encaminhamentos para alfabetizagdo e para a escolaridade
basica;

- formacdo em primeiros socorros para agentes de satde dos
centros que trabalham com criangas;

- apoios suplementares a frequéncia escolar (no Centro Comu-
nitario);

- programas socioeducativos com actividades multivariadas
(desenho e pintura, modelagens em diversos materiais (barro,
arame, cartdo, etc.), grafismo, fotografia e video, dancas, musi-
ca, teatro, jornal / boletim, raddio local, futebol, outras modali-
dades desportivas, passeios, etc..).

2- CJ Ingrid Chawner

- Educacédo e formagdo na vida pratica - limpeza e higiene, convivén-
cia educada, machamba, cultura geral;

- Apoio na obtencdo de documentos de cidadania — registo de nasci-
mento, bilhete de identidade e outros;

- Educacéo espiritual cristd e apoio socio-afectivo;

- Formagao escolar formal e formagdo profissional (incluindo aulas de
explicacdo e reforgo das aprendizagens e estagios);

- Actividades de desenvolvimento pessoal e social — desporto, in-
formatica, biblioteca, misica; por exemplo, no desporto, o Centro
dispde de uma equipa de futebol que se encontra federada e, portanto,
participa nos campeonatos oficiais;

- Intervencao externa: Intervencao na rua — com aproximagoes e
abordagens de diagndstico e de busca de solugdes; Intervengdo junto
das familias e das comunidades — com todas as diligéncias e concer-
tacOes necessarias as reintegragdes; Participagdo em redes de parceria
(nacionais e internacionais) — com modalidades que também impli-
cam a qualificagdo e reciclagens dos elementos das equipas.

3 — Assoc.

Massana

Acolhimento diario e continuado de criangas e adolescentes, o que
implica as seguintes modalidades:

- Organizacao da vida quotidiana no Centro de Acolhimento Diério:
cumprimento de rotinas, comida, satide ¢ higiene;

- Legalizagao dos documentos de identificagdo das criancas;

- Programas de alfabetizacdo e de escolaridade obrigatoria;

- Apoio escolar e atividades complementares;

- Actividades religiosas e de culto;

- Actividades socioeducativas (oficinas, visitas, participagoes);

- Enquadramento dos tempos livres;

- Orientagdo vocacional para prosseguimento de qualificagdes
(formacao).
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A. Massana

IntervengOes no terreno:

- Interven¢do na rua — observacao, abordagens, recrutamentos;
- Mediacdes junto das familias e das comunidades;

- Cooperagdo com parcerias e redes.

Timor-Leste / Dili

1 — Centro Miguel Magone (FCJ)

Proteccdo de Criangas

- Fornecimento de “acomodacao “ e “protec¢do “ para as criangas € jo-
vens em risco — situacdes urgentes e situagoes planeadas e concertadas
(fungdo de casa abrigo)

- Organizagdo e acompanhamento dos processos (casos e perfis) das
criancgas - individualmente e com confidencialidade (“case manage-
ment”)

Para a sua funcao residencial, o Centro assegura as suas multiplas
obrigagoes “caseiras”: organizacao da vida e da rotina didria; alimen-
tagdo diaria; vestuario e higiene; assisténcia médica e medicamentosa;
aquisicao de documentos legais de cidadao; regresso ao, ou ingresso
no sistema formal de educacao e acompanhamento nos desempenhos
escolares (em escolas na comunidade); acompanhamento pessoal e so-
cioafectivo; actividades de desenvolvimento pessoal e social: desporto,
artes visuais, musica, informatica, linguas, jogos, biblioteca e leitura,
passeios ou visitas.

Simultaneamente estuda e acompanha cada caso, desde as diligéncias
necessarias em termos formais até a procura ativa de condi¢des para
reunificacdo ou autonomizagao.

Advocacia — Direitos das Criangas e Jovens
- Servigos de atendimento e de “out reach” / prospec¢ao

Centro Miguel Magone (FCJ)

para estabelecer canais de comunicagao e de interagao;

- Accdo publica e civica de “Advocacia” focada nas criangas desprote-
gidas e expansao / enuncia¢ao dos assuntos e problemas das criangas e
jovens através das redes e dos “media”.

O FCIJ Oratério Don Bosco desenvolve todas as modalidades das
parcerias e dos “lobbings”, ou seja, ndo sé tem “antenas” de rua como
assegura “atendimento” a qualquer momento e para além disso toma
iniciativas de visibilidade social e de conjugagao de esfor¢os com
parceiros e aliados.

Educacdo ndo Formal

- Identificacdo e desenvolvimento das vocagdes ¢ oferta de formagdes /
qualifica¢des adequadas;

- Promogao e viabilizagdo de “espacos de criatividade” para as cri-
angas e jovens.

A vertente da Educagdo ndo Formal implica também multiplas mo-
dalidades: diagndstico vocacional, encaminhamentos e actividades de
animacao e de produgao criativa.

2 — Forum Tau
Matan

Protec¢do de Criangas:

- Estudo e apresentagdo de Propostas;

- Pesquisa e diagnostico de situacdes;

- Atendimento, aconselhamento e encaminhamento de processos;

- Interacgdo com criangas e suas redes e com entidades ou autoridades
de tutela (o que inclui procedimentos de defesa e de mediacdo);

- Divulgacédo de informagdes e debate publico.
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3 — Orfanato Bahkita Becora

- Acolhimento de criangas e jovens;

- Organizagao da vida diaria das criancas em acolhimento: dormida,
comida, saude e higiene, apoio escolar, actividades ladicas e de
aprendiza—gem informal;

- Contactos com as familias e autoridades;

- Orientagdo vocacional e acompanhamento dos percursos educativos e
formativos;

- Aprendizagens de utilidade para a vida pratica;

- Participagdo em iniciativas externas relacionadas com a Proteccao de
Criangas.

Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

1 — CRIA

Formagao:
Programa de Educag@o para a Cidadania - formagao directa de cerca de

80 adolescentes e jovens. Esta formacao se da a partir de actividades
artistico-pedagogicas, com aproximadamente 150 encontros de formagao
por ano para cada grupo artistico.

Para participarem, os adolescentes e jovens passam por uma Oficina de
Identificacao e, aqueles que se identificam com a proposta de actuagdo e
se comprometem com a institui¢do, passam a compor grupos de teatro.
Para estes grupos, foi estruturado um curriculo aberto que promove a
formagao, integrando as dimensdes da arte, do desenvolvimento pessoal,
das questdes da vida cidada e do desenvolvimento da linguagem oral e
escrita.

Os encontros de formagao de familiares sdo realizados considerando
tematicas que contribuam para o fortalecimento das mulheres.

CRIA (cont)

Com o Grupo Cria Palhaco o seu Programa de Formagao ¢ definido em
didlogo com o Grupo C’Art/Italia e ¢ focada nas técnicas de palhago, o
mundo urbano, leitura, identidade, cidadania, preparagdo comico rela-
cional.

Formacao continuada da equipa da organizagao.

Difusao:

- Ensaios Abertos

- Mostra de Arte Cénica

- Festivais

- Circuito Comunitario

- Actuacdo Comunitaria

- Intercambios

- Encontro Sertdo Brasil (bienal).

Projectos em Parceria: de formagao de educadores, profissionais de
saude, arte-educadores e jovens multiplicadores.

Sistematizacdo: produgdo de cartilhas, DVD, panfletos.
Participacdo em Redes e Espacos de Controle Social

Intervencao no Centro Histdrico: accdes colectivas

4

2 - CIPO

Melhoria da Educagfo - articula parcerias com secretarias de educagéo;
mobiliza organizag¢des sociais e incide junto ao poder publico; capacita
professores e alunos que possam multiplicar e trabalhar os contetidos
curriculares a partir de producdo de pecas de comunicagdo escolares e
comunitarias.

Para o Direito Humano a Comunicagao e a Cultura, a instituicdo apoia
a implantagdo e fortalecimento de centros comunitarios de multimédia;
capacita comunicadores locais em comunica¢ao comunitaria e técnicas
de jornalismo; forma jovens para actuarem como produtores de media,
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Portugal / Lisboa

1 — TAC Projecto Rua

- Giros diurnos e nocturnos

Metodologia privilegiada de intervencao utilizada pelos técnicos e anima-
dores do Projecto Rua, que consiste na realizagdo de percursos a pé ou com
recurso a Unidade Movel Ludico - Pedagogica, através de zonas considera-
das de risco social - “giros de diagnostico” (de observagdo, escuta e encon-
tro) e “giros de dentncia” (directamente relacionados com as sinaliza¢des
das Linhas SOS ou com as redes de parceria).

- Acompanhamento Psicologico

- Accdo “Aprender na Rua”: ocupacao de tempos livres, apoio escolar,
animagoes (do sentido ludico as competéncias), diagnosticos focalizados,
interagdes com parcerias (funcionamento de grupos inter-institucionais).

- Intervengoes de caracter educativo e formativo: Turmas PIEF / Programa
Integrado de Educacdo e Formagao; Acgoes de sensibilizagdo e formagao;
Treino de competéncias pessoais e sociais; Formagao parental; Dinamiza-
¢do de intercambios de criangas e jovens; Dinamizacao de sessdes temati-
cas em escolas.

- Intervengoes de caracter psicossocial: Avaliagdo/acompanhamento
psicologico de situagdes familiares; Visitas domiciliarias; Reunides fa-
miliares; Encaminhamento / acompanhamento a servigos; Orientagdo na
organizac¢ao das tarefas domésticas.

- Modalidades de caracter interinstitucional

- Promocao de acgdes protagonizadas pelas proprias criangas e jovens
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A categoria aqui designada “modus operandi
—modalidades” est4 centrada nos procedimentos,
quer instrumentais, quer metodologicos, ou seja,
permite configurar as combinatorias singulares
de cada organizagdo nas suas “artes de fazer” e
possibilita a percep¢ao de zonas comuns (propi-
cias a replicagdes e/ou interagdes). Os elencos e
as sequéncias (em formula¢des muito resumidas)
permitem uma relativa aproximacdo as metodo-
logias (que ndo foram directamente objecto de
estudo). Apesar da sua extensdo optou-se por
transcrever os elencos de modalidades indicadas
pelas 22 organizagdes porque configuram um
manual de procedimentos para esta irea da
intervencao social, quer na focagem dos dispo-
sitivos e dinamicas de acolhimento e socializagao
prolongada, bem como de resgate e reintegracao,
quer na especificidade das ac¢des de “advocacy”,
quer ainda na multiplicidade de modalidades
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de desenvolvimento social e comunitario. Estes
elencos, além de esclarecedores e referenciais,
permitem-nos objectivar os 4 Eixos Instrumen-
tais que correspondem a pratica social deste tipo
de organizagoes:

- acolhimento e socializagao;

- resgate e reintegracgao;

- advocacy e sensibilizacao;

- capacitacdes.

O acolhimento e socializagdo implica toda a
pandplia de modalidades necessarias ao cresci-
mento e desenvolvimento pessoal e social, com
organizacao e orientacdo das integralidades de
vidas quotidianas em transito social, em uni-
versos que, nesta amostra, ultrapassam as 1.500
criancas e jovens. S3o intervengdes sem inter-
rupgoes que exigem graus maximos de dedicagao
por parte dos agentes de referéncia, a criatividade
e habilidade na obtencao ¢ utilizacao de recursos
permanentes e especiais qualidades na producdo
e reproducdo de lagos de coesdo identitaria. Nes-
te eixo estdo todas as modalidades da vida quo-
tidiana de qualquer menino ou menina, rapaz ou
rapariga, que tenha oportunidades de uma socia-
lizagdo sem constrangimentos excessivos.

O resgate e reintegra¢do implica uma enor-
me complexidade de modalidades e instrumen-
tos, desde a pesquisa e capacidade de sinaliza-
¢ao, até¢ a viabilizacao de solucdes ¢ condigdes de
regresso e posteriores acolhimentos temporarios,
reintegracdes familiares e comunitarias, inclu-
sOes nos sistemas de ensino e acompanhamentos.
Este estudo detectou acima de 1.850 criancas e
jovens que nos ultimos anos beneficiaram destas
intervengdes contra os atropelos dos Direitos da
Crianga.

A advocacy e sensibiliza¢do constituem um
eixo em que predominam as modalidades de ob-
servacao, de dentncia, de defesa, de marketing
social, de influéncia nas opinides publicas comu-
nitarias e locais e de lobbying com autoridades,
agentes de agdo politica e agéncias internacio-
nais.

No Eixo das capacitagoes esta toda a diver-
sidade abrangente da acc¢do educativa, socioedu-
cativa ¢ formativa, da animagao comunitaria, da
acao politica e da accao sociocultural, da produ-
¢do de eventos e também da ac¢do social e socio-
familiar especialmente focalizada nas condigdes
basicas de saude, ambiente e condi¢des habi-
tacionais. E também sdo nitidos neste Eixo os
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multivariados recursos das expressividades, da
criatividade e da producdo artistica, intrinseca-
mente ligados as componentes sdcio-simbolicas
e identitarias. A natureza das organizagdes e das
suas historicidades praticas sempre foi impli-
cando metodologias participativas e de empode-
ramento. Este Eixo abrange mais do que 3.000
criancas e jovens como utilizadores regulares e
dezenas de milhares de utilizadores esporadicos.
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Equira Guiné-Bissau Sao Tome e Principe

5 (quadros dirigentes) + 12 (2 equipas dos

Paises da 1.” Fase 2| Cemin de Acellmeiio = 54 (12 equipas % 5 (dirigentes voluntarios) + 5 (equipa opera-
5 de Jardins de Infancia) + 195 (13 equipas . cional) + 4/5 voluntérios (especializados) —
Angola / Huambo _', | de Animadores) — total de 266 — | total de 14/15
(3.000 associados)

<

:é 11 (equipa do Centro de Acolhimento)

= + 11 (pessoal auxiliar) + 5 (voluntarios

C,) e estagiarios) — total de 27

9 (equipa do Centro de Acolhimento) + 9
(pessoal auxiliar) — total de 18

n
S
~
=
S
O
1
on

%)
i Ne)
s 2 17 (equipa técnica) + 18 (pessoal auxiliar)
2 - ‘ < £ |+ mies (50 ?)
2 % 3’(anas — dirigentes) + 7 (equlpa n E Puaises da 2.° Fase
g 5 técnica) + 5 (pessoal auxiliar) — total
o de 15 .
- Cabo Verde / Praia e Sal
Z 3 (dirigentes operacionais, incluindo a
| B | presidente) + 8 (equipas dos Centros) +
- % 2 (pessoal auxiliar) — total de 13 + vol-
< | untarios
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Timor-Leste / Dili Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

2 (dirigentes) + 8 (técnicos) + 3 (admin-

7 (equipa 1) + 2 (equipa 2) + 2 (equipa 3) + 3

[P
B ™
SE -
£ 2 |istrativos) + 10 (pessoal auxiliar) + 7/8 ~ | (equipa 4) + 2 (equipa 5) + 2 (equipa 6) — total
2 s § go voluntarios — total de 30 Lﬁ de 18 + voluntarios + contratados ocasionais
g S @ | 2 —
§ M g 7 (equipa técnica) + 4 (pessoal auxiliar) —
2 § E —total de 11
=
Mo¢ambique / Maputo
Portugal / Lisboa
<
E 3 dirigent ionais + 16 ipa té E%Q . —
S |3 oporione 16 cnip || £ 2 B oo vt 5 clemens || 2|1 comtendon i+ 6 o
2 | oM auxiliares) — total de 6 O & |uipa2)+ 6 (equipa 3) + 4 (equipa 4) + 2
“® < & | (apoio logistico ¢ administrativo) — total
! de 25

5 (elementos da organizagdo) + 4 (vol-
untarios) — total de 9

3 — Assoc
Massana
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A soma total dos elementos das equipas das
22 organizagdes, ultrapassa as 930 pessoas. A
Guiné-Bissau € o pais com maior nimero de pes-
soas envolvidas, ultrapassando os 500 elementos,
embora se deva ter em conta que acima de 300
sdo voluntarios e activistas das duas organizagdes
que trabalham em largo espectro e que abarcam
um conjunto alargado de populacdes e localida-
des com interveng¢des muito diversificadas e in-
tensas ao nivel da ac¢ao educativa e do desenvol-
vimento comunitario.

Ainda dos paises da 1? fase, as 3 organizagdes
santomenses totalizam 72 elementos nas suas
equipas e as 3 organizagdes angolanas totalizam
50 elementos, numa variagao que esta entre o mi-
nimo de 8 elementos e um maximo de 39 ele-
mentos.

Nos paises da 2* fase, as 3 organizagdes mo-
cambicanas também totalizam 72 elementos, as 3
organizacdes timorenses totalizam 53 elementos
e as 3 organizagdes cabo-verdianas somam 38
elementos, numa variagdo que estd entre o mini-
mo de 6 elementos e um maximo de 40 elemen-
tos. Nos 2 paises participantes, as 2 organizagdes
brasileiras somam 50 elementos e as 2 organiza-
¢oes portuguesas totalizam 65 elementos.

Excluindo o caso da Guiné-Bissau, o leque de
variagdo das dimensdes das restantes 19 equipas

Guiné-Bissau

estabelece-se entre um minimo de 6 elementos e - AMIC 664.000 €
um maximo de 40 elementos. el 5 . 71.690 €
~ i SOS Criangas Talibés
Deve-se ter presente que estdo contabilizados : -
. L 3 - Aldeia Infantil SOS 77?
os elementos das equipas técnicas (que nalguns
casos incluem os préprios dirigentes) e os ele-
mentos das equipas auxiliares.
Sao Tome e Principe
1 - Fundag@o Novo Futuro 25.000 €
RECURSOS 2 - ARCAR 150.000 €
3 - Céritas 25230.000 €
Paises da 1.“ Fase
Angola / Huambo Paises da 2.” Fase
. 180.000 USD (mas pre-
I - Okutiuka cisa de 270.000)
50.000 USD (mas pre- .
2 - Casa dos Rapazes cisa de 100.000) Cabo Verde / Praia e Sal
3 - Centro de Acol- 1 — ACRIDES 30.000 €
himento de Meninas 2 — Centro Juvenil Cha de | ¢ 0o
Centro de Acolhimento | 20.000 USD Matias .
de Meninas Omwenho- 3 — Associagdo Juvenil 38.000 €
Ukola Black Panthers ’
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Mog¢ambique / Maputo
1 - MDM 302.000 USD
2 — Centro Juvenil Ingrid 205.000 €
Chawner
3 — Associacdo Massana 40.000 USD
Timor-Leste / Dili
1 — Centro Miguel Magone
(FCI) 163.607 USD
2 — Forum Tau Matan 200.000 USD
3 — Orfanato Bahkita 36.000 USD
Becora

Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

1 — CRIA 455.000 €

2-CIPO 1.000.000 €
Portugal / Lisboa

1 — IAC — Projecto Rua 770.000 €

2 — Chapito 400.000 €

Relativamente aos Recursos, constam aqui
apenas os numeros redondos dos orgamentos anu-
ais de 17 das 18 organizacdes dos 6 paises par-
ceiros, 0 que nao esgota o conjunto mais extenso
e sinergético dos recursos correntes que as orga-
nizagdes conseguem mobilizar. Estes orcamen-
tos anuais variam entre 20.000 USD e 664.000
USD nos dois limites encontrados, sendo o mais
baixo referente a uma organizagao religiosa (que
promove um Lar) e o mais alto referente a uma
organizagdo complexa e abrangente que intervém
em largo espectro.

A soma do conjunto dos orcamentos anuais
das 17 organizagdes que prestaram informagao,
atinge o equivalente a 2.083.000 €. As 4 organi-
zagOes dos 2 paises participantes / colaborantes,
somam or¢camentos no valor de 2.625.000 €.

Uma primeira observacao imediata ¢ a de que
se trata de um quantitativo relativamente baixo
por analogia com or¢camentos anuais de organi-
zacdes equivalentes dos paises do Norte ou com
or¢amentos de projectos internacionais no qua-
dro da promog¢do do desenvolvimento. No Norte
seria muito dificil (ou impossivel) encontrar 17
organizagdes equivalentes com um total orca-
mental desta ordem e com os niveis de resultados
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e graus de eficacia que aqui sdo objectivados.

Apesar do risco de abstraccdo demasiado ele-
vada, se efectuarmos um célculo simplista na 16-
gica do orgamento “per capita”, temos 4.708.000
€ (considerando o conjunto total das 21 organi-
zagOes que prestaram informacgao) a dividir por
6.000 utentes regulares / continuos (em perio-
dos de um ano, sabendo-se que uma parcela sig-
nificativa ¢ rotativa e que ndo estamos a incluir
todos os que sdo abrangidos de forma desconti-
nua), o que da um resultado de 2,15 € / dia por
cada utilizador do circulo continuo e intensivo
das intervencdes. Dentro desse circulo continuo
das intervengdes estao acima de 1.500 criangas ¢
jovens que estdo em acolhimento integral, o que
significa que as organizagdes asseguram as suas
vidas quotidianas por completo, bem como as
suas trajectorias de socializa¢ao e os seus custos
de reintegracdo ou de autonomizagao.

Sem deixar de realgar a transparéncia de-
monstrada pelas organizagdes, que permite esta
objectivagdo, deve ter-se em conta que se trata
de um nivel primario de visibilidade or¢amental.
Estes quantitativos traduzem os orgamentos con-
tabilisticos formais, ndo havendo célculos dispo-
niveis dos “pacotes” de “recursos sinergéticos”,
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ou seja, do conjunto de recursos que todas estas
organizacdes conseguem mobilizar por via dos
seus impactos e implantacdes no terreno, por via
das suas “malhas” de solidariedade e cooperacao.
Esse 2° reservatorio de recursos, que ndo estdo
contabilizados e que se desdobram em “n” pra-
ticas e modalidades, de proximidade e a distan-
cia, revela-se condi¢ao indispensavel para a sus-
tentacdo e manuten¢do do conjunto de respostas
que nao admite a possibilidade de interrupgdes.
Muitas destas organizagdes estdo em condigdes
em que sao obrigadas a resolver a sua governagao
material nas aflicdes do dia a dia.

Por analogia com os or¢amentos das organiza-
¢oes governamentais que t€ém funcdes idénticas e
dos recursos circulantes nos financiamentos ins-
titucionais internacionais, ndo faz sentido (numa
logica de cidadania global) que se verifiquem e/
ou mantenham restri¢des e limitagdes as possibi-
lidades materiais destas organizag¢des (com pro-
vas dadas) realizarem em pleno as suas missdes.

RELACIONAMENTOS

Paises da 1.° Fase

Angola / Huambo

Parceiros Internacionais: TOTAL, Rede
Solidaria “Um camido para o Huambo”
(funcionarios da TOTAL), ACEP e, no
historial da organizagao, “Save the Chil-
dren”, “World Learning”, PAM, Cruz
Vermelha, Cooperagdo Suica, Cooper-
acdo Britanica, Cooperagao Francesa,
Cooperagao Espanhola, Médicos do
Mundo, Médicos Sem Fronteiras
Parceiros nacionais: Ministério da
Saude, Ministério da Educagao, MI-
NARS / INAC, Ministério da Agricul-
tura e do Desenvolvimento Rural, ONG
angolanas

1 - Okutiuka

3 - Omwenho
Ukola

Parceiros internacionais: Fundacao Cal-
ouste Gulbenkian

Parceiros nacionais: MINARS / Min-
istério da Assisténcia e Reinsercao
Social, INAC / Instituto Nacional da
Crianga (Servigos Provinciais do Hua-
mbo), Governo Provincial, Ministério da
Educacao

Guiné-Bissau

Arquidiocese do Huambo

2 - Casa
dos Ra-
pazes
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1 -AMIC

Rede transnacional que envolve 7 or-
ganizacoes ao nivel da sub-regido: Enda
Jeunesse Action no Senegal, Enda Tiers
Monde no Mali, Keeogo em Burkina-
Faso, BICE em Cote d’Ivoire, Sabou
Guiné na Guiné Conacri, EPAD Niger no
Niger, e CEDAG em Gambia.

Parceiros internacionais: IPHD, FSSSI,
IIDE, Embaixada dos EUA, Save the
Children - Suéde, UNICEF, PNUD,
ACEP, Fundo Global

Parceiros nacionais: Ministério da Coesao
Social, Familia, Mulher e Luta Contra a
Pobreza, Instituto da Mulher ¢ da Crianga,
Ministério da Educagao Nacional, Min-
istério da Saude Publica e os Governos
Regionais
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2 - Djamatul-Huda

Parceiros internacionais (e financiadores):
UNICEF, Embaixada de Franga, Emba-
ixada do Canada

Parceiros nacionais: Governo Local,
Régulos da Regido, Imames da Regido,
ONG que trabalham no dominio da pro-
tec¢do dos menores, Comunidades locais

Parceiros Internacionais: Cooperacdo Portu-
guesa (Ministério do Trabalho e da Seguranca
Social), PAM

Parceiros nacionais: Governo (Ministério da
Satde e dos Assuntos Sociais), Santa Casa
da Misericordia de S. Tomé (Rede), Policia
Nacional

2 - ARCAR

3 - Aldeia
Infantil SOS | SOS Criangas Talibés

SOS Kinderdorf International

locais, ONG, Autoridades tradicionais

Parceiros nacionais: Governo, Autoridades

Sao Tome e Principe

Parceiros Internacionais: Cooperagao Portu-
guesa (Ministério do Trabalho e da Seguranca
Social), PAM, Projecto Padrinhos com CAR-
ITAS de Settibal

Parceiros nacionais: Diocese, Santa Casa da
Misericordia de S. Tomé, Governo de Sdo
Tomé

3 - Caritas

ACRIDES

ONG cabo-verdianas, nomeadamente en-
quanto membro da Plataforma das ONG
de Cabo Verde

Associacoes e grupos locais € comunitarios
Parceiros Internacionais: como o IAC e a
ACEP

Patrocinadores, mecenas e doadores: CV
Telecom, ASA, Gabinete do 1° Ministro,
Embaixada de Espanha, Impor Frutas, Ho-
tel Tropico, entre outros

Parceiros Internacionais: Associa¢do Novo
Futuro de Portugal, FIDM / Federacao Inter-
nacional Democratica das Mulheres (mem-
bro), IBFAN / Rede Internacional para a Pro-
mog¢ao do Aleitamento Materno (membro),
ACEP, IED, UNICEF, OMS, FNUAP, PAM,
Escola Secundaria de Leiria;

Parceiros nacionais: Governo nacional e
Governo da Regido Autonoma do Principe,
Camaras distritais de Agua Grande e de Lo-
bata, Policia e Militares / Empresas parceiras:
Oliveira Irmaos, Recer, Pneulis de Portugal
(portuguesas) e CST, BISTP, Grupo HB,
Mimo 21, Recauto (nacionais)

1 - FNF

Paises da 2.” Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

1 — ACRIDES

Organismos do Estado: Ministério do
Desenvolvimento Social e Familia e Min-
istério da Educacdo — relagdo sistematica;
outros Ministérios ou organismos con-
soante as circunstancias

Administragdo Local: Camara Municipal
da Praia

Autoridades: Ministério da Justica /
Servigos de Reinsercdo Social, Policia,
Tribunais

2 — Centro
Juvenil Cha de Matias

Parceiros nacionais: ICCA / Instituto
Cabo-verdiano da Crianga e do Adoles-
cente, Centro de Desenvolvimento Social
do Sal, Centro do Emprego e de Formacao
Profissional, Delegacia de Saude, Policia
Nacional, Direc¢ao Regional do Trabalho
(Projecto Amamentagao no local de trabal-
ho), Ministério da Educagdo e do Despor-
to, Ministério da Juventude, Emprego e
Desenvolvimento dos Recursos Humanos
- Ministério do Ambiente, Habitacdo e Or-
denamento do Territorio, Membro da Rede
do Projecto Nos Kaza, ACRIDES (ONG
cabo-verdiana), “Acarinhar” (ONG cabo-
verdiana — na area da Deficiéncia), Rede
Sol (violéncia de género), Plataforma Na-
cional de ONG (de que ¢ membro e a or-
ganizagdo que assume a vice-presidéncia)

235




Engenhos de Rua - Modelos de intervencao com criangas em situagao de vulnerabilidade/exclusao nos paises da CPLP

Parceiros internacionais: Cooperacao Por-
tuguesa / Ministério da Seguranga Social,
Fundag¢ao Odemira / Portugal — Escola
Profissional, Federagdo das Associagdes
de Juventude do Distrito de Santarém /
Portugal, “Africa 70” / ONG italiana

S
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Ministério da Mulher e da Ac¢do Social
Rede da Crianga

ICYE / International Cultural Youth Ex-
change

3 — Associagao Ju-
venil Black Panthers

Ministério do Desenvolvimento Social e
Familia, Ministério da Educagdo, Outras
entidades governamentais relacionadas
com os programas € iniciativas da asso-
ciacdo, Camara Municipal da Praia, Enti-
dades e grupos comunitarios ou de acgao
comunitaria, Cooperagao Portuguesa

3 — Assoc
Massana

Parceiros nacionais: Rede da Crianga,
Accao Social, Ministério da Justica —
Registo Civil, Tribunal de Menores,
Ministério da Educagao, Policia, Chefes de
Quarteirdo, Paroquias

Parceiros internacionais: Igrejas

Timor-Leste / Dili

2 — Férum Tau Matan

Parceiros nacionais: Gabinete do Primeiro
Ministro, Ministério da Solidariedade
Social, Ministério da Justica — nomeada-
mente Direcgdo Nacional de Servigos
Prisionais - Policia Nacional

- Parceiros e doadores internacionais:
Save the Children, PLAN, HIVOS / Hu-
manist Institut for Development Coopera-
tion, OHCHR / Office of the High Com-
missioner for Human Rights, OXFAM,
Justice Facility, entre outros

Mog¢ambique / Maputo

1 - MDM

Parceiros institucionais nacionais: Acgao
Social (Ministério e Instituto) Ministério e
Direcc¢ao de Educagdo e Cultura, Ministério
e Direcgdo da Saude, Conselho Municipal,
Programa Nacional de Luta Contra o SIDA
(CNCS), MONASO (Mozambique Net-
work of AIDS Service Organization), PSI /
Mogambique (ONG) e a CVM / Cruz Ver-
melha de Mogambique + membro animador
da Rede da Crianca

Parceiros internacionais: Street Child Africa,
Egmont Trust, Terre Des Hommes Alema,
CIES, Embaixada da Finlandia, Elma Filant-
ropous, etc..

1 — Centro Miguel Magone (FCJ)

Parceiros nacionais: MSS — Ministério da
Solidariedade Social, Policia VPU (Vul-
neravel Person Unit), DNRS - Divisao
Nacional de Reinser¢do Social, Tribunais,
Pradet Timor Leste, CNDC — Comissaria
Nacional dos Direitos das Criangas, Forum
Tau Matan, Rede Protegdo das Criangas de
Timor-Leste

Parceiros internacionais: Justice Facil-

ity (ONG Australiana), Cooperagao
Portuguesa, ACEP / Associagao para a
Cooperacdo Entre os Povos (ONG Por-
tuguesa), UNICEF, Forgas Internacionais
das Nagoes Unidas — INTERFER, Silver-
ton Found (ONG EUA), Banco Mundial,
World Vision (ONG EUA), KNK Japan

3 — Orfanato
Bahkita Becora

Ministério da Solidariedade Social,
Fundacgao Alola, Tane Timor, ONG que
intervém na Protec¢do de Criangas, Em-
baixadas
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Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

1 - CRIA

Ambito nacional: Ministério da Cultura - Pro-
grama Mais Cultura e Ministério da Saude.
Esfera estadual: Secretaria de Cultura do
Estado da Bahia, com apoio as atividades
através do Fundo de Lei de Incentivo - Faz
Cultura, Biblioteca Manoel Querino, vincu-
lada ao Instituto do Patrimdnio Artistico da
Bahia - IPAC e Rede Estadual de Qualificagao
em Cultura

Esfera municipal: Camara de Vereadores ¢ a
Secretaria Municipal do Trabalho, da Saude e
da Assisténcia Social e Direitos do Cidadao
Vinculagoes estratégicas com organizagoes da
sociedade civil, compondo coletivos e foruns
e promovendo intercambios

Portugal / Lisboa

1 —TAC Proj Rua

Federagao Europeia das Criangas de

Rua (Membro), Rede Europeia de Accao
Social (Membro), Rede “Construir
Juntos”(Membro e Instituicdo Mediadora),
EAPN / Rede Europeia Anti-Pobreza (Mem-
bro), Direc¢do Geral da Reinser¢do Social
(Protocolo), Santa Casa da Misericordia de
Lisboa (Protocolo), Instituto da Seguranga
Social, Autarquias — Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia, Instituto do Emprego

e da Formagao Profissional, Comissoes de
Protegao de Criangas e Jovens (Represen-
tacdo nas 4 Comissoes de Lisboa), Tribunais
(Equipas EMAT e EATTL), Sociedade Por-
tuguesa de Psicoterapias Breves (Protocolo),
Centros
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IAC

de Saude, Instituto da Droga e da Toxicode-
pendéncia, Policia Judiciaria, Policia de
Seguranga Publica, Guarda Nacional Repub-
licana, Servigo de Estrangeiros e Fronteiras,
Diregéo Regional de Educacgéo de Lisboa,
Instituto Portugués do Desporto e da Ju-
ventude, IPSS / Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social e Associagdes, Empre-
sas (ex: Gebalis, Zoo Marine, etc.)
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Relativamente aos Relacionamentos, comeca-
se por uma visao global que nos permite percep-
cionar que o conjunto das 18 organizagdes dos
6 paises parceiros identifica, neste periodo 2010-
2012, um total aproximado de 210 entidades nos
seus relacionamentos habituais e correntes
(havendo varias recorréncias nos parceiros). Dos
paises da 1? fase, foram 14 indicagdes nas 3 or-
ganizagdes de Angola / Huambo e 35 tanto nas 3
organizacdes da Guiné-Bissau como nas 3 orga-
nizacdes de S. Tomé e Principe. Nos paises da 2*
fase, houve 50 indicacdes em Cabo Verde, 35 em
Mogambique e 42 em Timor-Leste.

Complementarmente, nas 4 organizagdes dos
paises participantes verificaram-se aproximada-
mente 30 indicagdes nas 2 organizacdes brasi-
leiras e 60 indicacdes nas 2 organizacdes portu-
guesas, o que projecta o total dos 22 casos para
a ordem das 300 indicacées de parceria. Seria
possivel estabelecer um MAPA da Rede de En-
volvéncia e Viabilizagcdo deste campo especifico
das ONG nacionais que actuam na problemadtica
das criangas, adolescentes e jovens em situagdes
de vulnerabilidade / exclusao.

Por categorias, 60 indicacdes referem-se a
parcerias ou relacionamentos internacionais, que

envolvem 50 entidades se excluirmos as acumu-
lagdes. Sao cerca de 200 as indicagdes de inter-
locutores e parceiros nacionais, que se traduzem
em mais do que 100 entidades referenciadas.

Para além das Redes nacionais centradas na
Crianga, nitidas em 4 dos 8 paises (Mog¢ambique,
Timor-Leste, Brasil e Portugal), também surgem
2 categorias singulares: uma Rede Transnacional
Regional na Guiné-Bissau (com 7 organizacdes
em diversos paises da regido) e alguns conjuntos
de empresas parceiras (Angola, S. Tomé, Cabo-
Verde, Brasil, para além de Mogambique com um
caso muito singular de empresa-suporte).
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RESuULTADOS

Paises da 1.° Fase

3 - Omwenho
Ukola

Das 10 raparigas que sairam do Centro nos ultimos 3 anos apenas
registam 1 caso de sucesso na sua trajectoria de insercao social,
encontrando-se as outras 9 em situagdes e trajectorias de marginali-
dade ou exclusao.

Angola / Huambo

Até ao presente ja sairam do projecto 59 jovens.
A organizagdo procura acompanhar as trajectorias de todos os que

Guiné-Bissau

vao saindo e se vao autonomizando.

Do conjunto total dos ex-residentes que ja se autonomizaram,
identificam-se 6 casos de insucesso, jovens que, depois das sua sai-
das ndo encontraram formas satisfatorias e desejaveis de integracao
e mobilidade social.

Todos os outros tém a sua casa, as suas familias e estdo a trabalhar
(Luanda, Benguela, Huambo) em areas como informatica, mecanica,
construgdo... Alguns tém vindo a fazer a fazer Formagao Profis-
sional nos Centros acreditados pelo Governo. Ha também os casos
que conseguem fazer percursos universitarios.

De forma a criar condi¢des concretas ¢ materiais de autonomiza-
¢do, a Okutiuka tem vindo a comprar talhdes de terreno num bairro
urbanizado da periferia da cidade que sao registados em nome dos
residentes que vao saindo. Até este momento ja adquiriu 9 talhdes, 5
dos quais ja t€m casas implantadas e habitadas.

1 - Okutiuka

Ainda nao tém resultados objectivaveis uma vez que se encontram
no 2° ano de funcionamento.

2 - Casa
dos Rapazes

1 - AMIC

Desde 2005 até ao presente (2010), o projecto ja resgatou e inseriu
junto da sua aldeia de origem e dos respectivos familiares: 253 criangas
vitimas do trafico.

Também, neste mesmo periodo, o projecto apoiou a reintegracao de
cerca de 500 criangas vitimas do trafico que voltaram ao Pais pelos
proprios meios, fugindo dos seus cativeiros.

Entre 2005 e 2006 ocorreram 30 casos de criangas reincidentes que, na
sua maioria, tinham sido obrigadas pelos proprios familiares a voltar
para os seus Centros Coranicos em Dacar. Actualmente, com o acelerar
da resposta dos projectos de reinsergdo das criangas, com a criagao dos
Comités de vigilancia das mobilidades das criangas nas aldeias focali-
zadas, com o refor¢o do seguimento personalizado as criangas reinte-
gradas e com a implicagdo das autoridades (Governador da Regido e
Tribunal Regional de Gabu) na entrega formal das criangas vitimas aos
familiares, ja quase ndo se verifica a reincidéncia das criangas.

Em relacdo as criangas em situagdo de rua e as criangas trabalhadoras,
a AMIC tem vindo a trabalhar nos Bairros periféricos de Bissau (Enter-
ramento, Quelélé, Cuntum, Bairro Militar, Bor) e nas regides de Bafata
e Gabu, proporcionando acg¢oes concretas a estas criangas — Projecto
Meninos de Rua: Insercéo e inclusdo.
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Integragdo escolar, profissional, familiar e saidas para formagao superior

.g e profissional

S | Adopgao (casos recentes) a nivel Internacional: 10 em Libreville, Gabdo;
o 8 - 3 em Franca; 1 em Portugal
'_g % Integracdo familiar: 1 Libreville, Gabao
<5
=

Paises da 2.” Fase
Sao Tome e Principe Cabo Verde / Praia e Sal

Efeitos induzidos em 200 destinatarios — apoios so-
cioeducativos regulares

Uma menina e um menino foram enviados para Portugal para continuar
os seus estudos, encontrando-se em casa de seus pais: um menino esta
em Evora com uma bolsa de estudo para continuar a sua formagio em
Gestao, 2 estdo a trabalhar como aprendizes em areas como electricidade
e cozinha num hotel e continuam a estudar no ensino nocturno (con-
tinuam no entanto a residir no Lar). Um menino regressou por vontade
propria para a casa de familiares.

Os outros meninos continuam a estudar e a perspectiva ¢ a Fundagio
conseguir uma bolsa para continuarem estudos dentro ou fora do pais,
ou seguirem para uma area de formacao profissional com aprendizagem
mais pratica.

1 — ACRIDES

1 - FNF

3 — Associacdo Juve- | Efeitos induzidos em 60 destinatirios — apoios so-
nil Black Panthers | cioeducativos regulares e 350 bolseiros
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Mocambique / Maputo Casos dos paises participantes / colaborantes

No periodo de 1 ano (em cerca de 600 destinatarios): 61 Brasil / S. Salvador da Baia
Reintegragoes familiares, 3 Integragdoes em centros de )
acolhimento, 206 Reintegracdes Escolares, 402 Visitas

1 - MDM Domiciliarias, 39 Visitas as criangas nos centros de 1 - CRIA | Em cada ano as actividades abrangem cerca de 1.150 pessoas

acolhimento, 96 Visitas as familias para novas reinte-
gragdes.
120 criangas em rotinas socioeducativas

31\71:;2232' Média de 15-20 reintegragdes por ano Portugal / Lisboa
Timor-Leste / Dili g . . .
5 o | Noperiodo de um ano: encaminhadas 58 criangas ¢ jovens em
1 — Centro Miguel | Média anual de 40 / 50 criangas e jovens em processos < é contexto de rua + 3 .50 criangas € Jovens com apoios socioeducativos
Magone (FCJ) | de reinsercio | regulares + redes e intercimbios

3 — Orfanato Num total de 60 criangas acolhidas ja se autonomi-
Bahkita Becora | zaram 30 ex-utentes

2%
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No que diz respeito a resultados directos,
aqueles que sdao 6bvios e evidentes, imediata-
mente mensuraveis (sdo apenas esses que aqui
estao expostos), o conjunto de indicagdes que se
obtiveram (no conjunto das 21 organizagdes que
responderam), levam-nos a um total geral que
anda na ordem das 3.000 criancas e jovens que,
nos anos recentes, ja foram beneficiarios / des-
tinatarios das intervengdes e respostas que estao
disponibilizadas pelas organizagdes e que ja se
encontram socialmente inseridas e em condi-
coes de trajectorias de vida autonomas.

E de notar que estdo aqui em evidéncia apenas
as criangas e jovens que constituiram os sujeitos
das intervengdes mais intensivas: as acolhidas e
as resgatadas / reintegradas. Nao estdo contabi-
lizadas as criangas e jovens que beneficiam e sdo
destinatarias das diversas intervengoes extensivas
que vao sendo sistematicamente desenvolvidas
por 14 dos 22 casos abarcados por este estudo.
Esse universo de utilizadores, em termos quanti-
tativos, ¢ seguramente muito superior ao univer-
so restrito e intensivo a que acima se alude. S6 a
organizacao (guineense) que intervém em maior
extensdo indica acima de 100.000 abrangidos nas
suas intervengoes de largo espectro.

Numa panordmica muito abrangente sobre os
resultados em termos de destinatarios podemos
observar que, neste conjunto de organizagdes, te-
mos focalizado um conjunto de cerca de 6.000
utilizadores regulares na actualidade (como se
demonstra no Modus Operandi / Dispositivos), a
que se acrescenta cerca de 3.000 que ja foram
recentes beneficiarios ¢ que ja estdo lancados
nas suas vidas autonomas, a que deve acrescentar
ainda todo o conjunto de criangas € jovens (e res-
pectivas familias e grupos de pertenga) que vao
sendo abrangidas pelas extensdes socioeducati-
vas das organizagdes-projectos que preconizam
e desenvolvem essa frente de trabalho e que, em
calculo grosseiro, andam entre os 6.000 que sdo
beneficidrios frequentes e acima dos 200.000 que
pontual e esporadicamente sdo abrangidos.

Com estas 22 organizagdes abarca-se um uni-
verso geral de sujeitos-resultados que anda na or-
dem dos 8.000 / 10.000 considerando os “intensi-
vos” e 0s “extensivos frequentes” da actualidade
e os resolvidos recentemente que foram seguindo
as suas proprias trajectorias.

Como se verifica nos quadros dos Resultados,
os numeros grandes sdo da Guiné-Bissau, que
objectiva acima de 1.300 dos recentemente resol-
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vidos / inseridos, o que se explica pelo modelo de
intervencdo de curta duracdo que ai predomina,
como adiante se explicitara.

Em S. Tomé e em Angola / Huambo temos
numeros que andam a volta dos 60 em cada sub-
conjunto, o que também se explica pelo modelo
de acolhimento de longa duracdo que ¢ praticado
por todos os casos destes dois paises.

Em Cabo Verde ha nimeros na ordem dos 500
/ 600 que andam a ser acompanhados/as, todos
em programas de interven¢ao comunitaria.

Em Mocambique, com 3 organizagdes que tra-
balham com o “nticleo duro” da problemaética, ou
seja, com criangas € jovens a deriva (sem supor-
te familiar), os nimeros sobre 0s que vao sendo
reintegrados andam na ordem dos 300.

Em Timor-Leste, com organizagdes de natu-
rezas diferenciadas, em que 2 delas praticam os
acolhimentos e as correspondentes insergoes, 0s
nimeros recentes andam na ordem dos 100 “reu-
nificados”.

Os principais numeros das (4) organizagdes do
Brasil e de Portugal referem-se a publicos mais
abrangentes, uma vez que os seus principais pro-
gramas e projectos incidem sobre publicos (vul-
neraveis) identificados e comunidades populares
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(acima de 2.500 criangas e jovens “in progress”),
havendo uma das organizagdes portuguesas que
também intervém nos acolhimentos e respectivas
insercoes (com uma média de 100 casos anuais).

Esta leitura tem sido predominantemente
quantitativa porque este estudo nao teve condi-
coes de explorar e pesquisar as dimensdes quali-
tativas no universo dos resultados, mas nao deixa
de ser evidente que estamos perante um conjunto
muito significativo de pessoas / cidadaos e cida-
das cujas vidas tiveram um “turning point” (um
ponto de partida para uma reviravolta do destino)
determinante no estabelecimento de oportunida-
des para vivenciarem o presente com dignidade e
para perspectivarem futuros abertos e com aspi-
ragoes. Este trocar de voltas aos (maus) destinos
¢ o desafio sempre renovado para as intervengdes
que estas organizagdes projectam e viabilizam.
Nestes milhentos sujeitos-resultados hé muitas e
interessantes historias de sucesso e de muitas vi-
das que puderam comecar e continuar a resolver-
se nos padrdes da inclusao e da dignidade huma-
na e social.

Estes jovens cidaddos e cidadas sobrevivem e
governam-se pelo desenvolvimento de excepcio-
nais capacidades tacticas. Aprenderam isso du-

rante as suas experiéncias de exclusdo. O que es-
tes resultados nos indicam ¢ que os interventores
mantém e renovam as apostas de que € possivel
estabelecer “zonas de incerteza” ou “espagos de
oportunidade”, ou “efeitos trampolim™ nas tra-
jectdrias pessoais ligadas a historias de vida que
prefiguram destinos adversos e perversos.

Estas organizagdes asseguram continuadas e
persistentes manobras de inclusdo das criangas e
jovens em “quadros de interac¢do” que provo-
quem e favorecam descoincidéncias entre situa-
¢oes-posicoes indesejaveis nas vidas passadas e
disposi¢des desejaveis para as vidas futuras. As
intervengdes sdo predominantemente direccio-
nadas para as condi¢des de moldagem das dis-
posigdes, através da criagdo e sedimentacdo de
lagos de pertenca (um lar, uma casa, um grupo,
uma familia, uma organizagdo, uma comunida-
de) e das capacidades para circulagdo em redes
de inclusao.

Estas intervengdes-resultados integram a pro-
ducao de auto-confianca associada a “arte de uti-
lizar o social” nas suas possibilidades sistémicas,
entendida como sentido pratico e habitualidade,
tanto no uso dos direitos de cidadania (residén-
cia, escolaridade, formagdo profissional, segu-
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ranga), como na determinacdo e capacidade de ir
melhorando a sua sorte, em conexdo com voca-
¢oes, capacitacdes, aspiracdes e projectos volun-
tariamente congeminados.

Tudo isto, e bastante mais, que € preciso pro-
curar, faz parte intrinseca das dimensdes qualita-
tivas que estas organizagdes, com as suas respos-
tas e intervengdes prolongadas, vao engendrando
e “engenheirando” e que constituem a sua forga e
0 seu “ethos” de legitimagdo. Os resultados qua-
litativos ndo se encontram mais imediatamente
visiveis porque ainda ndo existem condicoes de
enunciacdo e reflexividade que permitam aos
protagonistas a producdo dessa complexa objec-
tivagdo (que também nao pode deixar de incluir
os resultados mediatos e induzidos).
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PROJECTOS

Paises da 1. Fase

Angola / Huambo

Processo de aquisi¢ao das instalagdes da Fabrica onde funciona a
sua sede desde a sua cedéncia em 2000, para que seja pertenca da
organizacao e se possa desenvolver a sua recuperacgao integral.
Projecto de sustentabilidade e auto-financiamento que faz parte
do Plano de Reabilitacdo: estabelecimento de uma “Casa de Pas-
sagem”, ou hospedaria, ou “residéncia”, destinada a clientelas dos
circuitos dos cooperantes de curta ou média duragdo e dos circui-
tos dos viajantes alternativos e dos turismos solidério e social.

A organizacao encontra-se num processo de formalizagdo e efecti-
vacao do seu funcionamento associativo regular e pretende-se que
esse processo introduza a animagao de novos activistas e permita
uma reestruturagdo organizacional.

A organizacao nao pretende aumentar o nimero actual de cri-
ancas, mas manter o actual nivel de entradas por saidas.

1 - Okutiuka

Reabilitagdo das Oficinas Graficas de forma a poderem reiniciar
actividades regulares de Formag@o Profissional e de autofinancia-
mento.

2 - Casa
dos Rapazes

24y

Criagao de uma Residéncia Tutelada para encaminhamento das
raparigas que atingem os 17/18 anos e que ainda ndo tenham
consolidagdes suficientes para autonomias nas suas trajectorias de
vida (projecto conectado com a constatacdo dos constrangimen-
tos nas saidas do Centro de Acolhimento e autonomizagoes das
raparigas acima dos 18 anos).

3 - Omwenho
Ukola

Guiné-Bissau

Proposta reformista da AMIC para o futuro proximo:

1. Redimensionamento da organizagdo e sua adaptacdo a uma estru-
tura mais flexivel, eficiente e eficaz capaz de agir rapidamente para
dar resposta as situagoes de violacao dos Direitos da Crianga;

2. Adequacao da missd@o da AMIC ao contexto actual do pais e aos
novos desafios institucionais e ndo institucionais da organizagao
(desafios internos e externos da organizagao);

3. Redefinigao do grupo alvo da organizagdo e por conseguinte a
especializagdo na sua area de intervengao;

4. Criagdo de condicdes para a profissionaliza¢ao dos quadros da or-
ganizacao mediante a defini¢do de uma politica de pessoal da AMIC.

1 - AMIC

Construcao de 5 Centros de Estudos Coranicos/Portugués na Guiné-
Bissau dentro de 10 anos equipados com materiais que facilitem

as actividades sdcio profissionais para as criangas, jovens e adoles-
centes da regido de Bafata.

A curto prazo um curso de alfabetizagdo das maes e encarregados de
educacao das criancas da regido de Bafata.

2 - Djamatul-Huda
SOS Criangas Talibés
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3 - Aldeia
Infantil SOS

Sao Tome e Principe

1 - FNF

Na data de 2010 a Fundag@o pensa criar na capital, um centro para cri-
angas, jovens ¢ idosos, que permitira uma interacgdo de geracdes e esta
a reabilitar uma estrutura para o efeito - sera o Espaco Multiusos.

O objectivo ¢ ter varios polos. Na ilha do Principe, a Fundagao ja tem
um polo a funcionar, em Porto Real, que ndo tem vertente internamento.
Abertura de mais 3 Lares para albergar um total de 50 criangas de cada
vez. Tem neste momento 50 meninos a espera para internamento.

A maior aposta da Fundacao sdo os Lares e as actividades comunitarias.

2 - ARCAR

Melhoria das Infraestruturas (ampliagdo / criagdo de novo espago).
Diversificagao de Fontes de Financiamento e procura de formas de
Auto-Financiamento (Ex: implementagdo de um carrossel no centro da
cidade).

Projecto de espaco creche para maes Feirantes (de 0-6 anos) - em parce-
ria com o Governo.

3 - Caritas

Melhorar Infra-estruturas actuais (aumentar a cozinha e a lavandaria e
outras beneficiagoes).

Construir um Orfanato de raiz com um projecto de Centro de Acolhi-
mento para Criancas com Deficiéncias Auditivas e Visuais.

Paises da 2.° Fase

Cabo Verde / Praia e Sal

1 —

ACRIDES

Cria¢@o de um novo equipamento — 1 Centro de Acolhimento —em
edificio proprio que albergue também uma nova sede para a As-
sociagao.

2 — Centro
Juvenil Cha de

Matias

- Assegurar a sustentabilidade do Centro Juvenil nomeadamente
através de compromissos mais consistentes com o Estado € com
a Autarquia ¢ com um aumento das fontes e iniciativas de auto-
financiamento

- Desenvolver o projecto ja em curso de implementagéo e criagdo de
uma “Casa de Solidariedade” — unidade de acolhimento residencial
para 30 utentes numa 1* fase, que incluira valéncias de formagao.

3 — Associagdo Juvenil

Black Panthers

- Implementar 1 Centro Internacional para Intercambios Juvenis —
com alojamentos para 20 pessoas;

- Abrir e iniciar o funcionamento regular de uma valéncia de Centro
de Dia — para idosos e deficientes;

- Prosseguir os apoios domicilidrios a pessoas extremamente caren-
ciadas;

- Desenvolver e continuar a qualificar os programas correntes da
associagao;

- Criar novos polos de rentabilizagao, nomeadamente uma unidade
de bar / convivio.
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Mog¢ambique / Maputo

1 - MDM

Projecto de construgdo e criagdo de 2 novos equipamentos num
bairro da cidade: um Centro Comunitario € um Centro de Formagao.
Nos proximos 2 ou 3 anos, a organizagao tera a responsabilidade

de gerir 4 podlos fixos: os 2 actuais e os novos 2. Tera plataformas
logisticas e operacionais em 3 zonas da cidade: uma no centro e 2 em
bairros periféricos de grande dimensao.

Empenhamento na criagdo e dinamiza¢do de uma Rede Africana da
Crianga.

2- CJ Ingrid

Chawner

- Desenvolver e aperfeigoar os programas de intervengao em curso
0 modelo organizativo;

- Construgdo e desenvolvimento de uma Escola Profissional;

- Criag@o de um Polo Universitario Cristao;

- Criag@o e implementagdo de um Business Center

3 — Assoc.

Massana

- Adquirir instalagdes proprias e adequadas a sua fungao polivalente;
- Procurar solugdes de auto-sustentagdo e de financiamento;
- Aperfeigoar as metodologias e as linhas de interven¢ao em curso.
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Timor-Leste / Dili

1 — Centro Miguel Ma-

gone (FCJ)

- Aumentar ¢ intensificar a acgao actual de acolhimento tem-
porario;

- Intervir mais acentuada e intencionalmente no problema e nas
situagoes do trabalho infantil, em consonancia com outras enti-
dades e parceiros;

- Projecto de criagao de um poélo no Enclave de Oikussi;

- Empenhamento no estabelecimento ou de um Acordo Social ou
de um Contrato Social entre o0 Governo e as Organizagoes que
efectivamente trabalham e intervém no terreno.

2 — Forum
Tau Matan

- Desenvolvimento e aperfeigoamento dos Programas estrategi-
camente desenhados e em curso e melhoria das capacitagoes e
desempenhos de todos os agentes envolvidos;

- Reforco das capacidades institucionais e da sustentabilidade
financeira.

3 — Orfanato
Bahkita Becora

- Continuar a desenvolver a ac¢do do Orfanato, aperfeigoando os
seus modelos de funcionamento e melhorar as condi¢des de sus-
tentacdo, nomeadamente por via de maior institucionalizagao (no
quadro da consolidacdo das Politicas Sociais do pais);

- Disposig¢do de responder a pedidos de apoio vindos de Baucau no
sentido de se conseguir a recuperagao de um edificio ja existente e
de se poder ai criar um novo Orfanato.
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Casos dos paises participantes / colaborantes

Brasil / S. Salvador da Baia

Reforgo da sustentabilidade de suas ac¢oes através de planejamentos
estratégicos, organizando e definindo seu Projeto Institucional a cada
trés anos — permitindo uma maior permanéncia dos educadores e demais
profissionais envolvidos, bem como dos parceiros e apoiadores.
Desenvolvimento da area de Mobilizagao de Recursos que, junto aos
demais profissionais da institui¢@o, identifica oportunidades de finan-
ciamento, novos parceiros, apoiadores e patrocinadores, que possam
contribuir com recursos financeiros, tecnologicos € humanos.
Empenhamento na existéncia de um Marco Regulatorio para as ONG
e manuten¢ao da transparéncia, da sustentabilidade politica e da ética
institucional.

1 - CRIA

Portugal / Lisboa

Redireccionamento do sistema operativo e logistico com manuteng&o
do mesmo tipo de destinatarios: gestdo de Turmas alternativas em 6
escolas situadas em 4 bairros/zonas.

Compatibilizagdo entre o funcionamento dos seus (4) centros os
novos compromissos. Manutencdo e desenvolvimento da intervengéo
da sua equipa de rua e na rotina dos “giros” (de diagndstico e de
denuncia), quer pela sua ligacdo a Linha SOS Crianga, quer pela
acentuacdo de condigdes sociais propicias a episodios de vida na

rua, mendicidade infantil ou juvenil e outras situagdes de risco e/ou
perigo.

1 —TAC Proj Rua
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No conjunto das indicagdes acerca dos projec-
tos configurados e assumidos pelas 21 organiza-
coes, dos 8 paises, que responderam a este item, ¢
possivel discernir quais as suas principais linhas
estratégicas de desenvolvimento. Num historial
que quase poderia ser classificado como “tacti-
co” para uma parte das organizagdes, porque sao
histérias de entidades e respectivos mentores
(e os mentores constituem uma varidvel muito
influente) que foram avangando em processos

muito “praxiologicos”, ou seja, bindomios de
pessoas-entidades com raizes locais que foram
respondendo a necessidades e realidades muito
prementes ¢ foram moldando as intervengdes e
montando as respostas consoante as circunstan-
cias. Derivam de uma praxis, entendida como
habilidade e idealiza¢do, ou teoria empreendedo-
ra, que se atinge por via de ir conseguindo por
na pratica e concretizando, fazendo e refazendo,
avangando e recuando e depois avangando outra
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vez, ou seja, experiéncia vivida, revista, repen-
sada e remontada. Sdo organizagdes em intensa
sintonia com 0s seus sitios, com 0s seus tempos e
com as suas circunstancias, cada uma com o seu
singular caminho praxiologico.

No entanto, verificamos que nesta fase dos
historiais, quanto mais experiéncia e capitais
acumulados, mais nitidas sdo as linhas de rumo
e mais apurada pode ser a visdo estratégica pros-
pectiva.

Na Guiné-Bissau, a AMIC aposta no redimen-
sionamento, na flexibilizagao e na especializagao,
com maior grau de concentracio nos grupos-des-
tinatarios e criacao de condi¢des de profissiona-
lizacdo de quadros, enquanto a SOS Talibés es-
tabelece um horizonte de 10 anos para a criagao
de Centros de Estudos Coranicos, o que evitaria
o envio de tantas criancas para regides afastadas
das suas comunidades, o que tem potenciado as
multiplas situacdes de trafico e exploragdo infan-
til. Neste estudo, € nesta amostra, a Guiné-Bissau
tem esta especificidade de organizacdes que tra-
balham em circuitos alargados de mobilidades
infantis propicias a episodios perversos de trafico
e exploragdo, ao mesmo tempo que sensibilizam
e comprometem os “agentes de poder” e as popu-
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lagdes locais, promovendo também extensdes da
accao educativa directa, por via de jardins infan-
tis, escolas e animag¢ao comunitaria.

Em S. Tomé, a Fundagao Novo Futuro tem em
perspectiva o seu alargamento, apontando para a
triplificacdo, ou seja, a criagdo de mais 3 Lares
e o acolhimento de mais cerca de 50 criangas e
jovens, mantendo portanto o seu modelo de pe-
quenos lares, cada um como “casa grande” onde
mora uma espécie de familia alargada, para além
do refor¢o da sua accdo sociocultural através do
projecto intergeracional do espago multiusos no
parque central da capital. A ARCAR perspectiva-
se num futuro proximo de sedimenta¢do, quer nas
infraestruturas, quer no modelo de sustentagdo,
procurando também alargar a sua intervengao
social através de um projecto de espago creche
para criangas filhas de maes feirantes. A Caritas
tem um horizonte de especializa¢do direccionado
para criangas deficientes. Temos aqui a ilustragao
de uma sociedade civil de um pequeno pais insu-
lar que estd em plena producao social na criagao
e aperfeicoamento de “cachos” de respostas de
pequena e média dimensdo, em conexao com as
suas realidades singulares.

Em Angola / Huambo, a Okutiuka prepara e

projecta a sua consolidagdo por via da recupera-
¢do integral das suas instalagdes, pela “reforma-
tagdo” do seu modelo operativo, nomeadamente
pelo reforco da sua “rectaguarda de pilotagem”
(o “conselho” da mentora), pela instalagdo de um
sistema de sustentabilidade mais aberto e diversi-
ficado e pela op¢ao de manter a dimensdo actual,
o que favorece o aperfeicoamento e especiali-
zacdo. A Casa dos Rapazes estd muito centrada
na sua refundagao (25 anos como obra social da
Igreja, depois 30 anos como Lar do Estado Ango-
lano e ha apenas 2 anos, novamente obra social
da Igreja) e ainda na fase de projectos de curto
prazo para dimensionamento € recuperagdo. A
Omwenho-Ukola (obra social de uma congrega-
¢ao religiosa para acolhimento de meninas) pers-
pectiva o futuro préximo com uma estratégia de
prolongamento, ou seja, com a criagdo de uma
Residéncia Tutelada para raparigas que atingem
os 17/18 anos, uma vez que a organizagao tem a
consciéncia de que ndo consegue atingir resulta-
dos desejaveis nas saidas (finalizagdo do acolhi-
mento) das suas utentes nos 2 ou 3 ultimos anos.
Em sintonia com a restante sociedade angolana,
esta sub-amostra dd-nos uma panoramica de or-
ganizagdes que estao a reequacionar-se € a prepa-
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rar as suas condi¢cdes de acdo institucionalizada
numa sociedade-na¢do simultaneamente emer-
gente e em reconstrugao.

Em Cabo Verde, tanto a ACRIDES como o
Centro Juvenil de Cha de Matias, que desenvol-
vem predominantemente intervengdes comuni-
tarias, tém projectos e disposi¢des para criarem
e desenvolverem Centros de Acolhimento, para
além das preocupagdes com a qualificagdo dos
seus programas ¢ com a melhoria das condigdes
de sustentabilidade. A Associacdo Juvenil Black
Panthers esta em vias de implementar um Centro
Internacional para Intercambios com alojamen-
tos, a0 mesmo tempo que alargara a sua acgdo
aos deficientes e seniores. Isto significa que te-
mos as ONG cabo-verdianas a apostar também
no Eixo dos Acolhimentos e Socializagdo, neste
caso como complemento ao Eixo do Desenvolvi-
mento pessoal, social e comunitario.

Em Mogambique, a MDM aposta na exten-
sdo e aprofundamento da sua vertente comunita-
ria, com um novo equipamento noutro dos bair-
ros mais populosos e criticos da cidade, onde ja
intervém, nomeadamente ao nivel do trabalho
infantil, bem como na criacdo de um centro de
formacao, abrindo portanto uma nova frente de
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trabalho, consequéncia da preméncia de abertura
de oportunidades para trajectérias de qualifica-
¢do/inclusdo. E uma organizagdo em crescimento
e ramificagdo que, simultaneamente, estd deter-
minada em manter e qualificar a sua acg¢do sis-
tematica de rua / na rua. O Centro Juvenil Ingrid
Chawner, constituindo parcela de uma organiza-
¢ao autosuficiente e totalmente autofinanciada,
tem um pacote de projectos também centrados
na qualificacdo e no empreendedorismo (1 Es-
cola profissional, 1 Pélo Universitario e 1 Busi-
ness Center), o que indicia um alargamento do
seu raio de ac¢do. A Associacdo Massana procura
condigdes de consolidagdo mais ajustadas a sua
missdo, nomeadamente no plano das instalagdes
/ equipamento e pretende melhorar as condi¢des
de sustentacdo e as metodologias de intervengao.

Em Timor-Leste, o Centro Miguel Magone /
FFCJ pretende criar condi¢des para intensificar
as suas intervengodes, quer ao nivel dos acolhi-
mentos temporarios e respetivos encaminhamen-
tos, como ao nivel do trabalho infantil, mantendo
também um projecto de criacdo de um pdlo no
Enclave de Okussi, o que requer Acordo Social
com o Governo no quadro das Politicas Sociais
emergentes. O Férum Tau Matan pretende pros-

seguir a sua ac¢do mais alargada, de advocacy,
nomeadamente no quadro das Politicas de In-
fancia e Juventude, mantendo o seu observatorio
continuo na area dos direitos da crianga. O Orfa-
nato ¢ uma casa grande e simpatica e vai conti-
nuar a sé-lo e, muito provavelmente, vai ter que
estar mais institucionalizado (nas formalidades),
mantendo e melhorando o seu sistema de apadri-
nhamentos e de apoios complementares, sendo
possivel que ainda venha a ter mais alguma re-
plicag@o noutro Distrito, apesar dos 55 Orfanatos
ja existentes.

Relativamente as 4 organizagdes dos 2 paises
participantes / colaborantes, Brasil e Portugal,
encontramos basicamente preocupagdes de dis-
seminacdo e replicagdo, de redireccionamentos
com manuteng¢ao de eixos fundadores estruturan-
tes e de reforco das condi¢des de sustentabilida-
de.
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PAPEL DO ESsTADO / GOVERNO

Angola / Huambo
INAC - Instituto
Nacional da Crianga
- MINARS / Min-
istério da Assisténcia
e Reinser¢ao Social
Servigos Provinciais
do Huambo

Acompanhamento dos processos relativos a Meno-
res e Familias que tém tratamento na Sala do Civel
Administrativo, instdncia que assegura as fun¢des do
Tribunal de Familia e Menores ¢ da Comissao Tutelar.
Nao existem apoios a nivel financeiro na compartici-
pacao das despesas das ONG que intervém na prob-
lematica da Protecdo da Crianga, no entanto existem
apoios ao nivel da comparticipagdo alimentar e ves-
tuario e a nivel da reabilitagdo de infraestruturas.

Nao tém respostas directas ao nivel de intervencdo ou
acolhimento de criangas em risco, mas brevemente
vai abrir um Centro de Acolhimento de Criangas em
Perigo, de ambito regional (Provincias do Huambo,
Cuambo Cubango e Bi¢), situado na cidade de Cam-
biote, com uma previsdo de capacidade final de 1.200
criangas.

Ainda ndo se dispoe de uma Politica definida de Pro-
tecgdo da Crianga.

Guiné-Bissau
IMC / Instituto da
Mulher e da Crianga

Em curso, o processo da elaboragao da Politica de
Proteccao da Crianga.

A UNICEF assumiu o compromisso de apoiar a cri-
acdo de dispositivos para protecgao social da crianca.
Criag¢ao de um Forum de Protecgdo de Menores com
entidades governamentais, ONG e Institui¢cdes

Sao Tomé e Principe
Direccao de Pro-
teccao e Solidarie-
dade

Nao existe ainda uma Politica definida no que respeita
a Protec¢do da Crianga.
Existe um estudo recente sobre Trabalho Infantil,
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Sao Tomé e Principe
(cont)

promovido pela UNICEF. Neste ambito esta previsto
o inicio de um Projecto para 2011.

Programa “Mae Carenciada” para apoio as famili-

as para que as criangas atinjam a escolaridade
obrigatoria.

Apoia regularmente 4 ONG credenciadas (incluindo
as entidades abrangidas neste estudo), mas de forma
praticamente simbolica: cerca de 50 milhdes de Do-
bras anuais a cada organizagdo (equivalentes a cerca
de 2.000 € anuais).

No futuro préximo previsto a criagdo de um Centro
de Acolhimento no Principe e de Centros Sociais nos
Distritos.

Cabo-Verde
ICCA / Instituto
Cabo-verdiano da
Crianca e do Adoles-
cente

Servigos de Rein-
ser¢cao Social

O ICCA / Instituto Cabo-verdiano da Crianga ¢ do
Adolescente na tutela do Ministério do Trabalho,
Familia e Solidariedade, é um caso singular, € porven-
tura Ginico, no quadro da CPLP: um instituto publico
focado neste segmento etario da populacdo e especial-
mente nos seus problemas.

Em fase de finalizagdo e aprovagdo uma ampla Refor-
ma Legal e Institucional em matéria de Infancia e
Adolescéncia que contempla, entre outros, o Estatuto
da Crianga e do Adolescente.

Dispoe dos seguintes instrumentos € respostas:

- 5 Delegagoes: S. Catarina, Fogo, Sal, S. Vicente e
St. Ant3o;

- Comités Municipais de Defesa dos Direitos da
Crianga e do Adolescente — rede de parceiros locais
(Municipios, Saude, Educagéo, Policia, Tribunais,
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Mocambique
Ministério da Mulher
e da Accdo Social
INAS / Instituto
Nacional de Acgéo
Social

Area da Crianga — Ministério da Mulher e da Acgio
Social

Promove e garante a reintegracdo na familia, ou na
familia substituta, da crianca deficiente, de rua, orfa
e desamparada, contribuindo para o seu desenvolvi-
mento harmonioso e integral.

Promove e garante a participag¢ao da familia, da
comunidade, do sector privado em particular o ndo
lucrativo, nomeadamente das institui¢des religiosas
na reintegragao social, na proteccdo e recuperagio da
crianca delinquente, da crianga vitima de prostitui¢do
e do abuso sexual.

Divulga e promove a defesa dos direitos da crianca
consagrados na Convengao Internacional sobre os
Direitos da Crianga e da Carta Africana para o Bem-
estar da Crianga.
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Mocambique
(cont)

Coordena as actividades das institui¢des de infancia

- infantarios, creches, jardins de infancia e escolinhas
Comunitarias — promove a participagao da comuni-
dade, das institui¢oes religiosas e do sector privado na
educacao das criangas.

Promove a elaboragao de normas sobre a organiza-
¢do pedagogica e administrativa das instituicoes de
infancia, assim como supervisiona e apoia a imple-
mentacdo das mesmas.

Desenvolve programas integrados e multi-sectoriais
de apoio e proteccdo da crianga de mecanismos de
prevengdo e aconselhamento sobre tais fenomenos,
como o servico legal e justica juvenil.

Como documentos referenciais sdo indicados os dois
mais recentes e estruturantes: PNAC / Plano Nacional
de Accao para a Crianga (2005 a 2010) e PACOV /
Plano de Acgdo para as Criangas Orfis e Vulneraveis
(2006).

Os servigos so prestam apoios directos em casos
muito urgentes € muito precarios, sempre via INAS /
Instituto Nacional de Acg¢ao Social.

O Ministério dispoe de 1 Centro de Transito (INAS

— destinado a todos os grupos alvo), que tem também
a valéncia de Lar de Idosos, e de 2 Infantarios de
Acolhimento (centros fechados para idades entre os 0
e os 17 anos).

Os servigos distritais fazem atendimentos e encamin-
hamentos para além de acompanharem as actividades
das diversas organizacdes, grupos e entidades que
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Mocambique
(cont)

intervém nos dominios da ac¢ao social, uma vez
que constituem a entidade de tutela e de referéncia.
Mantém um grupo de trabalho com pontos focais e
com ligagoes a Direc¢do Provincial, no sentido das
articulagoes e do trabalho em rede.

Esta em curso o aperfeigoamento dos sistemas de
Protec¢do da Crianca, quer por via da legislacao e
medidas oficiais, quer pela intensificagdo das parce-
rias e intervengdes em rede, bem como uma maior
consolidaga@o das respostas para a reinser¢ao social,
nomeadamente pela transferéncia do Centro Chiango
para o ambito da Justica e do Tribunal de Menores.

Timor-Leste
Ministério da Soli-
dariedade Social /
MSS

Comissaria Nacional
dos Direitos da
Crianga

Educagao Inclu-
siva — Ministério da
Educagao

Timor-Leste ainda ndo tem qualquer legislacdo em
vigor que trate da representacdo da crianga em proc-
esso de protecgdo e esta actualmente no processo

de criagdo de um sistema judicial e a elaborar a sua
propria legislagdo. Portanto, a legislagdo sobre os
direitos da crianga esta em fase de projecto. O Gov-
erno esta também a criar uma Comisséo Nacional das
Criangas para coordenar programas e politicas que
afectam as criancgas.

No plano estatal, no ambito do Ministério da Solidar-
iedade Social (MSS), tem vindo a ser montada uma
rede de assisténcia social com servicos de atendimen-
to, com animadores ¢ “OPL” (Oficiais de Protecgao de
Criangas — Labariks em tétum) ao nivel dos distritos e
sub-distritos, num sistema de pontos focais e grupos
referais. . Esta rede de sinalizagOes, atendimentos e
encaminhamentos, tem tido o apoio directo da
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Relativamente aos 3 paises da 1?* fase (Ango-
la, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe), ¢ mui-
to nitido que o Papel do Estado e dos Governos
¢ manifestamente diminuto e que os seus meios
e recursos tém sido rudimentares nesta area dos
problemas sociais. Em nenhum dos paises existe
uma Politica definida de Protec¢ao da Crianga,
embora na Guiné-Bissau tenha havido um pro-
cesso de elaboracdo em curso. Também € pouco
perceptivel o papel da Justica e das Autoridades
Policiais neste dominio dos Direitos e das condi-
¢oes de Cidadania. No entanto, de todos os lados
ha indicacdes de relacionamentos entre as orga-
nizagdes e os organismos oficiais, bem como do
interesse em prolongar e aprofundar esses rela-
cionamentos.

De uma maneira geral, a maior parte dos con-
tributos estatais para as ONG sdo “em géneros”,
digamos, ou seja, traduzem-se principalmente em
alguns envios de bens de primeira necessidade,
em facilitagdes, em algumas reabilitacdes de ins-
talacdes, em acessos a servigos ou, nalguns ca-
sos, em destacamentos de técnicos que tém vin-
culo com o Estado.

Ainda nos paises da 1.* fase e sobre equipa-
mentos e respostas de responsabilidade estatal,
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sugiram 2 indicagdes: a intencdo do Estado san-
tomense criar um Centro de Acolhimento na ilha
do Principe (onde a Fundagdo Novo Futuro tam-
bém intervém e pretende expandir a sua ac¢ao)
e, em Angola, a abertura, prevista para breve, de
um Centro de Acolhimento de Criangas em Peri-
go, de ambito regional (Provincias do Huambo,
Cuambo Cubango e Bi¢), situado na cidade de
Cambiote, com uma previsao de capacidade final
de 1.200 criangas. Isto significa que ha processos
em curso neste sector e seria da maxima conveni-
éncia e pertinéncia que se promovessem debates
e trocas de experiéncias entre as ONG com expe-
riéncia e as agéncias estatais com responsabilida-
des e/ou iniciativas. E surpreendente detectar a
possibilidade préxima de um equipamento de tal
dimensdo para responder a estas problematicas
da crianga em perigo.

Ja nos paises da 2.? fase a situagdo ¢ bastante
distinta: em Cabo Verde estdo definidas as Poli-
ticas Sociais e as Politicas de Justiga referentes a
Crianca e Adolescente e estdo em funcionamento
os dispositivos de aplicacdo, inclusivé com um
organismo estatal com essa vocacdo especifica,
com servigos que vao da emergéncia e acolhi-
mento as intervengdes extensivas. Dos 6 paises

directamente parceiros, pode considerar-se que
Cabo Verde ¢ o tinico em que todo o sistema de
protec¢do e promogao estd montado e em funcio-
namento. As ONG cabo-verdianas sao comple-
mentares e supletivas, ndo sendo sustentadas pelo
Estado (de forma significativa).

Em Mogambique, o Estado garante enquadra-
mentos e tutela o sector, nomeadamente nas re-
postas tipificadas de infancia — creche e jardim de
infancia / pré-escolar, na adopgao, nas familias
de acolhimento, etc., promovendo e implemen-
tando Planos orientadores. Ao nivel das respostas
directas no terreno, os servicos estatais (com ra-
mificagdes Provinciais e Distritais) s6 asseguram
os atendimentos de 1.* linha, encaminhando os
casos para a Rede de ONG atuantes, sO intervin-
do diretamente em casos muito urgentes € mui-
to precarios (dispondo de 1 Centro de Transito).
No quadro da Justica / Reinsercao Social esta em
curso um processo de aperfeicoamento e de esta-
bilizacdo de dispositivos e equipamentos.

Em Timor-Leste, pais que comemorou 0s seus
primeiros 10 anos de independéncia na 2.* fase
deste projecto, o Estado estd na fase de elabora-
¢do das suas Politicas Sociais, nomeadamente no
que respeita a Protec¢do da Crianga (35% do to-
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tal populacional do pais tem entre 0 e 15 anos),
encontrando-se em funcionamento programas
de apoio (bolsas, escolarizagdo, etc.) e um cru-
zamento de sistemas de interven¢ao no terreno:
uma rede de mediadores promovida pelo Minis-
tério de Solidariedade Social (com pontos focais
e grupos referais) e uma rede de cerca de 70 ONG
actuantes nesta problematica (onde se integram
os casos deste estudo), para além de diversas en-
tidades informais.

Os paises participantes / colaborantes, Brasil
e Portugal, apesar de contarem neste estudo com
um caso de entidade governamental em cada um
dos paises, nao estdo contemplados no quadro
em andlise, uma vez que sdo abordagens dema-
siado parcelares face a complexidade dos enqua-
dramentos estatais e legislativos, em diferentes
escalas, de qualquer destes dois paises que nao
tiveram parceiros directos no projecto e, conse-
quentemente, ndo puderam ser mais detalhada-
mente estudados.
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ARRUMACOES FINAIS

Os MODELOS

No conjunto das 22 organizacdes focalizadas
neste estudo, e com base nos varios tragos que
foram sendo esbogados na leitura analitica das
10 categorias consideradas, ¢ possivel re-ensaiar
uma tipologia com 3 modelos organizacionais /
conceptuais que implicam diferentes praticas so-
ciais e distintas estratégias de desenvolvimento:

Organizac¢ao Plataforma-Radar

Incluem-se aqui 2 organizagdes da 1. fase
(Angola, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe), 5
organizagdes da 2.* fase (Cabo Verde, Mogambi-
que e Timor-Leste) e as 4 organizagdes dos paises
participantes / colaborantes (Brasil e Portugal),
num total de 11 em 22 casos estudados. Den-
tro deste modelo, ¢ possivel discernir variantes,
nomeadamente no que se refere a acolhimentos
transitorios e aos tipos de destinatarios e raios de
accao.

Relativamente a 1.? fase, este modelo esta visi-
vel em 2 organizacdes da Guiné-Bissau: a AMIC
e a SOS Talibés. Como ndo podia deixar de ser, a
matriz que aqui se focaliza ¢ a AMIC, ONG par-
ceira deste projecto. Sdo organizac¢des que nao se
responsabilizam pela reeducagdo ou re-socializa-
¢do integral das criancas e jovens seus destina-
tarios. E quase uma intervencdo de emergéncia
para conseguir, em tempo util, apanhar o maxi-
mo de criangas “desorbitadas” e devolvé-las aos
seus contextos. E depois ¢ preciso reanimar as
suas socializagdes. Acolhem so transitoriamente,
escolarizam, sensibilizam e promovem o desen-
volvimento social nas comunidades da sua zona
de influéncia. Trabalham com ntimeros grandes e
em redes alargadas. Plataformas que viabilizam
os circuitos de recuperacdo e reintegracdo. Re-
centemente, sO nestas duas organizagoes, ja be-
neficiaram desta plataforma de circuitos mais de
1.000 criancas.

Sdo organizagdes que se estruturam ‘“‘em
teias” de largo espectro. Tém parcerias especia-
lizadas nos paises vizinhos, actuam nas regides
envolventes, negoceiam sistematicamente com
as autoridades estatais e com as autoridades tra-
dicionais locais, desenvolvem continuadamente
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acgdes de terreno com envolvimento das popula-
¢oes, mantém ligacdes com as redes de coopera-
c¢do internacional. Para combater as teias de trafi-
co respondem com teias de reposicao de direitos.
Sdo organizagdes Provedoras. “Teias” porque
intervém em multiplos fios e em toda a envol-
véncia.

Sao organizagoes-RADAR porque dispdem
de multiplas “antenas”, porque se baseiam num
sistema de vigilancias activas e comunicantes.
Desenvolvem dindmicas centripetas, ou seja, vao
a procura de criangas que, a pretexto da sua for-
macao religiosa e escolar, sdo enviadas para re-
gides distantes das suas comunidades e que aca-
bam por cair em circuitos de trafico e exploragao
€ promovem e concretizam os seus regressos € as
suas reintegragdes familiares. Ao mesmo tempo
intervém no alargamento das respostas escolares,
e até pré-escolares, e incentivam a escolarizacao
local generalizada em conexdo com processos de
desenvolvimento comunitario.

Nas organizacdes da 2.* fase também encon-
tramos este modelo nitido de Plataforma-Radar
no MDM, neste caso sem alojamento e sem
apoios directos de sustentacdo material. Ha a
manuten¢cdo de um radar continuo e abrangen-
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te nas ruas da cidade grande que desencadeiam
sucessivos “links” com plataformas transitorias
(acolhimento diurno, saude, encaminhamentos,
tentativas de solu¢ao, mediagdes com as autori-
dades, etc.). E uma variante do modelo focada no
“nacleo duro” da problemadtica: criangas e ado-
lescentes que vivem nas ruas e se encontram a
deriva. Paralelamente a organizagao tem vindo a
reforgar e desenvolver a sua vertente de platafor-
ma a montante, ou seja, de interven¢ao comunita-
ria com equipamentos e rotinas e, proximamente,
com dispositivos de formacao sistémica.

Os casos de Cabo Verde s3o todos classifi-
caveis também neste modelo Plataforma-Radar,
uma vez que intervém principalmente por via
de centros comunitarios que desenvolvem es-
tratégias socioeducativas com implicacdo dos
diversos agentes. Dispdem das antenas, nos
diagnosticos, na selec¢do de candidatos a uten-
tes, na interac¢do com as comunidades € com as
autoridades e disponibilizam polos e programas.
Procuram efeitos de “trampolim social” e inter-
vém em contextos em que os seus destinatarios
(criangas, adolescentes e jovens) andariam pelas
ruas, “ao deus-dara”, caso nao existissem oS seus
programas, servicos € iniciativas.

Em Timor-Leste hd também uma organizagado
(relativamente atipica do conjunto dos 22 casos
estudados) que ¢ classificavel neste modelo, em-
bora nesta variante, muito mais acentuadamen-
te Radar e ndo tanto Plataforma, caso do Forum
Tau Matan que esta especializado na advocacy
e, portanto, actua como observatério, como de-
nunciante ¢ como defensor publico no plano dos
atropelos dos Direitos e da promogdo de “boas
regras” e “regras bem governadas”. Uma espé-
cie de “Provedoria” da sociedade civil (nacional
e internacional).

As 4 organizacdes do Brasil e de Portugal sdo
também classificaveis neste modelo e todas elas
com o bindmio Radar-Plataforma bem visivel.
Os 2 casos da cidade de S. Salvador da Baia e os
2 casos da cidade de Lisboa dispdem de platafor-
mas cruzadas (com ligacdes organicas entre zo-
nas centrais e periferias), sdo polivalentes e plu-
ridisciplinares, participam em redes e exercem
continua ¢ renovadamente a sua func¢ao radar nos
circulos extensivos que abrangem (com focos
territoriais e/ou socioldgicos). Num dos casos,
Portugal / Chapito, ha um modelo combinatorio
(misto), porque insere o modelo morada-comu-
nidade no seu mosaico de radar-plataforma, com
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apoio externo a acolhimento institucional (em
malha fechada) e com um polo de acolhimento
residencial (semi-transitorio em malha aberta)
que parece ter tendéncia para ser alargado e in-
cluir raparigas.

Organizac¢ao Morada-Comunidade

E o modelo de 4 organiza¢des deste estudo:
em Angola / Huambo, a Okutiuka (parceira des-
te projecto), em S. Tomé e Principe, a Fundagao
Novo Futuro (parceira deste projecto) e a AR-
CAR e em Timor-Leste, o Centro Miguel Mago-
ne (parceiro deste projecto). Na diversidade do
leque dos 22 casos, hé ainda 2 organizagdes com
modelo misto de morada-comunidade e morada
em malha fechada, a Aldeia SOS Crianc¢a na Gui-
né-Bissau e a Associacdo Massana em Mocambi-
que (que tem um centro semi-fechado em que as
criangas € jovens nao pernoitam mesmo quando
estdo na condicao de sem-abrigo).

Este modelo corresponde ao paradigma da
principal resposta universal ao problema dos cha-
mados meninos € meninas de rua € na rua: o seu
acolhimento e a responsabiliza¢ao pela sua so-
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cializag¢do até ao inicio da vida adulta autonoma,
ou durante um periodo suficiente para possibilitar
solugdes adequadas. E suposto que, na sua inter-
vengao continua e tendencialmente prolongada,
consigam criar condi¢des para que os seus des-
tinatarios e destinatdrias atinjam a autonomia e
se consigam orientar, governar e serem cidadaos
e cidadas em pleno exercicio dos seus direitos e
deveres. Sao organizagdes tutelares e encarrega-
das de educacao.

Como os nossos casos ilustram, tendem a ser
organizacdes de pequena ou média dimensao que,
numa mesma casa-morada acolhem entre 15-20
e 50-60 criangas e jovens. “Small is beautiful”.
S6 com estas dimensdes ¢ que conseguem domi-
nar tantos factores, de tantas vidas complicadas.
Organizam necessariamente a integralidade das
vidas quotidianas das suas criangas € jovens e de
parte dos seus colaboradores. Na maioria dos ca-
sos, estas organizagdes requerem que alguns dos
seus mentores e principais colaboradores tenham
vidas muito “coladas” a essas comunidades. Sao
organizagdes muito centradas nas pessoas € nas
suas constru¢des de identidade e defini¢ao de um
rumo. S3o organizagdes onde as dindmicas co-
lectivas e grupais sdo substitutas dos ambientes

familiares e onde tem que existir espaco para as
intimidades.

Nestes casos e neste modelo, a sua especifi-
cidade ¢ que todas estas organizagdes também
intervém activamente e persistentemente nas co-
munidades envolventes, por diversas vias, pres-
tando servigos de educagdo e¢ desenvolvimento
pessoal a criangas e jovens das vizinhangas das
suas moradas, mantendo polos regulares de acti-
vidades socioeducativas em comunidades e pro-
movendo iniciativas, eventos e campanhas com
cariz identitario (os rituais) e com cariz civico (os
direitos).

E um modelo duplamente comunitério porque,
por um lado produzem um “caldo de socializagao
reservada”, uma vivéncia caseira num ambiente
que também ¢ comunitario, cuja coesdo depende
de lagos electivos e ndo tanto de lagos de pertenca
e, por outro lado, interagem e intervém persis-
tentemente com a comunidade envolvente alar-
gada, na integracdo social dos seus educandos e
na promocao de respostas e iniciativas de desen-
volvimento social comunitério. Sdo organizagdes
propicias a redes de malha aberta e a dinamicas
centrifugas.
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Organizacio Morada em Malha Fechada

Este modelo abrange outras 5 organizagdes
incluidas neste estudo: em Angola / Huambo, a
Casa dos Rapazes e a Omwenho-Ukola, em S.
Tomé e Principe a Caritas, em Moc¢ambique o
Centro Juvenil Ingrid Chawner e em Timor-Leste
o Orfanato Bahkita Becora. Como ja se referiu,
ha 2 casos mistos, as Aldeias SOS com um mo-
delo de organizagdo em malha semi-aberta ¢ a
Associacdo Massana com um modelo de organi-
zagao semi-fechada.

Parte dos tragos do modelo anterior também
estdo presentes nesta tipologia: estdo centradas
no acolhimento de criangas de rua ou na rua ou
similares (sem suporte, sem retaguarda consis-
tente), responsabilizam-se pela sua socializagdo
em periodos temporais ¢ de idades que variam,
ou seja, também sdo organizacdes tutelares e en-
carregadas de educacao e também sdo de peque-
na ou média dimensdo (nestas casos entre 20 ¢
35, se excluirmos as Aldeias SOS que estdo di-
mensionadas para os 110). Ao nivel do funcio-
namento, também organizam a integralidade das
vidas quotidianas das suas criangas e jovens e de
parte dos seus colaboradores.
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A principal diferenca em relacdo ao modelo
anterior ¢ a de que estas organizacdes estao qua-
se totalmente centradas sobre si proprias e sobre
0S seus grupos e equipas. Intervém com a comu-
nidade envolvente como mandatérios dos seus e
suas utentes, ou seja, integram o mais possivel
as suas criangas e jovens no mundo institucional
(escola, saude, administragcdo publica, etc.). Nao
socializam criangas ndo residenciais (ndo acolhi-
das) nem mantém polos ou iniciativas regulares
em comunidades extramuros institucionais, o que
ndo significa que ndo sejam cooperantes ou até
promotoras de servicos de utilidade social e de
iniciativas ocasionais de solidariedade e de visi-
bilidade social.

Trata-se de organizagdes centradas sobre si
proprias e sobre as suas missdes e destinatarios.
Geralmente inserem-se em redes sistémicas den-
tro de universos restritos € mantém parcerias-
ancora com Instituicdes Superiores, em simulta-
neo com redes locais de solidariedade militante,
como sao os casos de obras sociais da Igreja que
estdo ilustrados neste estudo.

AS INOVACOES

No fundo, aqui nesta rubrica, mais do que
“inovagdes” (que ¢ uma designacdo chamariz),
estdo elencados alguns “tracos singulares” que
foram sendo encontrados neste estudo e que po-
dem ser geradores de futuras linhas de trabalho e
de reflexividade:

- Encontraram-se casos de parcerias e redes
operativas regionais e locais, para além das re-
des de financiamento a distdncia. Uma vez que
os Estados dos 6 paises parceiros do Projecto ndo
financiam substancialmente nenhuma das (18)
ONG incluidas no estudo, embora se mantenham
abertos os canais de comunicagdo e cooperagao,
todas elas tém que ir encontrando solugdes de
financiamento necessariamente combinatorias.
Para a sua sustentacdo ¢ desenvolvimento, as
ONG aqui presentes ou pertencem a redes espe-
cializadas ou t€m parcerias privilegiadas no bino-
mio especializa¢do / localizagdo, ou encontram
parcerias priveligiadas (“aliangas de confianga”),
ou conseguem substanciais autofinanciamentos,
ou operam com custos minimos, ou combinam
solucgdes.

Entre as (6) organizagdes directamente par-
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ceiras do projecto, a Okutiuka em Angola tem
tido aliancas (externas), a AMIC na Guiné-Bis-
sau esta integrada numa rede transnacional que
envolve mais 7 organizagdes sedeadas noutros
7 paises da sub-regido, a Funda¢do Novo Futu-
ro em S. Tomé e Principe tem um consoércio de
empresas parceiras, a ACRIDES em Cabo Verde
opera com baixos custos € com um combinado de
contratos-programa/semi-voluntariado/cadeia de
patrocinadores e tanto a MDM em Mogcambique
como o Centro Miguel Magone em Timor-Leste
tém tido também aliancas (externas).

- Todas as ONG, cada uma a sua maneira, t€m
conseguido manter e animar o que poderiamos
designar de “2.° reservatorio”, ou seja, a disponi-
bilizag¢ao frequente e recorrente de um conjunto
significativo de recursos sinergéticos, na maioria
das situacdes “em géneros” (alimentos, roupas,
mobilidrios ou equipamentos, mediagdes para
resolver problemas prementes do dia-a-dia, etc,
etc.). Todas as organizacdes tém a sua volta uma
espécie de “dispensa social” de “banco de aju-
das” com sustentacdo nas suas redes informais.
Este “2.° reservatério” baseia-se principalmente
em pessoas (que podem estar ou ndo ligadas a
organizacdes ou entidades) e nas suas adesdes
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e contributos e ¢ muito relevante como amorte-
cedor das dificuldades e caréncias. Esta ¢ a reta-
guarda que ndo falha em tudo aquilo que for es-
sencial no aqui e agora. E a “zona dos milagres”:
quando ¢ mesmo indispensavel aparece. Este tipo
de corrente de sinergias sO ¢ possivel e viavel
quando as organizagdes e os seus agentes estao
intensamente intrincados na sociedade e tanto in-
teragem com os poderes constituidos como com
os poderes difusos. Este capital também nao pode
deixar de ser relacionado com os impactos e con-
sideracdes que se geram nas envolventes sociais
destas organizacdes.

- Alguma observagao-participante permitiu
percepcionar que ha, no subconjunto das (6) or-
ganizagdes diretamente parceiras, exemplos ex-
cepcionais e invulgares no plano da modelagem
da interven¢ao que importa destacar pela sua im-
portancia matricial e epistemologica.

Um deles ilustra e demonstra o que €, e pode
ser, a AUTOREGULACAO como “ambiente edu-
cativo” alternativo e como sistema de organiza-
cdo residencial, de funcionamento institucional
e de “pilotagem” das socializagdes e percursos
educativos e formativos. O exemplo mais nitido
e paradigmatico (e ndo o unico) ¢ a Okutiuka no

Huambo / Angola, onde se pratica uma socializa-
¢do “terrena”, profundamente realista e coeren-
te com os constrangimentos do segmento social
destinatario, livre de qualquer tipo ou forma de
assistencialismo ou de normativagdo compulsi-
va. Os residentes auto-organizam-se e constituem
uma espécie de cla com regras e normas que vao
sendo consensualizadas. Ressalta como virtude
evidente que o sistema de autoridades ¢ fluente,
eficiente, reciclavel e coerente com as auténticas
maneiras de ser dos co-protagonistas que estao
combinados: as criangas € jovens no presente, as
pessoas da historia vivida que vao ficando na or-
bita da casa, as pessoas que constituem o “pesso-
al de enquadramento”, os mentores € o seu “nu-
cleo duro”. Numa fluéncia quase utopica todos
aprendem a ser pessoas uns com os outros, todos
aprendem a lidar com o mundo, todos praticam
“artes de viver” e estdo todos lancados para os
futuros. Este Principio da Autoregulacdo ¢ uma
praxis de “empowerment” em tempo util e ¢ mui-
to exigente para todas as pessoas envolvidas.

Os outros dois, a AMIC, na Guiné-Bissau, e
a MDM, em Mogambique, apresentam modelos
muito consistentes e experimentados, com re-
cursos polivalentes, que se dirigem aos “circulos
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mais duros” da problematica deste projecto (re-
sumidamente, criangas traficadas e criancas de
rua) e que actuam em largo espectro (o pais e a
regido num caso e a grande cidade metropolita-
na capital no outro caso). Dir-se-ia que se regem
por um Principio de TOTALIDADE e que man-
tém a aposta e o desafio de recuperar TODAS as
criancas (em sentido lato) dos seus respectivos
territorios (de escala macro) que, perversamente,
entrem em trajectorias desorbitadas, lesivas ou
a deriva — e, em consonancia, definiram dispo-
sitivos e procedimentos e realizam as manobras.
Foram obrigadas a encontrar os seus proprios
modelos em girandola, ou seja, t€ém que instalar
rodopios, que vao das sinalizagdes aos encade-
amentos de transigOes (casuisticas e situacio-
nistas). Em redes alargadas e com sucessivas e
continuas cooperagdes, as confiancas reciprocas
sdo um factor determinante. Este modelo impde
a obrigacdo (socialmente assim ressentida) de
estabelecer uma organizacao farol, referencial e
de confianga méxima, tanto para os destinatarios
como para todos os parceiros e interlocutores.
Para além dos seus universos de destinatarios
mais criticos (e complexos), estas organizacdes
langaram-se nas intervengdes a montante, num
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impulso que se diria preventivo, ou seja, apostas
em conseguir diminuir as causas do problema la
nos meandros dos sitios mais complicados. Na
sua logica de Totalidade, desenvolvem interven-
¢des comunitirias com equipamentos, rotinas
e programas e os seus horizontes tendem a ser
extensivos. Tudo isto depende muito de equipas,
das respetivas liderancas e de condi¢gdes de sus-
tentabilidade a médio prazo.

- As 6 ONG directamente parceiras deste pro-
jecto e deste estudo desenvolvem estratégias pe-
dagogicas de educacao pela arte e pela ciéncia,
por via de diversas modalidades e iniciativas,
abrindo e explorando caminhos para as percep-
¢des vocacionais e para a aquisi¢do de disposi-
¢oes e de competéncias expressivas € comunica-
cionais. S3o vectores dos projectos que operam
como “oficinas de sentidos”, abrindo espagos e
apeténcias para a criagdo, para a criatividade, para
as manifestagdes dos imaginarios, para as regu-
lagdes emocionais, para as auto-estimas, para o
apuramento e afirmacgdo de estilos proprios (na
apresentagdo e representacdo de si) e para a pura
e simples produgdo de satisfacdo e de momentos
felizes. Estas iniciativas e actividades abrangem
as diversas areas artisticas e criativas: as artes vi-

suais e plasticas, as artes performativas, as artes
musicais, as artes corporais, as artes aplicadas, as
artes tradicionais, as novas artes tecnologicas, as
artes do conhecimento, num elenco sempre aber-
to e em permanente reciclagem. Sao intervengdes
em “laboratorio” e em contexto, com duragdes
prolongadas regulares ou com periodos intensi-
vos. Esta dimensao ¢ essencial quando se preten-
de actuar ao nivel das mentalidades e das filo-
sofias praticas, na produgdo do que se tem vido
a designar de disposi¢des (apeténcias, vontades
e planos para os futuros imediatos — sustentados
com energias geradoras). E este capital simbélico
que pode ser decisivo e determinante nas mudan-
cas de sorte ¢ de destino.

- Praticamente todos os (22) projectos e orga-
nizacdes incluidos neste estudo tém vindo a atin-
gir estddios em que as suas sustentabilidades nao
se encontram em risco imediato. E impensavel
e improvavel que alguma delas fique impedida
de desenvolver a sua missao no futuro proéximo.
Os impactos reais e efectivos nos destinatarios
e o reconhecimento social que geraram no meio
social envolvente e nas suas redes, constituem
garantias (e direitos) da sua continuidade e, si-
multaneamente, a obriga¢do das suas renova-
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cdes e desenvolvimentos. Sdo exemplares nas
suas dindmicas de “vasos comunicantes” € nas
suas transparéncias “naturais”’, como se verifica
neste estudo. Nos seus persistentes combates a
anomia, foram-se tornando polos institucionais
fundadores ¢ sdo incontornaveis nas funcgoes so-
ciais que desempenham. Esta obrigacdo civica e
¢tica vincula todas as parcerias envolventes, as
que estdo no activo (acima de 100 — com cerca de
40/50 mais relevantes, como se apurou no estu-
do) e aquelas que sejam sinalizadas como dese-
javeis, cuja mobilizacao ¢ desejavel e necessaria,
sendo expectavel que os respectivos Estados em
foco venham gradualmente a assumir maiores
responsabilidades de politica activa esclarecida
e compromissos / contributos contratualizados.
Estamos focalizados num conjunto de exemplos
tipicos de entidades de utilidade ptblica de géne-
se nacional fortemente empenhadas na (re)cons-
trugdo da coesao social.
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VARIAVEIS ALTERAVEIS

Papel do Estado (nos diferentes niveis)

E suposto que os Estados, através dos seus
organismos especializados, das suas politicas e
medidas, das suas Institui¢cdes (que, neste caso,
se estendem aos sectores da Justica e da Segu-
ranga Publica) e dos seus diferentes niveis de
Administragdo (central, regional ou provincial e
local), estejam muito mais presentes, actuantes e
contribuintes do que aquilo que se verificou neste
estudo.

Todas estas organizagdes praticam o bem-
comum e desempenham fun¢des determinantes
para a coesdo social e para o desenvolvimento
social dos proximos futuros, numa problemati-
ca prioritaria e premente no quadro das Politicas
Sociais (as criangas e jovens em situagdes de ex-
clusdo), e realizam-no com insuperaveis vanta-
gens na equacdo custos/resultados, porque estdo
potenciados pela participagdo social envolvente,
sem esquecer também as vantagens da inventivi-
dade e da inovagao social (que sao muito dificeis
de obter nos sistemas formais).

Relativamente aos 6 paises parceiros deste

projecto, com Estados relativamente recentes e
ainda em construcao do “design” e dispositivos
das suas Politicas Sociais (sendo Cabo Verde o
caso mais adiantado), faria sentido que se vies-
sem a estabelecer Consoércios entre o Estado (Or-
ganismos que tutelam este sector) € o conjunto
das ONG creditadas. O ideal até seria a criagdo
de “Orcamentos Participativos” para o sector.
Outra conveniéncia desses Consorcios seria a
modelagem, consensualizagdo e articulagdo dos
procedimentos. E evidente que qualquer ONG
tem que ter as suas proprias aliangas e fontes —
mas o horizonte 16gico (ja “in progress”) ¢ atingir
o triangulo Autofinanciamento / Fontes externas
— aliadas e/ou contratualizadas / Estado.

Como atrés foi referido, os paises participan-
tes / colaborantes, Brasil e Portugal ndo sdao aqui
abordados porque, dada a sua historicidade, ja
tém quadros institucionais e legislativos muito
complexos e abrangentes, com larga variedade de
instancias e de escalas de actuacdo, bem como de
cruzamentos ¢ compatibilizagdes entre Publico,
Privado e Solidario.
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Engenharia organizacional

E desejavel que as organizagdes cultivem as
capacidades e habitualidades para exercitarem
os seus diagndsticos continuos (organizacionais,
contextuais e tematicos) e para se reestruturarem
nos seus dispositivos de conducdo, de operacio-
nalizagdo e de planeamento estratégico.

- Colectivo organizacional

Sendo ONG, a maioria das organizagdes tém
um caracter associativo (mesmo quando tém o
estatuto de Fundacao) e, como tal, ¢ importante
que haja maiores percepg¢des de como sdo cons-
tituidos esses colectivos (0s socios, 0s membros,
etc.) e qual ¢ a sua dindmica. Eventualmente
serdo necessarios maiores investimentos nesta
componente dos associados/cooperadores e das
sucessivas recomposi¢des do colectivo que este
tipo de organizagdes (muito operativas e pragma-
ticas) provavelmente requerem. Estamos no séc.
XXI e em breve terdo que ocorrer transi¢des ge-
racionais.
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Visibilidade

E importante e conveniente que se reforcem
(melhorem e aumentem) as visibilidades acerca
das organizacdes, dos resultados e das proprias
problemadticas que estdo subjacentes a estas in-
tervencdes e manutencgdes de respostas. Este pro-
prio projecto e estudo ja estao nesse caminho mas
¢ necessario acentuar as iniciativas em marketing
social a escala da globalizagdo para captagao de
recursos e de solidariedades.

Herancas dos mentores

E expectavel que os mentores preparem a sua
substitui¢do com tempos e distancias suficientes,
tendo em conta todo o tipo de ponderacdes e de
testagens-ensaios que tal cenario implica. E um
dos “busilis” da maior parte destas organizagdes:
a colagem das suas historicidades as personalida-
des singulares (mesmo “‘sui generis” na maioria
dos casos) dos seus mentores. Levanta-se aqui o
problema, quase transcendente, da incorporagao
de um projecto por sucessores acertados.

Laboratorio de Desenvolvimento

E aconselhdvel que se concebam e organizem
programas regulares de intercambio, cooperagao,
qualificagdo e reflexividade destinados aos qua-
dros e colaboradores destas organizagdes. Seria
de todo o interesse que se encontrassem solucdes
para incluir os destinatarios e ex-beneficiarios
nestes processos de prospec¢do, disseminacdo e
desenvolvimento.
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rocto MENINOS dé RUa: INCLUSEO e INSer¢do

O projecto “Meninos de Rua: Inclusao e Inser-
¢ao” articula-se em torno de quatro eixos:

- Melhorar as condi¢des de insergao das crian-
¢as e jovens, reforcando a auto-estima e auto-
confiancga, através da sua participacao directa na
sensibiliza¢do e na construcdo de instrumentos
pedagogicos;

- Contribuir para uma consciéncia de co-res-
ponsabilizacdo das sociedades na protecgdo das
criancas e jovens;

- Reforgar as capacidades das ONG envolvidas;

- Favorecer redes informais de intercambio e

divulgacao de boas praticas.

Para além do estudo “Engenhos de Rua - Mo-
delos de intervengdo com criangas e jovens em
situacao de vulnerabilidade nos paises da CPLP”
sdao também produtos deste projecto, os dois volu-
mes do livro de historias ilustradas de criancas e
jovens “Vozes de N6s”, a Banda Desenhada “His-
torias de trafico de criancas e a sua prevengao”, o
“Manual basico relativo aos direitos das criangas”
e o blogue “Vozes de Nos” (www.vozes-de-nos.
blogspot.com), que se constituiu como um diario
de bordo de todo o projecto.

soJeosed




